CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

S 4 V ﬂ/ Poc lap — Tw do — Hanh phuc
KHANH HOA books Nha Trang, ngay 04 thang 06 nam 2025

So: 02/2025/BC-HPOT

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nam 2024 va dinh huwong, muc tiéu hoat dong nam 2025

Kinh ge#i: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa
Hoi dong Quan trj (HDQT) Céng ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa xin trin trong bdo cdo Dai hoi
ddng c6 dong (PHDPCP) vé két qua hoat dong ctia HPQT trong ndm 2024 va dinh huéng, muc tiéu
hoat dong ctia HPQT trong nam 2025 vai cac ndi dung sau:
I.  Két qua thuc hién nhiém vu HPQT trong nim 2024
1. V& co cdu nhan sy HPQT nhiém ky 2023-2028:
Trong nim 2024, HDQT di trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua viéc mién nhiém 01 thanh vién
- Ong Nguyén Quéc Khanh, mién nhiém ngay 29/7/2024 -va khong bau thay thé thanh vién
HDQT cho nhiém ky 2023 — 2028, hién tai HPQT Cong ty gom 3 thanh vién la:
- Ong Hoang Thanh Binh — Chu tich HDQT.
- Ba Nguyén Thi Minh Quang — Pho Chi tich HPQT.
- Ba Nguyén Thi Tuat — Thanh vién HDQT.
Céc thanh vién HPQT c6 trinh ¢ chuyén mon, day din kinh nghiém trong cong tac lanh dao, diéu
hanh céc linh vyc hoat dong chinh cta Cong ty.
2. Danh gia hoat dgng HPQT cOng ty nam 2024:
Trong nam 2024, HPQT di thuc hién dung quy dinh tai Piéu 18, Quy ché quan tri Cong ty, cac
quy dinh va phap lut hién hanh, thé hién qua:
= Chu tri, chi dao va t6 chirc thanh cong phién hop DPHPCD thudng nién nam 2024.
= Giam sat viéc thuc hién Nghi Quyét PHPCPD va cac Nghi quyét HDQT niam 2024,
= Giam sat Ban Giam dc trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, dau tu va sir dung ngudn
vOn, tinh hinh cdng ng, ddy manh cong tdc md rong thi truong, tim kiém phat trién nhiéu mat
hang mai song song dam phan ky két hop dong mua ban c6 loi hon nira vo1 Nha Cung cap.
= Theo di st sao tinh hinh hoat dong ctia Cong ty dé dua ra nhiing chi dao va dinh huéng phu
hop, dong thoi kiém soat viéc thuc thi cia Ban Gidm doc dé bao v¢ quyén loi chung ciia Cong
ty, co dong.
= Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh lién quan dén cong tac quan ly, diéu hanh thudc tham
qguyen cia HPQT, dam bao so lugng thanh vién HPQT tham gia va cac ndi dung biéu quyeét
deéu dat ty 1€ dong thuan cao.
= Bam sat theo ddi cac chua truong thay ddi ctia Co quan nha nudc va quy dinh phap luat cho céc
du an Cong ty dang hop tac kinh doanh dé c6 ké hoach diéu chinh chinh sach kinh doanh phu
hop.
3. Panh gia két qua hoat dong cac thanh viéen HPQT nim 2024
- Trong nim 2024, cic thanh vién HPQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, phat huy
nang luc 1anh dao vi loi ich cua c6 dong va su phat trién bén vitng cua Cong ty. Cac quyét



dinh cua HDPQT tai cac cudc hop déu duoc HDQT thong qua theo nguyén tac da s, bién ban
hop dugc 1ap ddy du, ¢6 chir ky cua cac thanh vién HDQT tham du hop.

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhi¢m vu theo Luat Doanh nghiép, biéu 1& va cac Quy ché hoat
dong HPQT trong viée to chirc hop, ban hanh cac Nghi quyét HPQT; chi dao quan 1y, giam
sat Ban Giam ddc va cac can bo quan Iy thuc hién Nghi quyét cia HDQT.

- Bén canh viéc thuc hién chirc nang gidm sat, quan ly, Chu tich HPQT lu6n tham gia céac budi
hop giao ban hing thang v6i bd phan ldnh dao Cong ty, thudng xuyén nim bit cac phan anh
ctia Ban Giam déc va cac Bo phan quan 1y, phdi hop va tim kiém nhiing giai phap théo g& kho
khan trong kinh doanh.

4. Panh gia hoat dong ciia cac Uy ban tryc thuéec HPQT nim 2024

4.1 Uy Ban Nhan su:

- Uy Ban Nhan sy gom 03 thanh vién, dd phat huy vai tro tham muu, tu vin cho HDQT
cac van dé lién quan dén co cdu t chirc, chirc ning nhiém vy, cong tic quan trj ngudn
nhan lyc thudc tham quyén HDQT.

- Tham muu cho HPQT trong cong tac tuyén dung, bd nhiém, tai b nhiém d6i voi céac
chirc danh thudc thim quyén cia HDQT trén co s¢ dé xuat ctia Gidam ddc.

4.2 Kiém toan ndi bo:

- Tuong tng véi timg nhiém vu, HDQT sé& chi dao thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd véi sd
lugng tir 2 dén 4 thanh vién, thuc hién cac nhiém vu kiém tra, danh gia va tu van, kiém
toan ndi by dua ra cac nhan dinh dam bao mang tinh doc 1ap, khach quan

- Tham vén, kién nghi Ban 1anh dao va cac Pon vi c6 hanh dong khéc phuc, thuc hién céac
kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong va kha niang kiém soat.

I1.  Tinh hinh thye hién nghi quyét cia PHPCP nim 2024
1. Veé thyc hién thanh toén c6 tic nién d6 tai chinh 2023: thyc hién theo dtng to trinh DPHDCD

thong qua.

- Vén diéu 1 ndm 2024 : 50.000.000.000 ddng.
- Loi nhuan dé chia c6 tic : 3.500.000.000 dong.
- Ty 18 ¢6 tirc chi tra : 7%/ménh gia c6 phan
- Hinh thure chi tra : bang tién mit.

- Thoi gian chi tra : tir ngay 25/7/2024.

2. Vé thyc hién phat hanh ¢6 phan ting vbn diéu 18: P4 hoan thanh thang 2/2024. Hién nay, Cong
ty dang hoat dong kinh doanh véi mirc vén Diéu 1é 1a 50 ty dong, s6 c6 dong Cong ty dén hién
tai 1a 116 co dong.

3. Vé viéc Dang ky giao dich chimg khoan trén hé théng giao dich UPCOM khi di diéu kién cong
ty dai chung: sau khi Cong ty thuc hién phat hanh c¢6 phan va ding ky ting vén diéu Ié thanh
cdng, Cong ty thuc hién ndép hd so ding ky trd thanh Cong ty dai chung tai Uy Ban Chung
Khoén Nha nudc, hd so duge ndp 1an 1 vao ngay 3/4/2024 va lan 2 vao ngay 10/6/2024. Tuy
nhién, ho so chua dap tng diéu kién Cong ty dai chung theo quy dinh Luat Chimg khoan, Hoi
dong Quan tri dang ra soat, danh gia lai cic didu kién theo hudng dan cia Uy Ban Ching
Khoan Nha nudc va bd sung ndp lai hd so vao thang 3/2025.

4. V& viéc thuc hién cac quyét dinh cong viéc thudc thim quyén Pai hoi dong co dong theo to
trinh Gy quyén da duoc thong qua:



a. Thang 2/2024, thuc hién chuyén nhuong toan bo 980.000 cb phan, tri gia 9.8 ty dong, thude
sO hiru cia Cong ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa do Cong ty Co phén Dau tu Bat dong
san Thién Quang phat hanh cho Cong ty CP O t6 Quang Duong.

b. Thang 8/2024, thuc hién chuyén nhuong toan bo 980.000 cb phan, tri gia 9.8 ty déng, thudc
s& hiru ctia Cong ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa do Cong ty C6 phan Dich vy Pau tu
X4y Dyng va Thuong Mai Nam Viét phat hanh cho c& nhan Ong Phan Hoang Phong.

. Cudi ndm 2024, xét thiy nhu cau va dinh huéng dau tu cia Cong ty cé sy thay doi, Cong ty
ky két thanh 1y hop ddng cham dut Hop dong hop tac kinh doanh sé: 3010/HDHTKD/2017
ky ngay 30/10/2017, hop tac kinh doanh cho du 4an Kho bi téng hop, dich vu hau can, dich
vu Logistic-HABITAT tai phuong Tan Phudc, thi xa Phu My, tinh Ba Ria — Viing Tau,
Cong Ty C6 Phian Méi Trudng Séng hoan tra toan bo sb tién gop von 50 ty dong cho Cong
ty Phét hanh sach Khanh Hoa trong vong 30 ngay ké tir ngay bién ban thanh 1y ¢6 hiéu luc.

d. Lua chon Chi Nhanh Céng Ty TNHH Kiém Toan va Tu Van A&C Tai Nha Trang thuc
hién kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty Phat hanh sach Khanh Hoa nam 2024.

Két qua giam sat Ban giam dbc

- Trong qué trinh hoat dong nim 2024, HPQT d3 giam sat Ban Giam déc trong viéc thuc hién céac
Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HPQT, thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau
tu dd dugc PHPCP va HPQT thong qua. Hang thang/quy, Ban Giam ddc giri bao cdo két qua kinh
doanh va tinh hinh trién khai thyc hién ¢&¢ HPQT kip thoi ndm bat va dua ra nhitng quyét sach phu
hop dé giam thiéu rui ro, ting cuong hiéu qua va tan dung co hdi trong kinh doanh.

- Viéc giam sat d6i v6i Ban Giam déc duoc thuc hién song hanh vé6i phat trién hiéu qua kinh doanh,
nang cao chat luong - thu nhap cta ngudi lao dong, cac ndi dung giam sat gdom:

+ Giam sat viéc 1ap ké hoach kinh doanh 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025.

+ Giam sat hoat dong quan 1y cia Ban Gidm dbc nham nang cao hi¢u qua hoat dong kinh
doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra.

+ Giam sat viéc 1ap bao cao tai chinh nim 2024 theo dung trinh tu, tién d6 va quy dinh.

+ Giam sat viéc chi tra co tirc cho ¢6 dong theo dung quy dinh.

+ Giam sét viéc thyc hién va tuan thu cac Nghi quyét PHDCD va HPQT.

- Két qua gidm sat, Ban Gidm doc c6 mot s6 uvu diém ndi bat sau:

Danh gi4 cao Ban Giam dbc da nd lyc trong qué trinh diéu hanh kinh doanh, ludn bam sat va
chap hanh nghiém tac cac Nghi quyét HDQT, trinh va thyc hién theo su chi dao cia HDQT déi
v6i pham vi ¢ong viéc vuot qua tham quyeén.

Luén duy tri va cing ¢d duge uy tin v6i cac dbi tac, khach hang va 1a khach hang uy tin véi cac
ngan hang.

Ludn chu trong quan ly chét luong san phém, dé cao thai do phuc vy, cham séc khach hang cua
bd phan ban hang.

Néng cao hiéu qua tai chinh, duy tri tinh hinh tai chinh 6n dinh; diéu hanh dong tién hop 1y,
hiéu qua.

Thiét 1ap va thyc hién t5t mdi quan hé v6i cd dong, bao dam cong bd thong tin kip thoi, trung
thuc va dung quy dinh.

Bén canh d6, van con mot s6 han ché can phai chi trong hon nita: tap trung ddy manh cong tac
nang cao nang lyc quan Iy, to chirc cac 16p dao tao tai cic trung tim cho doi ngii quan 1y ké
thira dac biét cac chirc danh quan 1y tai cac Trung Tam Sach; tang cuong, chi dong hon nira



viéc t6 chirc danh gia kho khan, thuan 1gi trong kinh doanh, chi rd nhiing han ché con ton dong
nham tim giai phap khéc phuc.

IV. Cac ké hoach, dinh hwéng phat trién cia HPQT:

Duy tri to chirc hop HPQT theo ding dinh ky; thuc hién ngay cac cudc hop bét thuong khi co
yéu cdu dé kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh theo thdm quyén nhim thao g& cac kho
khan, vuéng méc trong hoat dong ctua Cong ty giup qué trinh van hanh cia Doanh nghiép phu
hop véi quy dinh va thuc tién kinh doanh.

Quan tri va phdi hop tot v6i Ban Giam dbc td chirc cong tac kinh doanh theo dung dinh hudng
Cong ty va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cd dong: thuc hién cac giai phap nhim ning cao chat
lwong san phdm, giam gia thanh, ning cao stc canh tranh v&i cac Doanh nghiép trong cing
nhom nganh trén dia ban hoat dong.

Chi dao va gidm sat Ban Giam doc xay dung cac phuong an diéu hanh vé gia thanh, tién luong,
chi phi quan ly, chi phi gidn tiép, xac dinh lai thi truong, muc ti€u, san phém chu lyc; tap trung
thu hoi cong ng, ciing cb cac ngudn lyc Cong ty dé kip thoi Gmg phé dugc véi nhitng bién dong
cua thi truong, dam bao hi¢u qua kinh doanh.

Mo rong quan hé dbi ngoai nham tim kiém céc giai phap, cac chuong trinh tai tro tir ddi tac, cac
mo hinh hoat dong tién tién... nhdm nang cao dinh hudng phat trién lau dai.

HDQT s& tang cuong phdi hop, gidm sat, chi dao Ban Giam ddc tiép tuc nang cao nang luc tai
chinh va ngudn luc con ngudi, chi trong dao tao nhan su quan Iy ké thira.

Tap trung nang cap, hién dai hoa co so vat chét tit ca cic cira hang ctia Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cia HPQT nam 2024.
Kinh chiic Quy ¢ dong stc khoe, hanh phiic va thanh dat.
Kinh Chuc Pai hoi thanh cong tt dep!

Tran trong.
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