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Kinh gi#i: Quy vi C6 dong Cong ty CP Phat hanh Sach Khanh Hoa

TINH HINH KINH DOANH 2024:

Trong nam 2024: Bdi canh qudc té va trong nudc van con nhiéu khé khan, thach thic:
Lam phat tang cao, sy tang truong cham lai cua cac nén kinh té 16n, xung dot chinh tri
kéo dai, tac dong tiéu cuc cua chién tranh Nga — Ukraine, xung dot gitra Israel va phong
trao Hoi gido Hamas...van con tiép dién, da gy ra nhitng ton thit vé kinh té vo cung to
16n cho nhiéu quéc gia, tac dong tiéu cyc dén nén kinh té chung toan cau. Khing hoang
bat dong san van chua hoi phuc.

Khép lai nim 2024: Kinh té¢ Viét Nam noi chung, Khanh Hoa noi riéng tiép tuc xu
hudng phuc hoi rd nét, ting trudng khoi sic dan qua tung thang, timg quy, nhleu linh
vire quan trong dat va vuot muc tiéu dé ra, 1a dlem sang vé tang truong kinh té trong
khu vuc va trén thé gidi, tao tién dé cho sy phat trién on dinh trong thdi gian ti.

Déi v6i Cong ty Phat Hanh Sach Khanh Hoa, nam 2024:

Trong béi canh chung, Hoat dong kinh doanh cua Cong ty cling s& 601 mit véi nhiéu
kho khan thir thach trong nén kinh té thi truong day bién dong, tiém an nhiéu rii ro. Do
d6, dé hoan thanh muc tiéu dé ra trong nam, doi hoi Ban biéu Hanh cung cac don vi
truc thudc phai xay dung chinh sach kinh doanh nam 2024 phai vira can trong, vura linh
hoat dé thich ing mot cach phu hop va hiéu qua.

< Thu4n lgi:

(@)

(@)

(@)

Co thi truong kinh doanh on dinh trong nhiéu nim, cac so s kinh doanh hién dién tai
cac khu vuc trung tam do thi va dugc khach hang tin nhiém.

Hé thong kinh doanh da nghanh nghé, sb luong cira hang ngay cang nhiéu thuan tién trong
viéc thir nghiém hang méi tai cac dia phuong: Piéu tiét hang hoa, xir Iy hang ton ..

Nhan vién c6 kinh nghiém, c6 nguyén vong gin bo 1au dai cing cong ty.

Puoc su quan tam chi dao kip thoi cua lanh dao.

+ Kho khan:

(@)

(@)

Tinh hinh thé gi¢i van dién bién phtrc tap, nhiéu rti ro c6 thé xay ra — Tac dong truc
tiép dén nén kinh té toan cau.

Nhiéu nghanh nghé tai mot s6 dia phuong van chua di vao hoat dong hodc hoat dong
cam chimg — thit nghiép van con — thu nhap ngudi dan thdp — nhu ciu tiéu ding
khong cao. Luong khach hiang mua sim tai cac trung tim tuy c6 hdi phuc nhung van
con han ché.

Canh tranh tir cac ddi thu: Hinh thtc ban hang online, cac kho si, cra hang tu nhan...,



II.

1.

kinh doanh hang hoa khong rd ngudn goc, hang nhai, hang kém chat luong. .., xuat hién
nhiéu trén trén thi truong, trén cac trang mang, anh hudng dén su phat trién cia kénh
TMDT va ban truc tiép.

Chinh séach phat hanh Sach gido khoa hién nay dang gay trd ngai cho viéc kinh doanh.
Tinh hinh tai chinh trong nudc va thé gidi co nhiéu bién dong.

Tinh hinh thién tai hang nim dién bién kho ludng.

Mot s6 trung tdm dang trong giai doan bdo hoa sau nhiéu nim ting truéng.

Nhiéu co s6 kinh doanh téi giai doan xubng cip can tai dau tu.

Nhan sy quan 1y chit luong cao thiéu hut.

Trudc nhitng thach thic d6, dugc su quan tdm va chi dao kip thoi cua HPQT, Ban gidm
dbc cong ty cung tap thé can bo cong nhan vién da nd luc phan déu, vuot qua nhiing
kho khan, tirng budc diéu chinh hoat dong kinh doanh va dat dugc két qua trong nam
2024 nhu sau:

Thyc hién ndm 2023: 136.266.173.384 dong.

Thuc hién nam 2024: 139.893.712.251 déng.

Dat: 102,66 % (so voi 2023).

Loi nhuén sau thué thu nhap DN niam 2024: 3.924.981.015 dong.
Thu nhap binh quén ciia nhan vién: 7.500.000 dong/ngudi/thang.

100% nhan vién duoc dong bao hiém xa hoi.

+ + + + +

Hé théng ha té‘lng va trang thiét bi phuc vu ban hang cua cac TTS luén dugc quan
tam cai thién.

+ Céc trung tAm méi nhu TTS Téan Tién (Chuyén dia Qiém kinh doanh), TTS
Phuoc Hai (m6 moi) tuy cung bi tdc dong chung cia nén kinh t€ nhung van di
vao hoat dong on dinh, ’khéng dinh vi the tai dia phuong, trong d6 TTS Tan Tién
hoan thanh vuot mirc ké hoach 2024 trudc han.

Ngoai ra, trong nim 2024 Cong ty thanh lap Ban diéu hanh khai thac hoat dong duéi su
quan 1y ciia Ban Giam ddc gdm 10 thanh vién, c6 chirc ning tham muu trong cong tac
lya chon, phan loai, danh gia Nha Cung Cap va danh gia tinh hop 1y, hiéu qua trong
cong tac khai thac hang hoa tai tit ca Nha Cung Cap dang thuc hién tai Cong ty, nhd do,
s& giam b6t nguy co rui ro tiém an trong kinh doanh, sai sot v6 tinh gay thiét hai, cac rui
ro tang gi4 thanh, giam chat luong san pham, riii ro vé tinh phap 1y lién quan...

PHUONG HUONG HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025:

Vi nhimg két qua da dat dugc trong nim 2024, cac t6 chirc quoc té danh gia cao nhirng
thanh tyu Viét Nam dat duoc va dy bao kinh té Viét Nam s& tiép tuc viing vang tang
truong GDP tur 6,5% tr¢ 1én, nhiéu linh vyc s& duy tri ting truong ¢ muc cao, nhiéu
nghanh nghé tiép tuc hodi phuc, tao da ting trudng cho cac nam tiép theo.

Trudc nhitng tac dong cua kinh té thé giéi dén nén kinh t& Viét Nam noi chung va
Khanh Hoa noéi riéng. BGD cong ty da xay dung cac nhiém vu cu thé, thich tng véi
tung giai doan phat trién, giao cho cac bd phan truc thudc cung trién khai thyc hién:
Cac muc tiéu:

Hoan thanh ké hoach thuc hién doanh s va ké hoach lgi nhuan nam 2025 do HDbQT dé ra.



- Tang hiéu qua kinh doanh t6i da cac nhoém hang.

- Pa dang mé hinh ban hang nhu: Ban hang theo hinh thirc truyén thong, ban luu dong,
ban online...

- Kiém so4t chi sé vong quay hang ton kho.

- Tiép tuc ra soat, hoan chinh va ban hanh cc quy trinh nghiép vu cua cac phong ban.

- Mo cac khoa dao tao quan ly dy phong:

o Giai doan 1: Tuyén chon nhén vién wu tu tai cac Trung tdm/phong ban, m¢ 16p
dao tao cac ky nang quan ly/khai thac do BGD/TP/PP va cac CHT c6 kinh
nghiém truc ti€p hudéng dan. Dy kién 2 dot/nam.

o Giai doan 2: Moi chuyén vién c6 kinh nghiém dao tao cho toan by quan ly cac
trung tam va nhiing nhan vién uvu u’l‘ duoc tu}{én chon trong giai doanvl. Hinh
thtrc trién khai: Tap trung dao tao 1 lan/ndm, t6 chirc vao nhitng thoi diém thich
hop.

- Nang cip, stra chira, chinh trang co s¢ ha tang cho cac Trung tdm Sach: Tép trung cai
thién co s¢ ha tang chq cac trung tdm dang xuodng cap, thay doi trang thict bi phﬁ hop
vO1 Xu thé, nﬁng cap chat lugng p}‘luc vu. Doi voi cac trung tam qua ct ky: Lén ke hoach
cai tao tong thé (lam mai), tao dicu kién phat trién, chiém linh thi truong trong nam vé
sau.

- Cdi thién thu nhap cho nguoi lao dong, on dinh tinh hinh nhan sy: Tang doanh thu, ting
loi nhuén thong qua viéc gidam chi phi khong can thiét, ting hi¢u qua khai thac...

- Tang cudng cong tac kiém tra kiém soat déj vOi cdc trung tdm/cac phong ban, kip thoi
phat hién va chan chinh nhitng sai pham dong thoi khuyén khich nhan vién dong gop
cac y tuong kinh doanh, mo hinh kinh doanh méi... S€ dugc BGD ghi nhéan thanh tich
trong céac cudc thi phong trao hay danh gia nang luc cu6i nam.

- Xay dung céc chuong trinh khuyén mai phu hop véi thyc t€ tinh hinh kinh doanh hang
nam. HO trg cac trung tdm kho khan, trung tdm mdi bang cac sy kién thu hat khach
hang.

- Tao hinh dnh than thi¢n ctia Cong ty dén khach hang, tao niém tin ddi voi hoat dong cua
Cong ty tai dia phuong.

- Tang cuong dam phan voi NCC dé duoc chiét khiu cao nhét va duogc hd trg thém nhiéu
chuong trinh khuyén mai.

- Tap trung phat trién manh cac trung tdm sach méi mé trong nim 2024 va trung tim du
kién s& m¢ trong nam 2025.

- M0 rong mang ludi kinh doanh: Tiép tuc khao sat cac cac dia phuong tiém ning, danh
gia, 1én ké hoach phat trién m¢ rong trong twong lai, don dau xu thé khi Khanh Hoa tré
thanh thanh thanh pho tryc thudc Trung wong vao nam 2030.

2. K&é hoach thuc hién doanh thu nim 2025:

- Két qua thyc hién doanh thu nim 2024: 139.893.712.251 dong.

- Ké hoach thyc hién doanh thu nim 2025: 150.000.000.000 dong.

Tang 107.22% so véi ndm 2024.

Trong do, s6 liéu du kién hoat dong kinh doanh 2025 nhu sau:



Pvt: dong

STT Chi tiéu S tién

1 | Doanh thu 150.000.000.000
2 | Gia vén hang ban 105.300.000.000
3 | Loi nhuén gop 44.700.000.000
4 | Doanh thu tai chinh 100.000.000
5 | Chi phi tai chinh 3.000.000.000

Trong d6 CP 13i vay 3.000.000.000
6 | Chi phi ban hang 25.500.000.000
7 | Chi phi quan ly 11.000.000.000
8 | Loi nhuan hoat dong SXKD 5.300.000.000
9 | Thué TNDN 1.060.000.000
10 | Loi nhuén sau thué 4.240.000.000

3. Cac chi tiéu phdn d4u chinh trong nim 2025:
Hoan thanh ké hoach thuc hién doanh sb va lgi nhuén 2025.
6/10 Trung tdm hoan thanh chi ti€u lgi nhuén — doanh s6 2025.
Phat trién mang lu6i kinh doanh méi: Tép trung phuong 4n mg TTS Dién Khanh 2.
Tiép tuc tim kiém mit bang mai, trinh BGD — HPQT.

Trén day la toan bd ndi dung Bao cao két qua hoat dong kiqh dganh nam 2024 va
phuong huéng hoat dong kinh doanh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phat Hanh Sach
Khanh Hoa, rat mong nhan dugc sy dong gop tich cyc hon nira tr Quy C6 dong trong
giai doan toi.

Tréan trong cam on./.

Nha Trang, ngay 04 thang 06 nam 2025
TM. BAN GIAM POC
Phé Giam doc kinh doanh

Tran Thai Nhan



