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Cong ty c6 phan Dau tuv san xuat Bao Ngoc - BNA
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Xuét khdu gidm nhe so vdi cing ky
Theo sb liéu cla Téng cuc hai
quan, Iy k& 9 thang dau nam
2021, kinh ngach xuat khau cla
nganh banh keo va cac san pham
tUr ngli cbc dat 532,45 triéu USD;
gidam 0,4% so vo&i cung ky nam
trudce. Trong do, thang 09/2021,
xuat khau dat muic 39,19 triéu
USD; tang 6,7% so vdi sb liéu
thang trudc.

v

Thi trudng tiéu thu tiém ning

Nhin vao bitrc tranh tdéng thé thi
thi trwdng 97 triéu dan cua Viét
Nam van vb cung hap dan cho du
tbc do tang trudng cla nganh
banh keo bi cham lai chi dat 8 —
10%. Day van la mdt con sb an
twong so vdi toc d6 ting trudng
nganh banh keo thé gidi khodng
1,5% va rieng Dong Nam A 13 3%.
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Thi phdn doanh nghiép ndi dia
chiém ty trong 16n

Cac doanh nghiép ndi dia hién
dang chiém [inh thi trudng, trong
dé, thi phan doanh nghiép néi dia
chiém ty trong 1dn 13 khodng 80%,
hang nhap khau chi chiém 20%
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Canh tranh gay gét vdi cdc DN nudc ngoai
Cac hiép dinh Thuong mai Tu do (FTA)
duaoc ky két, cac sdn pham bénh keo duoc
ap dong thué nhap khau gidm vé 0%. Nhu
vay, vdi viéc gia nhap thi trwvong chung
ASEAN, Viét Nam d3 dé& dang doén nhan
nhiéu thuong hiéu qubc té hon, duoc va
chuéng |a cac san pham tir Indonesia, Thai
Lan, Malaysia va chau Au... Diéu nay d3
tao nén cudc canh tranh gianh thi phan
khoc liét gitta doanh nghiép nuwdc ngoai va
doanh nghiép nbi dia.
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Két qud hoat ddng kinh doanh tang trudng trong Q3/2021
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Doanh thu thuan hop nhat Q3/2021 dat 254,1 ty doéng,
tang 5,5% so va&i cung ky nam 2020.

LNST hop nhat Q3/2021 dat 21,2 ty dong, tdng 37% so Vi
cung ky nam 2020.

Ca doanh thu va LNST cla BNA déu dat duoc két qua tang
trudng an twong do:

Doanh nghiép dang trén da phat trién, hé théng phan
phdi ndm 2021 c6 nhiéu diém ban hon va BNA md
rong thém thi trudng tiéu thu tai mién Trung.

Vu mua trung thu ndm 2021 nam tron trong Q3/2021,
trong khi trung thu ndm 2020 dién ra vao cd Q3 va
Q4/2020.

BNA d3 tang gid ban ké tir Q2/2021 va Hé théng quan
tri doanh nghiép ngay cang hoan thién, do vay da tiét
kiém duagc chi phi quan ly va tang Igi nhuan.

Trong bbi canh lan song Covid 1an thit 4 bung phat lam
thay d6i hanh vi ngudi tiéu dung, BNA d3 chuyén dich
kénh phan phbi tap trung chd yéu vao khdi co quan xi
nghiép, thuong mai dién t& va ¢ng dung trén thiét bj
di déng. Viéc chuyén hudng tir lam quay ban hang
sang ban hang online qua APP va trén cac trang
thuwong mai dién tir vira tang trudng doanh thu vira
tiét kiem duaoc chi phi.
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Két qud hoat ddng kinh doanh 9T/2021
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Két qua hoat déng kinh doanh
ting trwéng an twong so véi
cung ky ndm 2020. Ly ké 9T
2021, BNA ghi nhan doanh thu
thuan hop nhat 13 780,6 ty
dong (tang 114,2% so vdi cung
ky) va lgi nhuan sau thué (LNST)
la 52,1 ty dong (tdng 128,5%
so vdi cung ky).

Nam trong xu hwéng tang
trwd'ng chung ctia doanh thu va
loi nhuén, bién lgi nhuan cda
BNA tiép tuc tang trudng manh
mé& va & muirc cao so vdi binh
guan nganh.

Sirc khée tai chinh tot, chi sé
don bay & mirc trung binh
nganh. Doanh nghiép da s
dung rat hiéu qud don bay tai
chinh dé tao ra sy tang trwdng
vuot tréi trong doanh thu va loi
nhuan. Tuy nhién, doanh nghiép
cling can than trong dé phong
rai ro tlr viéc si dung ty 1é don
bay cao.
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Chuén bi s3n sang cho mua cao diém.
Theo thong 1&é quy 3 hang nam la mua
cao diém san xuat va kinh doanh cla
Cong ty. Trudc tinh hinh dién bién
phirc tap cla dich bénh, BNA chuyén
dich ké&nh phan phbi tap trung chi yéu
vao khdi co quan xi nghiép, thuong
mai dién t& va ing dung trén thiét bi
di ddng. App “BNA mart” ra mat ding
thoi diém dich chuyén xu hudng tiéu
dung tir truyén thdng sang thuong mai
dién t&r dé tiép can khach hang moét
cach nhanh nhat va thuan tién nhat
theo dung xu thé chuyén déi so.

Thuc hién “muc tiéu kép” vira
phong chéng dich vira san xuét
kinh doanh.

Ngay tur khi dich bénh bt dau
bung phat, ban |anh dao Bna da
du bao trudc nhitng khoé khan va
nhanh chéng dua ra nhitng giai
phap ng phd linh hoat, phu
hop. Cong ty da ma rong khuon
vien dé td chic 3 tai chd cho
CBCNV tai cac nha may tao diéu
kién dé tiép tuc thuc hién “muc
tiéu kép” vira phong, chéng dich,
vlra lo san xuat, kinh doanh.

Pam bdo sirc khde/an toan cla
ngudi lao déng dam bdo hoat
déng san xuét kinh doanh phuc
hdi nhanh chéng.

BNA thuong xuyén ra soat va
trién khai kip thdi cac bién phap
chéng dich va hd tro ngudi lao
déng. Gan 100% CBNV cla BNA
da duoc tiém vaccine. BNA c¢é
déi phan ng nhanh hé tro vé y
té cho CBNV va than nhan cla

CBNV trong sudt mua dich.

H& tro cdng ddng trong cong tac
phong chdng dich.

BNA d3 c6 nhiéu hoat d6ng thiét
thuc dé hd tro cdng dong nhu:
ung hé quy vaccine, tai trg cho
bénh hdé tro
tién/phan qua cho ba con cé

cac viéen va

hoan canh kho khan...

Ra sodt, cit gidm chi phi quan ly.
BNA tap trung vao nang cap, cai
thién hé théng quan tri doanh
nghiép, do vay d3 tiét kiém duoc
chi phi quan ly.
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PIEU GI LAM CHO BNA
TRO THANH CO HOI PAU TU HAP DAN?

Nén tang thuong hiéu lau ndm, lién tuc ma rong thi
trudng va nang luc san xuat, lubn hudng téi nhirng san

pham chat lwgng cao phuc vu khach hang

Vi thé Doanh nghiép - Muc tiéu s6 1 banh twoi toan quoc .

@ M rong mang ludi ban hang trén toan quéc

Toc do tang trudng diém ban trong cd nudce tir 2015 1& 200
diém bdn, 2020 dat 36.000 diém ban va du kién 2021 ké hoach
BNA s& dat 50.000 diém ban. Viéc ting sb lwong diém ban sé&
gilp BNA tang tudng tang trudng cao trong cac nam tdi.

Bao Ngoc 1a mot trong nhitng doanh nghiép cé bé day lich
st hon 30 ndm trong nganh san xuat banh keo. Hién nay,
Bdo Ngoc d3 cé trén 50 san pham khac nhau, da dang vé

huong, vi, mau ma. Bao Ngoc hién chiém thi phan 25% tai

mién bac va 15% tai mién nam. Muc tiéu ndm 2022 s8 tré
thanh sé mot vé banh tuoi tai Viét Nam.

@ Miing so ché va xuit khiu hat didu

Bao Ngoc dinh hudng tao ra hé sinh thai cdc san pham ndng san cda Viét

Lién tuc m& rong thi phan va nang luc san xuét .

Cong ty d3 cai tao nha may mién Bac va mién Nam nh3m nang MR UEne teo fa hie ancacsan piam no e v
ca0 ning lurc san xuat 2 dAu cu Bic Nam. Hién cong sudt nha Nam, du’a nong san ndi tiéng viing mién g,|o!| thle}u thi tr\uang qubctéva
, U LA, P nhap khau nhitng bédnh keo cao cap noi tieng thé gidi vé Viét Nam.

ma}’ mle[‘ bdc va mién nam co Fhe dap tng 100.000 t?n sa,n Doanh sb hat diéu ché bién nhu hat diéu fomai, hat diéu mat ong... dang
pham mai ndm. Sau khi néng cap cai tao, nha may mien béac chiém ty trong khodng 5%/téng doanh thu clia doanh nghiép, con mang
hat diéu xuat khadu dang chiém 20%/téng doanh thu. Ching téi vdc tinh

hat diéu s& tdng trudng 50% mdi nam.

mdi hoat dong 70% cdng suat, nha may mién nam hoat dong
50% cong sudt. Ndm 2021, viéc BNA md rong nha may mién
bac va mién nam s& déng gép 650 Ty doanh thu ndm 2021.
Viéc thi phan gia tang va lién tuc mé rdng nha may. Chung toi
uwdce tinh BNA con upside tang tredng manh trong vai nam tdi.

PAu tu xay dung nha may midn Trung . . Pau tu hé thong chuyén doi so hién dai héa trong quan tri Doanh nghiép
. . Cong ty khdi ddng du an “Dau tu hé théng quan tri doanh nghiép tong thé - SAP ERP” gitta Bado Ngoc va

Dé tiép tuc tao Igi thé canh tranh vé khodng céch va chi phi van - eoma e ce e > e Soeeer
N N s R o N N FIS da dién ra, danh dau budc hop tac vé dau tu ing dung cong nghé thong tin nham hién dai héa quy
chuyén, Cong ty da dau tu xay mdi nha mdy mién Trung. Ngay X s A ia A s s PP A

. N o L . trinh quan ly tai doanh nghiép. Hé thong phan mém ERP - phién ban quoc té dé gilp toi wu hda cong tac
12/5/2021, cong ty d& dua nha may san xuat Bao Ngoc mien quan tri, chi phi, tiép tuc thu hut nhan tai, nang cao hiéu qua 4p dung quan Iy chat luvong theo tiéu

Trung divao hoat dong. Nha may du kién s& san xuat 1,000 tan chuén 1SO, HACCP gitip BNA khéng chi 13 thuwong hiéu manh trong nudc ma con trén thi trudng quoc té.
san pham banh tuoi cho 6 thang cudi ndm 2021, dem ve doanh Vi viéc ting trudng nhanh nhu hién tai, Bdo Ngoc lién tuc déi mai dé gitr nhip phat trién, dong thoi
thu 50 ty ddng va khoang 100 ty déng mdi nam. viéc trién khai hé théng quan tri doanh nghiép tdng thé sé& tiép sirc dé don vi cé thé bit phé trong thoi

gian tai.
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