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|. TINH HINH HOAT BONG SXKD TRONG NAM 2015:
1. TO chirc vanhan sy
1.1. Danh séch Ban diéu hanh:
Sau dai hoi dong cd dong thwong nién ngay 02/4/2012, HDQT da quyét dinh cl cac
thanh vién Ban Tong Giam doc diéu hanh CTCP Téng Cong ty May Dong Nai; cac nam
sau do, HDQT quyét dinh bo nhiém bé sung thanh vién Ban diéu hanh, nhu sau:

St | HovaTén | Chicvu | Nam | Trinh do Dia chi Hcd  [Tylésd Ghichi
snh | chuyén phiéu s |hitu co
mon hitu cudi | phiéu
ky  |cudiky
Bui Thé CT/TGDb | 1963 | BH. AAT7-That Son, P.15, [1.533.168 |25,6% | - D/dién
1 | Kich Kinhté Q.10, Tp.HCM von NN
1.284.372|21,5%
-Vo6nca
nhén
2 | Vibuc TV.HDPQT| 1969 | Ky su 662/2A Sy Van Hanh, | 268.345 | 4,5%
Diing P.TGD co khi, P.12 Q.10 Tp.HCM
bH.
Kinh té
3 |Nguyén  TVHBQT/ 1970 | PH.  [192/2, Kp4, Tam Hiép, 261.061 | 4,4% | BG
Thi Bich  |Giam doc QTKD [Bién Hoa, Bong Nai nhiém
Thay diéu hanh Th3/’13
4 | Nguyén TV.HDQT| 1974 | Kysw  [16, Buong 25, KP2, P.| 57.442 | 1,0% | B
Thanh Hoai | GBBH/ CN.May Binh Trung Tay, Q.2 nhiém
TPKTSX /PH. Tp.HCM Th7/’15
Kinhté

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
Trong nam quabd nhiém 01 thanh vién Ban diéu hanh (Giam ddc diéu hanh).
Nhung mién nhiém 01 thanh vién, théi nhiém 01 thanh vién trong Ban diéu hanh.

2.3. S0 lwgng can bd, nhan vién:
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- Tong so lao dong binh quan trong nam 2015 la 3.387 nguoi (98% cung ky).
Trong dd: + Khdi gian tiép phuc vu la: 429 nguoi (Gian ti€p Tong Cty la 171 nguoi +
Gian tiép cac don vi san xuét 1& 258 ngudi) = 13% téng lao ddng, bang 102% cing ky.
+ COng nhan truc tiép san xuat la 2.958 nguoi = 87% tong lao dong.
- Chinh séach va thay déi trong chinh sach déi véi nguoi lao dong:
+ COng nhan truc tiép SX hwdng lvong san pham, Cong nhan vién gian tiép phuc vu
hwéng lvong thoi gian, can cl theo két qud doanh thu SXKD hang thang.
+ Thu nhap binh quan ndm 2015 clia CBCNV Tong Cong ty dat 6.036.000 dong/
nguoi/ thang, bang 103% so cuing ky.
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2. Tinh hinh hoat dong san xuéat kinh doanh:
- Tinh hinh thyc hién so voi ké hoach: Mot s6 chi tiéu két qua chinh dat dugc
trong nam qua so véi cac chi tiéu ké hoach va cac chi tiéu cung ky nam truéc nhu sau:

Sit Chitiéu PVT |Congty | %/ |TongCty| % (hop | %/
me |clng ky(hop nhat)nhét) KH cing ky
1 | Doanh thu SXKD TyD | 1008 | 8 | 1083 | 8 | 8
2 | Doanh thu CM TrnUSD| 13969 | 107 | / | 1 | [
'3 | Kim ngach xuat khau TrUSD| 4337 | 84 | | | [/ A
4 | Loi nhuan trudc thué 9D | 289 | 50 | 259 | 5 | %0
5 | NOp ngén sach (Thué TNDN) | TyD 49 | 5 | 67 | 61 | 58
6 | Tong chi phi tién lvong Ty 183 | 106 | 254 | 105 | 106
7 | Lao dong binhquéncomat | Nguoi | 2368 | 100 | 3387 | 94 98
8 | Thu nhép binh quan B/N/T |6.222.000] 102 |6.036.000| 100 | 103
9 | Khéu hao co ban Tyb | 203 | 110 | 277 | 100 | 112
10| Pau tv TyD | 352 | 167 | 45 | 90 | 129
11| T6ng tai sn YD | 421 | 77 | 48 | | | 79
12 [ Vén chil sé hitu TyD | 141 | 95 | 130 | 8 | %
13| Ty sudt lgi nhuan trénvon CSH| % 7 | 52 | 20 | [/ 55
14| Chi c0 tirc (20%) Tyb | 119 | 66 | [ | [ A
15| Trich ndp Quy KT-PL Ty D 95 | 100 | 95 | [/ e
16 | Trich nop BHXH TyD 31,9 108 4411 94 107

- Phan tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam qua:

+ K&t qua san xudt kinh doanh ndm 2015:; Téc d tang trwéng khong dat ké hoach va
khéng tang, nhw vé doanh thu chi bang 84% so ciing ky, von chii s¢ hitu chi bang 95%, tong tai
sAn bang 77%... . Hiéu qué san xudt kinh doanh khdng dat nhu ky vong, nhw loi nhuan chi dat
50% cuing ky, thu nhap binh quan ngudi lao déng chi tang khoang 2% vahgp nhét cling chi tang
3% so cuing ky. Tuy nhién xét vé chi tiéu quan trong nhét clia Cong ty ¢6 phan la ROE (ty suét loi
nhuén trén vén) mic du khéng nhu ky vong song van dat khodng 17% la mét chi s hiéu qua dat
kha cao so voi cac kénh dau tw khac va trong diéu kién kinh doanh gap nhiéu kho khan nhw hién
nay. K&t qua chi cd tirc bang 20% von diéu 18, dat yéu cau theo Nghi quyét dai hdi déng c6 dong
cling la mét nd luc 16n clia Téng Cong ty dap tng kY vong dau tu clia ¢d dong.

- Nguyén nhan chinh dan dén két qua trén la:

+ Chi phi cho hoat déng san xuét kinh doanh trong nm van tang, nhu: chi phi dién tang
7%, chi phi nudc tang 15%, chi phi nhan cdng tang 5%, chi phi BHXH tang 7%, chi phi bao hd
lao dbng tang 77%, chi phi gia cdng ngoai tang 15%, 1€ phi cac loai tang 55%. Bac biét, chi phi
X ly chénh 1éch ty gia tang 241% so véi cung ky do su bién dong ty gia vatang mic khau hao
Ién 9% do dau tw I6n.

+ Trong ndm 2015 trwdc tinh hinh khé khan vé don hang, Tong Cong ty phai gidm ty Ié
san xuét hang FOB tlir mirc 90% nam 2014 xudng con 83% nam 2015, dé ky hop dong gia cong
xudt khau vao dip cudi nam, tir d6 cling anh hudng dén mikc tang trudng vahiéu qua kinh doanh.

+ Mat khéc, trong nam Téng Cong ty tap trung vao dau tv phét trién song song
vGi dau tw chiéu sau vé may moc thiét bi chuyén dung tv dong hoa cao, dan dén ting chi
phi khau hao (=110% cung ky) va giam lgi nhuan.

+ Nang sudt lao dong so véi doanh nghiép trong nganh thi Tong Cong ty dat thap,
do bién dong lao dong, lao dong mai, tay nghé thap vaviéc diéu hanh SXKD chua thuc
sy quyét liét va hiéu qua.

+ Tinh hinh thi trudng hang hdéa nam 2015 bién dong do tinh hinh bién dong ty gia Bo
lavaha gia dong Yén Nhat cling Iam anh hudng dén két qua SXKD chung ctia Tong Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tv va thuc hién cac du an
3.1. Cac khoan dau tw 16n:

- Céc khodn dau tv 16n dugc thuc hién trong nam:

- Trong ndm qua, Tong Cong ty khong dau tw tai chinh vao céac don vi nao.

- Téng Cong ty tap trung dau tv may moc thiét bi cho cac don vi san xuat hién
hitu va tdng cudng dau tw chidu sdu — mua sim thiét bi chuyén ding, tw dong véi téng
giatri dau tu khoang: 22,3 ty dong.

- Dy &n dau tv Cum CN Hung Loc dién tich 40 Ha, da dwgc HDQT phé duyét dv
an véi tong mirc dau tv khoang 155 ty dong. Tuy nhién, trong nam 2015 mai trién khai
viéc bdi thudng dién tich 10 Ha dat cong ich va mua dat phan dwdng dan tir Quéc 16 1A
vao Cum CN véi tong s6 tién khoang 10 ty dong; dong thoi, khai cong, dau tw xay dung
1 khu nha xwdng va cong trinh phu trg véi tong dién tich xay dwng chiém dat khoang
5.800 m2, tong chi phi dau tv xay dung con dang dé dang khoang: 21 ty dong.

- Nhan chuyén nhuong khu déat 4,2 Ha dé thwc hién dy an dau tv mé rong san
xudt cho Cong ty CP May Binh Quan véi tri gia 4,2 ty dong, da thanh toan 3 ty dong.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

- Cong ty c6 Phan May Dinh Quan dugc thanh Iap tr thang 07/2013 von diéu Ié 15
ty déng, Tong Cong ty gép von 8 ty dong. Doanh thu ndm 2015 dat 62,7 ty dong, loi nhuan
dat 2,86 ty dong, khau hao 3,59 ty dong, chia c6 tirc cho Téng Céng ty dat 0,96 ty dong
(12%). Cong ty van c6 nhiéu tiém ning va co hdi phét trién san xuét may mic.

- Cong ty CP Bong Thang, thanh 1ap tir thang 05/2010, téng von diéu 18 1& 1,9 ty
dong, Téng Cong ty gép von 1 ty dong. Doanh thu nam 2015 dat 14 ty dong, lgi nhuan dat
1,4 ty dong, khau hao 0,44 ty dong, chia co ttrc cho Tong Cong ty dat 0,2 ty dong (20%);
Cong ty dang tiép tuc duy tri mdi quan hé véi khach hang hién hiru dé phat trién vé
nganh nhya dinh hinh va phu liéu may.

- Cong ty CP Bong Minh Phu, thanh 1ap tir thang 09/2009, tong von diéu Ié 1a 1,5ty
dong, Tong Cong ty gop von 450 triéu dong. Doanh thu ndm 2015 dat 8,44 ty dong, loi
nhuan dat 1,17 ty dong, khau hao 0,85 ty dong, chia c6 tirc cho Tong Cong ty dat 0,135 ty
ddng (30%). Cong ty hoat dong 6n dinh trong nganh théu, chan gon, cit — ép laser.

- Cong ty CP Dong Viét Phu, thanh [ap tir thang 06/2011, véi tong von diéu Ié 20 ty dong,
Tong Cong ty gop von 5 ty dong. Doanh thu ndm 2015 dat 136 ty dong, loi nhuan dat 2,28 ty dong,
khau hao 7,3 ty dong, trong nam 2015 do phai khac phuc hau qua thét thoat tai sin do Ban diéu
hanh cli gay ra nén khong chi o tikc. Cong ty dang hoat dong 6n dinh trong san xuat vai khong dét.

- Cong ty CP Bong Binh, thanh 1ap tlr thang 02/2007, tong von diéu Ié la 18 ty dong,
Tong Cong ty gop von 14,850 ty dong (chinh thikc tang 1én 59,17% von tir 01/6/2014). Doanh thu
nam 2015 dat 66,17 ty dong, loi nhuan dat 3,53 ty dong, khau hao 3,4 ty dong, chia co tirc cho
Téng Cong ty dat 1,6 ty ddng (15%). Cong ty van dang hoat déng 6n dinh trong nganh may méc.

- Cong ty CP dau tv Vinatex von diéu lé: 101 ty déng Tong cong ty gop 5,05 ty dong
(5% von diéu 18). Tuy nhién thang 5/2015 da quyét dinh chuyén nhugng dé thoai von.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh (Theo BCTC Cong ty me - da kiém toan, khong tinh hop nhét):

Chi tiéu N3m 2014 Nam 2015 | %tinggiam
1. TOng giéa tri tai san 544.254.839.747 | 421.310.850.015 - 22,5%
2. Doanh thu thuan 1.199.246.471.839 | 1.008.196.891.913 - 15,9%
3. Lgi nhuan tir hoat dong k/doanh 42.497.956.843 15.193.488.572 - 64,2%
4. Loi nhuan khac 5.875.409.913 8.724.244.374 + 48,4%
5. Loi nhuan trudc thué 48.373.366.756 23.917.732.946 - 50,5%
6. Loi nhuan sau thué 38.128.605.890 18.953.168.229 - 50,2%
7. Ty 1€ lgi nhuan tra co tic 30% 20% - 33,3%
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Céc chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 0,96 0,87 Lan
TSNH/No ngan han
+ Hé so thanh toan nhanh: 0,65 0,61 Lan

(TSNH - Hang ton kho)/ No' ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé so No/Tong tai san 0,73 0,66 Lan
+ Hé s6 No/Vén chi so hiru 2.65 1.98 Lan
3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 9,2 13,37 Lan
Giavon hang ban / Hang ton kho BQ

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 2,20 2,39 Lan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé s6 LN sau thué/ DT thuan 3,18 1,87 %
+ Heé s LN sau thué/vVén CSH 25,6 134 %
+ He s6 LN sau thué/Téng tai sin 7,0 4,48 %
+ Hé s6 LN tir hoat dong kinh 35 15 %

doanh/ Doanh thu thuan

+ LN sau thué/ Vén diéu Ié 63,7 31,7 %

5. Co cdu cd dong, thay ddi von dau tw cta cha sé hiru:
5.1. C6 phan:

- Tong soO ¢6 phan : 5.976.676 cb phan.

- Loai ¢6 phan : C6 phan pho thong (chuyén nhuong tv do).

- VVoOn diéu Ié dén 31/12/2015 : 59.766.760.000 dong.

5.2. Co cdu c6 dong:

- 01 C6 déng Nha nwoc: Tap doan dét may Viét Nam — Vinatex nam gi:
1.533.168 c0 phan, trong tng 25,65% von diéu lé.

- 124 C6 dbng la ca nhan va thé nhan khac nam gitr: 4.443.508 c6 phan, tuong
ng 74,35% vén diéu I&. Trong do: 04 C8 dong I6n nam gilr: 2.292.675 ¢ phan, twong
(ing 38,4% von diéu lé.

- Khong ¢6 ¢cb dong nwéc ngoai.

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chl s& hiru:

- \VV6n diéu Ié trong ndm 2015 van gilr nguyén 1a: 59.766.760.000 dong.

- Trong ndam khong phét hanh thém c6 phiéu hay trai phiéu.

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trrong va xa hoi ctia Tong Cong ty:
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

- Téng nguyén vat liéu duoc str dung dé san xudt va dong goi cac san phdm va
dich vu clia Tong Cong ty trong nam qua: Nguyén liéu chinh la vai céc loai véi wéc tinh
tiéu thu khoang 7,5 triéu m2 vai céc loai, tri gia FOB khoang 511 ty dong.

- Ty Ié phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché, duoc st dung dé san xudt san
pham vadich vu chinh clia Téng Coéng ty:

6.2. Tiéu thu nang luvong:

a) Nang lvong tiéu thu tryc ti€p vagian tiép:

- T6ng lwong dién tiéu thu trong nam 2015: 3.758.488 Kw, bang 102% so voi
ciing ky; tong tri gia chi phi dién 1& 6,6 ty déng, bang 107% so ciing ky.
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- Tong lvgng nhién liéu tiéu thu cho cac phuong tién van tai: 139.871 lit xang dau
céc loai, bang 121% cung ky (116.000 lit), tri gia chi phi tiéu thu: 1,97 ty dong, bang
80% so cung ky.

b) Nang luvong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung nang lwvong hiéu
qué: Khéng co.

c) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luvong (cung cép cac san pham vadich vu
tiét kiém nang lvong hodc st¢ dung nang lwvong tai tao); bao cao két qua clia cac sang
kién nay: Khong co.

6.3. Tiéu thu nwéc: (muc tiéu thu nuwéc cla cac hoat dong kinh doanh trong nam):

a) Nguobn cung cép nuéc va lugng nuéce st dung:

Téng lugng nudce tiéu thu trong ndm 2015: 70.945 m3, bang 102% so voi cing Ky;
t6ng tri gia chi phi nuwdc 1& 659 triéu dong, bang 116% so cung ky. Toan bd nwdc st dung
la nuéc dung cho sinh hoat khong tiéu thu nuéc cho cac quy trinh san xuét cong nghiép.

b) Ty Ié phan tram vatdng luvgng nudc tai ché vaté st dung: Khong co.

6.4. Tuan thd phap luat vé bao vé moi trvong:

a) SO lan bi x&r phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
trwong: 01 lan.

b) Tong s6 tién do bi x& phat vi pham do khong tuan thi luat phap va céc quy
dinh vé moi truong: 43,2 triéu dong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) SO lvgng lao dong: 3.387 ngudi, mic lvong trung binh déi véi ngudi lao dong:
6.036.000 dong/ nguoi/ thang, bang 103% so cung Ky.

b) Chinh sach lao ddng nhdam dam bao stc khde, an toan va phic loi clia nguoi
lao dong: Tuan th phéap luat va tiéu chudn TNXH, An toan siic khée clia khach hang
theo tiéu chuan qudc té SA 8000, FLA, FSCAP... Tong Cong ty da dwoc cap Ching
nhan dat tiéu chuan quoc té vé TNXH - SA 8000 va WRAP clia Hoa Ky

c) Hoat déng dao tao nguoi lao ddng:

- Chu yéu dao tao cdng nhan may cong nghiép véi so luong khoang 2005 luwot
ngudi tuyén dung trong ndm 2015, moi ngudi dao tao khoang tir 3 thang (624 gitr x 2005
= 1.251.120 gio).

- Dao tao va huédn luyén vé cong tac an toan, PCCC, vé sinh lao dong, moi
treong... theo quy dinh cta phap luat va theo céc tiéu chuan quan ly vé TNXH trong
Tong Cong ty.

- Ngoai ra, c6 cac chuong trinh phét trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro
nguoi lao dong dam bao cé viéc lam va phét trién sv nghiép doi véi can bd, cong nhan
vién khéi gian tiép phuc vu.

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém d6i véi cong dong dia phwong:

Trong nam 2015 Tong Cong ty c6 céc hoat dong dau tw cong dong va hoat dong
phét trién cong dong khac, nhu: Xay dung 11 can nha tinh thwong, nha nhan ai, nha
nghia tinh... tai tinh Dong Nai voi tong tri gia 285 triéu déng, tang quy thw vién sach noi
danh cho ngu®i mu tai Tp. H6 Chi Minh véi s6 tién 50 triéu dong, tang qua Tét cho cac
hd gia dinh khé khan trong tinh ®ng Nai v6i tri gia 180 triéu dong, ing hd Quy hd trg
sang tao k¥ thuat tinh Binh Phuéc, quy huu tri, quy vi ngudi nghéo, quy vi nan nhan
chat doc mau da cam... va tiép tuc phung dudng sudt doi 4 Me VNAH tai Nhon Trach
va Xuan Loc — Bong Nai.

6.7. Bao céo lién quan dén hoat dong thi tredng von xanh theo huwéng dan cla
UBCKNN: Hién Tong Cong ty chua tham gia cling nhu chwa thu hwéng dwgc ngudn von
tlr thi tredng von xanh theo cac dé an cia UBCK Nha nuéc.
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I1. DANH GIA CUA BAN GIAM BOC VE KET QUA HOAT BONG SXKD
1. Banh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Phan tich tong quan vé hoat dong clia Tng Cong ty:

Ndm 2015 la nam kha khé khan d6i vai Téng Cong ty nén da cho két qua SXKD
khong nhu ky vong, céc chi tiéu gidtri SXCN, doanh thu va kim ngach xuat nhap khau
déu khong tang. Hiéu qua lgi nhuan va ty suat loi nhuan trén von tir hoat dong SXKD
chi & mirc chdp nhan duoc dé dam bao viéc chi ¢d tirc cho c6 dong vatap trung tang thu
nhap cho nguoi lao dong.

Cu thé c6 cac nguyén nhan sau day:

- Ban diéu hanh da tap trung moi bién phap tiét giam chi phi, nhung riéng chi phi
nhan cong van con tang cao, nhét I chi phi BHXH, BHYT cho ngudi lao dong.

- Nang sudt san xudt ctia Téng Cong ty khong tang do lao dong bién dong va tay
nghé cong nhan ma&i con thap.

- Viéc dau tv mai, mé rong san xuét & cac khu (Béng Phuéc, Bong Xuan Loc, Bong
Xuan Khanh) chua phat huy hiéu qua cao do viéc tuyén dung lao dong khd khan va con phai
tang muc khau hao tai san.

- Hiéu qué san xuft kinh doanh FOB van mang lai nhigu lgi ich cho Téng Cong ty, dong thoi xay
dung duoc doi ngli can bd mét hang chuyén nghiép va la co' sé tting budce tiép can thuc hién ODM.

1.2. Nhirng tién bd Tong Cong ty da dat duoc:

- Méc du céc chi s6 ting trwdng khong dat ky vong nhung van duy tri dwoc mic
doanh thu trén 1000 ty.

- Hiéu qua kinh doanh dat kha — ROE bang trén 17%, chi cg trc dat 20% von diéu 1é
dap tng dwoc ky vong clia cac ¢ dong trong diéu kién 1ai sudt tiét kiém lién tuc giam.

- Van gilt duoc khach hang Ion va thi truong truyén thdng, thi phan xudt khau
trén doanh thu cho céc thi truong Nhat ban dat 40%, Hoa Ky dat 40%, Han Qudc 10%,
EU dat 5% doanh thu xuéat khau.

- Khéi cong dwoc dy an dau tv Cum CN Hung Loc 40 Ha - la khu dat dv phong
cho Toéng Cong ty dau tv phat trién.

- Lao dong tuy c6 bién dong nhung van gitt dwoc doi ngli Cong nhan vién co kinh
nghiém, tay nghé. Van dam béo chim lo t6t dén doi séng VAt cht, tinh than clia nguoi lao
dong, thé hién qua: Murc thu nhap binh quan tang khoang 3% trong khi CPI ca nwdc khong
tang, luong co ban dugc nang bac va diéu chinh tang theo mirc lvong tdi thiéu méi clia Nha
nwoc quy dinh, thuc hién day dd ché do BHXH, BHYT, BHTN; xét khen thuéng voi cac
hinh thirc: Thudng danh hiéu thi dua, thwéng hoan thanh ké hoach, thudng hiéu qua SXKD
thuwdng cudi nam (thang 13) bang 2 lan lvong binh quéan ndm vanhiéu khoan thudng khéc.

- Méy mac thiét bi chuyén dung, tv dong da dwoc dau tw trang bi day du, kip thoi
phuc vu san xuat gép phan cai thién nang suat thong qua chi tiéu tri gia CM tang khoang
6% vadap (rng yéu cau chat long san pham clia khach hang.

- Cac Cong ty con va thanh vién déu lam an cé la nhu: Cong ty CP Bong Minh
Phu, Cong ty CP Bong Binh, Cong ty CP Bong Théng va dic biét Cong ty CP May Binh
Quén mai vao hoat dong nam thir 3 da co 1 vachia co tirc 10%.

- Vé thuong hiéu: May BN dwgc xép hang trong cac Top VNR500, V1000 va
FAST500 ctia ca nuoc.

- Tt nhitng mét tién b trén, Tong Cong ty duoc Tap doan danh gia kha va da duoc
B6 Cong Thuong tang Co thi dua xuét sac ndm 2015.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:
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- Tong tai san clia Tong Cong ty la 421.310.850.015 dong, giam 23% so cung ky.
Trong do: Tai san dai han la 188 ty dong, tang 5% so cuing ky do tang mirc dau tu; phai thu
da han tang 15% do khodan cho vay dai han 10 ty déng, gap 5 lan so cung ky vatai san d&
dang dai han 21 ty dong, gdp 3 1an so cing ky do dau tw xay dwng d& dang. Tai sin ngén
han 12233 ty dong, gidm 36% so cling ky; trong dé dang luu y la hang ton kho nam 2015 da
giam manh (- 42%) so véi cuing ky (69/119 ty), chitng té s tich cuc trong ddy manh cong
téc giao hang; cac khoan phai thu ngan han ctia khach hang cling giam 29% nhung con s6
tuyét d6i van con cao (84 ty dong) can phai luu y ddy manh thu hdi cong no.

- Trong co cau tai sin Tong Cong ty ¢ cac khoan dau tv tai chinh dai han giam tir
miic 33,5 ty dong xudng con 29,3 ty dong (-12,5%), do dathoa von tir mot s6 don vi ngoai
hé thdng clia Tong Cong ty. Hién chi con von gop vao céc cdng ty con 23,85 ty dong va
cong ty lién két 5,45 ty dong lanhirng don vi trong tam kiém soét ctia Téng Cong ty.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

- Tinh hinh ng phai trd hién tai l& 280.345.734.200 dong, giam 4% so cung ky.
Trong d6 chl yéu la ng ngén han 267 ty dong, giam 30% so ciing ky vano dai han 12 ty
dong, gidm 15% so cung ky. Bugc danh gia la cac khoan ng khong cao, ng nguyén phu
liéu thdp do gidm san xudt hang FOB dip cudi nam. Khoan vay vang thué tai chinh ngan
han c6 giam so cung ky nhung s tuyét déi (172 ty déng) van cao trong co cau gitta no
ngan han vano da han.

- Vi hé sb ng trén von chd s& hiru 1a 1,98 lan, so voi cung ky 1a 2,65 lan déu trén xu
hudng giam dan nhiing ndm gan day, chiing to viéc thanh toan no clia Tong Cong ty co uy
tin véi nha cung cdp vanhathau phu khac.

2.3. Tinh hinh von cha s6 hiru:

- Tong von chl s& hitu la 140.965.115.815 dong, gidm 5,4% so cuing ky thé hién giam
sy tich Idy v6n khé ctia Téng Cong ty trong ndm qua do tinh hinh khd khdn chung nhung van
dam bao can doi, an toan ngudn von chd s& hitu trvdc cac khodn no va dau tw tai chinh. Trong
co cau von chu s& hitu thi nguon lgi nhuan sau thué chua phan phdi tinh dén thoi diém
31/12/2015 14 27,9 ty, do chua trlr phan tam (rng cd trc chi trong thang 01/2016 va chua trich
lap Quy khen thwdng, phic loi. Mat khac, Quy dau tw phat trién clia Tong Cong ty tich Ity
kh&cao (53 ty) la co s& an toan vé von cho Tong Cong ty tiép tuc dau tw phat trién.

3. Nhi*ng cai tién vé co cdu tb chirc, chinh sach, quan ly:

- T6ng Cong ty van duy tri co cdu t6 chirc bd may theo hwdng tinh giam, gon nhe
va dam bao hiéu qua quan ly, diéu hanh cdp Tong Cong ty, trong nam da giam 01 chirc
danh Phé Tong Giam d6c va khong bd nhiém thém, tang cwong doi ngti quan ly, diéu
hanh cap Xi nghiép truc tiép san xuét. Trong nam da luan chuyén nhiéu vi tri trong quan
ly diéu hanh san xudt nham tang cwdng tap trung vao ning suét lao dong.

- Hé thdng quan ly chét luong, trach nhiém xa héi, an ninh, an toan, mdi trudng van
dwoc duy tri va cdi tién; tuy nhién, trong thoi gian t6i cling can phai cai tién va dau tv hon
nita cho viéc thurc thi va cai tién hé théng nham dap trng t6t nhat yéu cau ctia khach hang.

- S8 tiép tuc tlrng bwdc hoan thién cac chinh sach, quy dinh va hé théng quy ché
quan tri Tong Cong ty theo m6 hinh Cong ty dai chiing va hudng téi cac phuong phap
guan ly hién dai, hiéu qua cao vaminh bach vé théng tin.

4. K€ hoach phat trién trong twong lai:
Du kién céc chi tiéu ké hoach chli yéu ndm 2016 clia Téng Cong ty nhu sau:

Sit Chi tiéu PBVT |Congtyme | %/ | TongCty | %/
cung ky | (hop nhét) | cung ky

1 | Doanh thu SXKD TyD | 1200 119 | 1300 | 120

2 | Doanh thu CM TrUSD| 181 130 | 253 | 137
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'3 | Kim ngach xuét khau TrUsD 55 28 | /| 1 ]
4 | Loi nhuén truéc thué TyD 40 166 | 50 | 193 |
5 | Ndp ngan sach (thué TNDN) | TyD 8 170 | 10 | 149 |
6 | Tong chi phi tién lvong Ty b 205 112 | 290 | 114 |
7 | Lao dong binh quan c6 mat Nouoi 2.600 109 | 3800 | 121 |
8 | Thu nhap binh quén B/N/T | 6.500.000 104 6300000 | 104 |
9 | Khdu hao co ban TyD 20 100 | 29 | 105 |
10 | Téng gia tri dau tw TyD 50 142 | 55 | 122 |
11| Tong tai san TyD 500 119 | 550 | 120 |
12 | V6n chdi sé hitu YD 150 106 | 155 | 119 |
13 | Ty suét lgi nhuén trén von CSH % 27 159 | 32 | 160 |
14 | Chi c6 tikc (> 20%) TyD | 119 0 | /|1
15 | Trich ndp Quy KT-PL WD | 5 58 | /| [
16 | Trich ndp BHXH TyD 36 13 49 111

Trong ndam 2016 Ban diéu hanh Tong Cong ty sé tap trung vao hoat dong SXKD
bang cac giai phap cu thé nhu sau:
V@ san xuat, kinh doanh:

- Tap trung dau tv vao Cum Cong nghiép Hung Ldc dé tang nang Iuc san xuat, kinh doanh.

- Tang cwong ky luat, ky cwong trong lao dong san xuat kinh doanh.

- Sip xép lai chuy&n may theo huéng san xuét tinh gon, cai tién quy trinh san xuét
theo hwdng Ui thanh pham trong chuyén dé tinh lvong theo doanh thu CM nhéap kho

- Tap trung va quan tam dén danh gia WRAP hay SA8000, 6S cho cac don vi thanh vién.

- Tiép tuc cai cach manh vé tién luvong, tang thu nhap cho nguoi lao dong dé gilr chan
va thu hut lao déng.

- Tiép tuc cdi tao, nang cao nang luc san xuat va nguon lao dong cho XN May 4 tai
Khu A dé day manh san xuat mat hanh bao ho lao dong chong doc.

- Duy tri va phét trién phuong thic kinh doanh FOB cao hon mot mic dé tién toi
ODM, nhung linh hoat trong viéc nhan don hang CM xuét khau.

- V@ hoat dong co cdu lai ngudn von doanh nghiép: Tién hanh co phan hdéa Xi nghiép
Pong Xuan Loc va ca Poéng Xudn Khanh bang thanh 1ap méi Cong ty CP Dong
Xuan Léc va Cong ty CP Bong Xuan Khanh dé hinh thanh cong ty con hach toan
doc lap, giao quyén chd dong trong hoat dong SXKD.

- V@ ké hoach chia ¢6 tlrc nam 2016: Téng Cong ty tap trung von vao hoat déng dau tw
Cum Cong nghiép Hung Loc va cham lo doi sdng ngudi lao dong nén du kién ké hoach
chiacd tirc chi du kién khoang 20% (11,9 ty dong), bang 100% cuing ky.

Ve ti€p tuc cham lo doi song ngudi lao dong:

- V& ché do chinh sach cho nguoi lao déng: Dinh ky hang nam Téng Cong ty xem xét
nang bac lvong dang nién han cho CB.CNV theo Thang bang lvong da dang ky; tham
gia BHXH, BHYT va BHTN v&i muc lwvong méi va miec dong maéi theo qui dinh cho
CB.CNV theo |0 trinh clia Luat BHXH; tiép tuc mua Bao hiém tai nan 24/24 cho CNV,
xem xét duy tri chinh sach ho tro 4 thang lvong cho CNV nghi hwu tai Téng Cong ty...;

- Triét dé thuc hién cong b6 don gia cong doan trude khi san xuat dé CNV kiém soat ro
thu nhap ctia minh hang ngay, coi dé la dong luc thi dua lao ddng san xuat, nang cao
nang suat, chat lvong va thu nhap hang thang.

- Trich ngp day di quy Khen thudng — Phuc loi theo Diéu 1é Tong Cong ty vatd chirc
khen thwdng kip thoi dong vién CB.CNV thi dua lao dong san xuét, duy tri viéc to chirc
hay ho tro kinh phi cho CNV tham quan nghi mét hang nam; thurc hién cong tac xa hoi
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ttr thién va cham lo t6t doi song vat chat, tinh than va stc khde CB.CNV ké ca
CB.CNV danghi huu tai Téng Cong ty.

- Tiép tuc to chirc hudn luyén, dao tao, nang cao tay nghé, nghiép vu vaché do an toan vé
sinh lao dong, phong chéng chay nd, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong;
phén dau tang nang suat, nang cao thu nhap cho ngudi lao ddng cao hon nam trudc va
giam t6i da viéc bo tri lam thém gio;

- Kip thoi giai quyét dang quy dinh vé nhitng ki€n nghi ctia nguoi lao ddng va nhitng ché
dd chinh sach khac cho nguoi lao dong pht hop véi tinh hinh thyc t€ Téng Cong ty,
dam bao hai hoagitra lgi ich Tong Cong ty vaquyén lgi nguoi lao dong... .

- Phdi hop voi Cong doan kiém soat chat ché chat lwvong va VSATTP sudt an trva, dat
thirc don hang ngay véi nha an, dé dam bao strc khoe cho CB.CNV tham gia lao dong
san xuat.

V. SU PHOI HOP HOAT BONG VA PIEU HANH TONG CONG TY
1. Sw phoi hop gitta Ban TGP diéu hanh Tong Cong ty v&i H6i dong quan tri

Ban diéu hanh gdm c6: 01 Tong Giam ddc do Cha tich HDQT kiém nhiém va 02
Phé Téng Giam dbc déu do Thanh vién HPQT kiém nhiém, trong d6 01 Phé Tong Giam
doc dathdi nhiém nghi ché do tir thang 12/2015. C6 03 Giam doc diéu hanh déu lathanh
vién HPQT kiém nhiém, trong d6 c¢6 01 Giam déc diéu hanh bi mién nhiém va HDQT
da quyét dinh bd nhiém bd sung 01 Giam diéu hanh thay thé cung trong thang 07/2015.

Trong ndam 2015 la nam réat nhiéu khé khan déi véi Tong Cong ty, nhwng Ban diéu
hanh da phdi hop hoat déng tot véi HPQT, tuan thi nghi quyét HDQT va nang dong, sang
tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh, tir d6 dem lai hiéu qua SXKD &
mic chdp nhan duoc, mang lai loi ich cho céac bén lién quan nhu: Van dam bao hoat dong
kinh doanh ¢ 13i dé ndp ngan sach — Thué TNDN, ty suét loi nhuén trén von (ROE) van
dat trén 17%, khdu hao co ban tang 10%; tiép tuc dau tw phat trién voi dw an Cum CN
Hung Léc da dwgc khdi cdng ngay 31/07/2015; thu nhdp binh quén ngudi lao dong tang
3%, trich ndp BHXH ting 7%; chi ¢ tirc bang 20% von diéu I1é va du kién trich 1ap cac
quy dam bao theo ty 1é clia Diéu Ié va co tich Ity Quy dau tw phat trién & mic cao.

2. S phdi hop gitra Ban TGD diéu hanh Téng Cong ty véi Ban Kiém soat

- Ban Tong Giam doc diéu hanh Téng Cong ty ludn ton trong va dam bao cac
guyén hoat dong ctia Ban kiém soat, tao diéu kién cho Ban Kiém soat tiép can thong tin,
SO liéu vagiam sét da s6 cac hoat dong trong Tong Cong ty.

- Ban Téng Giam déc diéu hanh Tong Cong ty nhan duoc cac y kién va quan diém
clia Ban kiém soét trong viéc thuc hién cac chd trieong, chinh sach chung ctia Tong Cong
ty va Nghi quyét DPHDCD, Nghi quyét HDQT; dong thoi, Ban Tong Giam doc déu nhan
duoc sw dong thuan véi cac quyét sach va thuc thi nhiém vu trién khai cac du an dau tu,
quan ly tai chinh va diéu hanh san xuét kinh doanh, mang lai hiéu qua trong nam qua.

3. Céac ché do lvong thudng va giao dich clia Ban Tong Giam daoc
3.1. Luong, thudng va cac khodn lgi ich khéc:
Tong lvong, thwdng clia cac thanh vién ban diéu hanh trong nam 2015:

Ho vatén Chtrc vu Luwong (D) Thuéng (B) | Ghi chu
1. BUi Thé Kich Tong Giam doc 704.419.000 55,000,000
2. Vi btc Diing Pho6 Téng Giam doc 523.138.000 44,000,000
3. Ng. Thi Bich Thay | Giam d6c diéu hanh 462.355.000 44,000,000
4. Ng Thanh Hoai Giam doc diéu hanh 370.810.000 30.000.000 | BN T7/°15
5. Vi Binh Hai Pho6 Téng Giam doc 469.126.000 44,000,000 | Huu T12/°15
6. Vi Viét Ha Nguyén GbbH 72.070.000 0| TVTIIr1s
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| TONG CONG \ | 2.601.918.000 | 217.000.000 |

Téng tién thudng (khong tinh lvong) cho Ban digu hanh 1& 217 triéu dong, bang 1,14%
loi nhuan sau thué.

3.2. Giao dich ¢6 phiéu clia c6 dong ndi bd nam 2015: Phét sinh tang giam khong nhiéu.
3.3. Hop dong hodc giao dich véi co dong ndi bo: Khong phat sinh giao dich.

VI.BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KIEM TOAN

Béo céo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Dong Nai (Béo céo riéng) nam 2015
va Béo céo tai chinh hop nhéat cila CTCP Téng Cong ty May Bong Nai va céc Cong ty
con nam 2015, da dwoc kiém toan bai: Cong ty TNHH dich vu tv van tai chinh ké toan
va kiém toan Nam Viét, dia chi: 29 — Hoang Sa, Quan 1, Tp.HCM - theo Nghi quyét
DHDCPD thwdng nién ndm 2015. Trong do: Y kién clia kiém toan nhw sau:

“...Theo y kién clia ching t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc
va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Cong ty C6 phan Téng
Cong ty May Bong Nai va cac Cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2015, cling nhw két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic
cung ngay, pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat”.

Trong Bao cao kiém toan nam 2015 khong ¢ diém ngoai trir.

Toan véan “Béo cdo tai chinh CTCP Tong Cong ty May Dong Nai ndm 2015 va Bdo céo
ta chinh hop nhat clia CTCP Tong Cong ty May Dong Nai va cac Cong ty con nam 2015”, da
dugc kiém toan va dwoc niém yét cong khai tai Website: www.donagamex.com.vn va Website:
www.congbothongtin.ssc.gov.vn; déng thoi ciing Iwu trik tai Tru s& Téng Cong ty.

Trén day la Bao céo clia Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD nam 2015 va Phuong huéng
nhiém vu SXKD nam 2016 clia Tong Cong ty May Dong, dé trinh Dai hdi dong cd dong thong qua.

TONG GIAM DOC

Noi nhan:

- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD;

- Béo céo tai BPHDCD thuwong nién;
- Lwu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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