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TAI PHPCP. THUONG NIEN - NAM 2015

1. Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:
. Tai dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012 vao ngay 02/4/2012, Dai hoi da
bau HDQT. CTCP Téng Cong ty May Dong Nai gom 5 thanh vién sau:

M4

Stt | Tén to chirc/ca | Chirc vutai | Nim [Trinh d9 Pia chi S6¢d [Ty 1¢ s6] Ghi chu
nhéan Tong Congty| sinh phiéu s¢' | hitu b
(néu cb) hitu cudi | phiéu
ky  |cudiky
1 | Bui Thé Kich [CT/TGD 1963 | PH. | AA7-Théat Son, [1.533.168 |25,6% | - D/dién
Kinh P.15,Q.10, von NN
té Tp.HCM .
1.284.372(21,5%| -Vén
canhan
2 | Viibuc TV.HDPQT/ | 1969 | Kysu | 662/2A Su Van |268.345 | 4,5%
Diing P.TGDb cokhi/ | Hanh, P.12 Q.10
PH. Tp.HCM
Kinh té
3 | Nguyén TV.HPQT 1974 | Kysu | 16, Duong25, | 57.442 | 1,0% | TV
Thanh Hoai CN. KP2, P. Binh khong
May/ | Trung Tay, Q.2 diéu
DH. Tp.HCM hanh
Kinh té
4 | VibinhHai TV.HDPQT/ | 1958 | BH. 23/113 Phan | 97.500 | 1,6%
P.TGD QTKD |Trung, P. Tan Mai,
Bién Hoa, DN
5 |VaVietHa [TV.HBQT/ | 1975 | CB. |354/49 Phan Vin|261.061 | 4,4%
TP.KT Kinh |Tri, P.11, Q. Binh
té Thanh, Tp.HCM

Trong do:

- 4/5 thanh vién 13 thanh vién diéu hanh cta Tong Cong ty voi cac chic danh
Tong Giam dbc, Pho Tong Giam dbc va Giam doc diéu hanh.

- 1/5 thanh vién 14 thanh vién khong diéu hanh.

- C6 5/5 thanh vién nam giir chtrc danh 14 thanh vién HDQT tai cac Cong ty khac.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Tong Cong ty
S6 liéu cu the ve két qua SXKD nam 2014 da néu 1o trong Bao céo toan dién cua
Ban Tong Giam doc diéu hanh.

HPQT Tong Cong ty di budc vao nhiém ky thir 3 ké tir khi ¢6 phan hoa va ciing

1a nam tht 8 thyc hién quan Iy Tong Cong ty phu hop v6i m6 hinh Cong ty dai chung,
nén da c6 nhiéu kinh nghiém quan tri va timg budc dan hoan thién, tuan tha viéc quan 1y
Téng Cong ty theo quy dinh ctia phap luat hién hanh, Piéu 16 Tong Cong ty va thong tin
cang ngay cang minh bach hon, tao sy tin tudng cho ¢ dong, nguoi lao dong, Nha nudc
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va khach hang; dic biét tir khi c6 phén hoa (nam 2001) va chuyén d6i mé hinh hoat dong
thanh Tong Cong ty (ndm 2010) dén nay Tong Cong ty kinh doanh dat hiéu qua kha cao,
phat trién bén ving.

Trong nam qua, HDQT da quyét tam chi dao va thyc hién thanh cong viéc tai lap
Xi nghiép May 4 chuyén san xuat hang bao ho lao dong chéng doc. Dang tap trung dau
tu vao Cum Cong nghiép Hung Loc dé hinh thanh 1 Cum CN chuyén vé dét may, véi
dién tich 42 Ha va su dung khoang trén 10.000 lao dong.

Nim 2014 van con nhiéu khé khin VoL Tong Cong ty do suy thoai kinh té toan
cau méi chi dan dan hoi phuc, dién bién kinh té chinh tri thé giéi kho luong dan dén anh
hudng truc tiép dén hiéu qua SXKD va chi phi van ting cao; nhung HPQT di cung véi
Ban diéu hanh thyc hién ding chu truong dinh hudng tir ddu nim theo Nghi quyét
bHDCD; d@)ng thoi chi dao, giam sat chat ché, linh hoat xur Iy kho khéan trong moi tinh
hudng, tir 46 dem lai mot hiéu qua SXKD co ban dat yéu cau nhu: Doanh thu tang 27%
so cung ky; lgi nhuan khong bang cung ky nhung van dat ty suat 83% trén von dleu 1€ va
37% trén von chu so hiru; von chu so hitu tang 36% va chi co tirc dat 30% trén tong von
diéu 18... d6 1a nd lyc rat 16n ctia moi thanh vién trong Téng Cong ty.

3. Hoat dgng, thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT va tirng TV.HDQT:
- Thu lao cua HPQT trong nam 2014 nhu sau:
+ Chu tich HPQT (b/q) £ 9.500.000 dong/ thang.
+ Cac thanh vién HPQT (b/q) : 4.750.000 dong/ thang (x4TV).
- Tong cong thi lao ndm 2014 : 342.000.000 dong/ nam (= 118,8% cung k).
- Tong tién thudng clia cac thanh vién HDQT trong nam 2014:

Ho va tén Chirc vu Thuéng (D) Ghi chu
1. Bui Thé Kich Chu tich 108.000.000
2. Vi buc Diing Tv.HDQT 72.000.000
3. Nguyén Thanh Hoai Tv.HDQT 72.000.000
4. Vii Binh Hai Tv.HPQT 72.000.000
5. Vii Viét Ha Tv.HPQT 72.000.000
TONG CONG 396.000.000 | Bang 100% cung ky

- Céc thanh vién HDPQT chi huong thi lao va tién thudng trong nim 2014, riéng
v€ tién luong chi huong luong ki€ém nhiém cac chirc danh quan 1y cua Tong Cong ty voi
cac chuc danh Tong Gidm doc, Pho Tong Gidm doc va Ké toan truong.

‘ Tong mirc thi lao va tién thuong cia HDQT nhur néu trén bang 1,84% loi nhudn sau thué
va bang 108% so voi cung ky (ty 1€ duoc phép chi theo Bicu 1€: 10% lgi nhuan sau thué).

4. Panh gia hoat dong, tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Béanh gi4 hoat dong cua HPQT:

Hoi dbng quan tri Téng Cong ty hién c6 05 thanh vién. Céac thanh vién HDQT
hién nay da s6 déu 14 thanh vién kiém nhiém chirc danh diéu hanh ctia Tong Cong ty nén
c6 thuan loi la thong nhét y y tri va doan két cung chung vai ganh vac nhiém vu chung vé
san xuét kinh doanh cta Tong Cong ty.

Cac cudc hop ciia HDQT déu tuan tha Diéu 1& Tong Cong ty va quy dinh ctia phap luat,
ban hanh day du nghi quyét sat thyc té va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién;
dam bao giam sat chat ché¢, toan dién hoat dong quan ly diéu hanh ctia Ban Téng Giam ddc.

- Céc cudc hop va két luan, nghi quyét cua HPQT sau céac cudc hop trong nam 2014:
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Stt [S6 Nghi quyét/| Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 57/NQ- 23/01/ | Thong qua so bd két qua SXKD nidm 2013, Du kién ké hoach nam
HDbQT 2014 2014; quyet dinh moi don vi kiém toan theo Nghi quyet bHDCD da
chon; du kién phan b6 loi nhuan nim 2013; théng qua tong mirc von
dau tu nim 2014; thong qua cac khoan chi cudi nim 2013; giao chi
tiéu ké hoach cho cac cong ty thanh vién; chuan bi va thong qua ké
hoach dai hoi dong c¢6 dong thuong nién - nam 2014; thong qua nhan
su diéu hanh cac don vi thanh vién va thong qua cac giai phap thuc
hién nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2014.
2 | 5TA/NQ- 23/01/ | Thong qua Phuong an dau tu so bd Cum Cong nghiép Hung Loc
HDbQT 2014 va K& hoach nguén vbn dau tu dé thuc hién bude xin chép thuan
chii truong, thoa thuan dia diém dau tu va lap du an, xin cap Gidy
chirng nhan dau tu Cym Cong nghiép Hung Loc.
3 | 57B/NQ- 23/01/ | B6 sung Quyét dinh vé Dy 4n dau tu nha may san xuat hang may
HDQT 2014 mic — Cong ty Pong Xuan Khanh dé hoan chinh hd so dau tu va
cho thué dat.
4 | 314/NQ- 03/4/ | Thong qua két qua SXKD Quy 1/2014; thong qua chwong trinh va
HDbQT 2014 phén cong nhiém vu dai hdi cd dong thudng nién - nim 2014; thong
qua cac chi tiéu ké hoach va dau tu nim 2014 dé thong qua Dai hdi
dong cb dong thuong nién 2014; thong qua Phuong an dau tu mua cb
phén ciia Cong ty CP Dong Binh (do Tong Cong ty May 10 thoai
von), dé so hiru von chi phdi, dua Cong ty CP Dong Binh tré thanh
cong ty con clia Tong Cong ty May Ddng Nai.
5 | 553/NQ- 17/5/ | Thong qua quyét dinh dau tu —mua ¢d phan Cong ty CP Dong Binh,
HDQT 2014 | nang ty 1& gop von Ién 59,17% von diéu 1¢ va dua Cong ty CP Dong
Binh tro thanh cong ty con ctia Téng Cong ty May Dong Nai. Cir dai
dién phan von ctia Téng Cong ty tai Cong ty CP Pong Binh.
6 | 913/NQ- 02/8/ | Théng qua két qua SXKD 6 thang dau nim 2014, du kién céc chi tiéu ké
HDbQT 2014 hqach va dau tu 6 th cudi nam 2014; chi ra mot s6 van dé trong tAm trong
dieu hanh SXKD va dinh hudng cac giai phap thuc hién. Thong qua viéc
dAu tu vio nha xuong cil tai Khu A dé san xuét san pham moi la b bao
h¢ lao dong chéng doc dic biét qua cong ngh¢ khong may xuat khau di
Anh Qudc. Thong qua két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam cia
céc cong ty thanh vién c6 von gop cua TCty.
7 | 983/NQ- 06/9/ | Udc két qua SXKD 9 thang dau nam 2014; dy kién két qua SXKD ca
HPQT 2014 | nim 2014 va du kién céc chi tiéu ké hoach chinh ciia nim 2015.
Thong qua mdt s van dé trong tim khac va quyét dinh ban ¢ phan
dAu tu tai Cong ty cd phan dau tu dét may Phudc Long.
8 | 1256/NQ- 27/10/ | Uéc két qua SXKD 10 thang dau ndm 2014; du kién két qua SXKD
HDbQT 2014 ca nam 2014 va thong qua cac chi tiéu ké hoach chinh cia nam 2015
dé bao céo Tap doan dét may Viét Nam. Thong qua mot so van dé
trong tAm khéc, du kién muec chi ¢ tic ndm 2014 va quyét dinh day
nhanh tién d6 dau tw Cum Cong nghiép Hung Loc.
9 | 13/NQ- 05/01/ | Dy u6c va danh gia két qua SXKD ca ndm 2014; quyét dinh chi tam
HPQT 2015 | g ¢ tirc ca ndm 2014 v&i muc ty 18 30%; du kién chi cac khoan

thuong cho nguoi lao dong trong nam 2014.
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5. Két qua giam sat ciia HDQT ddi voi Ban Tong Giam doc diéu hanh va can b quén Iy khac

Ban diéu hanh gdm c6: 01 Tong Giam ddc do Chu tich HPQT kiém nhiém va 02
Ph6 Téng Giam ddc ciing 1a Thanh vién HPQT kiém nhiém. Ngoai ra, Ban diéu hanh ¢
01 Giam doc diéu hanh vé ké hoach, san xuat va 01 Giam ddc diéu hanh vé dau tu, tai
chinh do 01 Thanh vién HPQT kiém nhi¢m.

Nim 2014 1a nim van con gip khong it khé khin, nhung HPQT dénh gid cao
thanh tich ctia Ban diéu hanh da hoat dong tuong ddi doc 1ap, tuan thii nghi quyét HDQT
va niang dong, sang tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh, tir 46 dem lai
hiéu qua SXKD chip nhan duoc trong nim qua, mang lai loi ich hai hoa cho cac bén
lién quan nhu: Loi nhuan twong dwong cung ky, dat 48 ty dong va ty suat lgi nhuan trén
vbn chu sé hitu bang 32%, khau hao co ban dat 18,5 ty ddng, bang 103%, chi c¢o tic dat
17,9 ty dbng bang 30% von diéu 1&; so voi cung ky ndp ngan sach (Thué TNDN) dat
10,2 ty dong twong dwong cung ky; thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 5.873.000
ddng/ ngudi/ thang, ting 13%; du kién trich 1ap cac quy véi ty 1¢ ti da theo diéu 1¢.

HDQT da giam sat chat ché va chi dao sat sao d6i voi Truong phong Ké toan tai
chinh va don vi ké toan dé thuc thi cong tac hach toan ké toan va quan 1y tai chinh minh
bach, ding phap luét va dleu 1€, dam bao bao toan va phat huy nguén von va cac ngudn
quy, han ché t6i da ng x4u, tiép tuc xtr Iy no phai thu kho doi. Cac can b quan ly va cac
don vi chirc nang khac trong ndm qua hoat dong san xuat kinh doanh va phuc vu san
xuat kinh doanh chuyén nghiép, c6 nhiéu co gang, nd luc khic phuc khé khian dé hoan
thanh nhlem vu chung. Tuy nhién, ciing can xac dinh rd trach nhi¢m quan ly, diéu hanh
san xudt trong nim qua con thiéu kién quyét nén ning suét lao dong ctia Tong Cong ty
con thp so véi cac doanh nghiép trong nganh.

6. Cac ké hoach trong twong lai

Niam 2015 tiép tuc con nhiéu khé khin do cac yéu td chi phi ddu vao van ting
manh, dac bi¢t 1a chi phi nhan cong, chi phi luu thong. Tuy nhién, tinh hinh thi truong
Hoa Ky va Nhat Ban d t6t 1én nhat 1a co hoi tir Hiép dinh Thuong mai véi Han Quéc da
ky két va Hiép dinh FTA v6i Chau Au ciing nhu Hiép dinh TPP sap duoc ky két; nguon
hang héa nhiéu hon, ning lyc san xuat cia Tong Cong ty da ting manh... ddy 1a mot
thoi co 16n dé Téng Cong ty phat huy thé manh dé phat trién kinh doanh.

Chi tiéu ké hoach tai chinh va ¢6 tirc ndm 2015 cta Tong Cong ty nhu sau:

Chi tiéu PVT | Ctyme | % so |Hop nhat| % so Ghi chu
N 2015 |cing ky| N 2015 | cung ky

1. Doanh thu thuan Ty D | 1.400 117 1.500 120

2. Loi nhuan trudc thué | Ty 52 107 62 120

3. Loi nhuén sau thué Ty D 41 104 48 120

4. Vén chii so hitu Tyb | 165 100 170 121

5. Ty suat LN / Von CSH % 32 100 36 100 | Trude thué

6. Ty 1é chi tra co tirc % > 20 66 / /| Dikién gidm dé
dﬁl} tlrphét tricn.
Phéin du mirc 30%

_ Céc giai phap thyc hién ké hoach SXKD néu trén va dinh hudng dau tur phat trién cta
Hoi dong quan tri:
* Dinh huong va giai phap thyc hién ké hoach quan tri Tong Cong ty ndm 2015:
- Chi dao vé hoat dong san xuat kinh doanh:
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+ Giao cho Ban diéu hanh tap trung moi bién phap va quyét liét diéu hanh san xuét kinh doanh
dat hiu qua va bao toan, phat trién von chu s hitu.

+ Cai cach vé tién luong dé thu hut lao dong, chap nhan ting chi phi nhan cong va
cic ché dd chinh sach theo quy dinh cua phéap luét bén canh viéc dam bao chi ti€u
loi nhuén va khau hao theo ké hoach.

+ Pau tu md rong dung dinh hudng va nghi quyét ctia PHPCD va HDQT Tdong Cong ty voi
cac du an: Cum Cong nghiép Hung Loc, mé rong dét dai cho Cong ty CP May Dinh Quén.

+ Dau tu phat trién md rong san xuat Cong ty CP Dong Binh va Cong ty Pong Phudc
dé tan dung hét 1o thé mat bﬁng va nguén nhan lyc tai cho..

- V& hoat dong co ciu lai ngudn von doanh nghiép:

+ Tién hanh c¢6 phan héa Cong ty Pong Xuan Lc bang thanh 1ap méi Cong ty CP Pong
Xuén Loc dé hinh thanh cong ty hach toan doc 1ap, chil dong trong hoat dong SXKD.
+ Xem xét phat hanh thém c6 phiéu theo chuong trinh lyra chon cho CB.CNV, tong gié tri
phat hanh khoang 5% tong s6 c¢6 phiéu hién hitu (twong tmg 2,98 ty dong), uu tién cho
can bo chirc danh. Tong von diéu 1¢ sau khi phat hanh thém 14 khoang: 62,75 ty dong.

- 'Vé ké hoach chia ¢c6 tirc nam 2015: Tong Cong ty tap trung von vao hoat dong dau tu
Cum Cong nghiép Hung Loc nén dy kién ké hoach chia c6 tic thap nhat bang 20%
(11,9 ty dong), bang 66% cung ky. Tuy nhién van dinh huéng phan dau mirc chi c6
tirc 30% nhu nam 2014 néu két qua SXKD thuan loi hon nita.

- Vé ké hoach luu ky va niém yét ¢6 phiéu clia Cong ty dai chung ma Tap doan dét may
khong chi phdi (theo diém 1.2 — Thong bao s6 241/TB-TDDM ngay 21/3/2015): Viéc
nay sé& xin ¥ kién Dai hoi dong c6 dong quyét dinh nhung xét thiy tai thoi diém hién tai
Tong Cong ty du kién chua du thoi co va diéu kién thuan lgi dé luu ky va niém yét 6
phiéu trén thi truong chimg khoan.

keksk
Trén day la Bao cao hoat dong cua HDQT Tong Cong ty May Dong Nai trong ndm

2014 va dinh huéng ciia HPQT vé ké hoach va dau tu phat trién ciia Tong Cong ty trong
nam 2015.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Chu tich
Noi nhan:
- Cac TV.HDBQT, BKS, Ban TGD;
- PHDCD thuong nién;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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