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Pong Nai, ngay

1. Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:
. Tai dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012 vao ngay 02/4/2012, Dai hoi da
bau HPQT. CTCP Téng Cong ty May Pong Nai gébm 5 thanh vién sau:

thang 4 nam 2014

M4

Stt | Tén té chirc/ca | Chitcvutai | Nam [Trinh d9 Dia chi S6¢d [Ty 1é s6| Ghi chi
nhian Tong Congty| sinh phiéu s¢ | hitu cd
(néu c6) hitu cudi | phiéu
ky  |cubiky
1 | Bui Thé Kich [CT/TGD 1963 | bH. AA7-That Son, [1.533.168 |25,6% | - D/dién
Kinh P.15,Q.10, von NN
té Tp.HCM
1284372 (21,5%| -Vén
ca nhan
2 | Vubuc TV.HDQT/ 1969 | Kysu | 662/2A Su Van |268.345 | 4,5%
Diing P.TGDb cokhi/ | Hanh, P.12 Q.10
PH. Tp.HCM
Kinh té
3 | Nguyén TV.HPQT 1974 | Kysu | 16, Puong25, | 57.442 | 1,0% | TV
Thanh Hoai CN. KP2, P. Binh khong
May/ | Trung Tay, Q.2 diéu
bH. Tp.HCM hanh
Kinh té
4 | Vi binh Hai [TV.HbQT/ 1958 | bH. 23/113 Phan 97.500 | 1,6%
P.TGD QTKD |Trung, P. Tan Mai,
Bién Hoa, DN
5 | VuViétHa [TV.HDQT/ 1975 | Cb. 354/49 Phan Van | 261.061 | 4,4%
TP.KT Kinh |Tri, P.11, Q. Binh
té Thanh, Tp.HCM

Trong do:

- 4/5 thanh vién 13 thanh vién diéu hanh cia Téng Cong ty véi cac chirc danh
Téng Giam dbc, Pho Tong Giam dbc va Giam dbc diéu hanh.

- 1/5 thanh vién 14 thanh vién khong diéu hanh.

- C6 3/5 thanh vién nam giir chtrc danh 13 thanh vién HDQT tai cac Cong ty khac.

2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Tong Cong ty
So 1iéu cy thé ve két qua SXKD ndam 2013 da néu trong Bao céo toan dién cia
Ban Tong Gidm doc diéu hanh.

HPQT Tdng Cong ty dd budc vao nhiém ky thir 3 ké tir khi ¢ phan hoa va ciing

1a nam tht 7 thyuc hién quan ly Tong Cong ty phii hop véi mo hinh Cong ty dai ching,
nén da c6 nhiéu kinh nghiém quan tri va tung budc dan hoan thién, tuan thu viéc quan ly
Tong Cong ty theo quy dinh cia phap luat hién hanh, Diéu 1¢ Tong Cong ty va thong tin
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cang ngdy cang minh bach hon, tao sy tin tudng cho ¢ dong, nguoi lao dong, Nha nudc
va khach hang; dac biét tir khi c6 phén hoa (nam 2001) va chuyén d6i mé hinh hoat dong
thanh Tong Cong ty (nam 2010) dén nay Tong Cong ty kinh doanh hiéu qua kha, phat
trién bén viing.

Trong nim qua, HDQT di quyét tdm chi dao va thyc hién thanh cong viéc thanh
lap Cong ty CP May Dinh Quan trén co so tach 1 khu san xuat ciia Tong Cong ty dé tao
thé cha dong cho cac don vi thanh vién va timg budc xay dung mo hinh hoat dong cia
Téng Cong ty.

Niam 2013 dic biét kho khin v6i Tong Cong ty do anh huong tir suy thoai kinh té
toan cau, hiéu qua xuét khau vao Nhat Ban thap do dong Yén mét gia va chi phi ting
cao; nhung HPQT di cing véi Ban diéu hanh thyuc hién dung chu truong dinh hudng tir
dau nam theo Nghi quyét PHDCD; dong thoi chi dao, giam sat chat chg, linh hoat xir ly
khé khan trong moi tinh huéng, tr d6 dem lai mot hi¢u qua SXKD co ban dat yéu cau
nhu: Doanh thu ting 10% so cung ky; loi nhuan khong bang cing ky nhung van dat ty
suit 84% trén von diéu 18 va 45% trén von cha so hiru; vn cha so hiru ting 11% va chi
cd tac dat 30% trén téng von diéu 18... d6 1a nd luc rat 16n cua moi thanh vién trong
Tong Cong ty.

3. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT va tirng TV.HDQT:
- Thu lao cua HDQT trong ndm 2013 nhu sau:
+ Chu tich HDQT : 8.000.000 dong/ thang.
+ Céc thanh vién HDQT : 4.000.000 dong/ thang (x4TV).
- Tong cong thu lao nam 2013 : 288.000.000 dong/ nam.
- Tong tién thudng cia cac thanh vién HDQT trong nam 2013:

Ho va tén Chirc vu Thuwéng (D) Ghi chii
1. Bui Thé Kich Chu tich 108.000.000
2. Vii Purc Diing Tv.HPQT 72.000.000
3. Nguyén Thanh Hoai Tv.HDQT 72.000.000
4. Vi1 Binh Hai Tv.HPQT 72.000.000
5. Vil Viét Ha Tv.HPQT 72.000.000
TONG CONG 396.000.000

- Céc thanh vién HDQT chi huéng thi lao va tién thudng trong nam 2013, riéng
vé tién luong chi hudong lwong kiém nhiém cac chirc danh quan ly cua Tong Cong ty voi

cac chtrc danh Tong Giam ddc, Pho Tong Giam dbc va Ké toan trudng.

‘ Tong mirc thi lao va tién thuong cia HDQT nhu néu trén bang 1,85% loi nhuan sau thué
va bang 98% so voi cung ky (ty 1€ dugc phép chi theo Dicu 1€: 10% loi nhuédn sau thué).

4. Diinh gid hoat dong, tong két cac cudc hop va cac quyét dinh ciia Hi dong quan tri:

- banh gia hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan trj Téng Cong ty hién c6 05 thanh vién. Céac thanh vién HDQT
hién nay da s6 déu 1a thanh vién kiém nhiém chtrc danh diéu hanh cta Téng Cong ty nén
co thuén loi la théng nhat y y tri va doan két cung chung vai ganh vac nhiém vy chung vé
san xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty.

Cac cudc hop cia HDQT déu tuan tha Diéu 18 Tong Cong ty va quy dinh ciia phéap luat,
ban hanh day du nghi quyét st thuc té va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién;
dam bao gidm sat chit ché, toan dién hoat dong quan Iy diéu hanh ctia Ban Tong Giam déc.

Bdo cao thuong nién — DONAGAMEX — 2011

C:\Users\ONG TONG\Desktop\M4.BC.HDQOT-Donagamex.'l 3-DT.1.doc

2/5




. Tuy nhiér}, chua co 7th2‘1nh vién doc 1ap va chi c6 01 thanh vién khong diéu hanh pén con
phan nao han ché do c6 thé chwa khach quan trong danh gia manh mé voi hoat dong diéu hanh
san xuat kinh doanh.

- Cac cudce hop va két luan, nghi quyét cia HPQT sau cac cudc hop trong nam 2013:

Stt | S Nghi quyét/ | Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 | 69/NQ-HPQT | 19/01/ | Thong qua so b§> két qua SXKD nam 2012, Dy kién ké hoagh
2013 nam 2013; quyét dinh moi don vi kiém toan theo Nghi quyét
bHDCD da chon; du kién phan b6 loi nhuan nam 2012; thong
qua tong muirc von chu s& hiru; théng qua cac khoan chi cudi
nam 2012; giao chi tleuqke hoach cho céc cong ty thanh vién;
chuan bi dai hoi dong c6 dong nam 2013; va thong qua céc giai
phap thyc hién nhiém vy SXKD.
2 80/NQ-HbQT 02/3/ Thong qua Béo cao té}i chinh nam 2012 di dugc kiém toan
2013 thong qua ke hoach t6 chitc PHPCD thudong nién 2013 va cac
tai liéu va phan cong nhiém vu Pai hoi BCD thuong nién 2013;
thong qua Phuong an thanh 1ap Cong ty CP May Dinh Quan;
thong qua viéc bo nhiém bd sung nhan sy Ban diéu hanh.
3 511/NQ-HBQT | 29/3/2 Thong quaqchuong trinh va kiém tra lai toan bo noi dung cho Pai
013 hoi dong c¢6 dong thuong nién 2013; thong qua cac ndi dung thanh
lap Cong ty CP May Dinh Quan.
4 | 627/NQ-HPQT | 28/4/ | Thong qua két qua SXKD Quy 1/2013; Dy kién Quy 11/2013; Trién
2013 khai Nghi quyét dai hoi ¢6 dong nam 2013, quyét dinh thanh lap
Cong ty CP May Dinh Quén; xem x¢ét van d€ phat hanh tréi phiu;
thong qua cac ket qua SXKD va chi dao céc don vi thanh vién.
5 951/NQ-HPQT |22/7/ | Thong qua két qua SXKD 6 thang dau nam 2013; dy kién va thong
2013 qua cac chi tiéu ké hoach SXKD tir Quy I11/2013 va thong qua mot
sO van dé vé giai phap thuc hién ké hoach SXKD cudi nim 2013.
6 1330/NQ-HDQT | 09/11/ | Thong qua két qua SXKD 9 thang dau nam 2013; du klen va thong
2013 qua céc bi€n phap thyc hién Quy IV/2013; quyet dinh vé& hoat dong
dau tu va nhan sy; quyét dinh vé tam tmg ¢b tirc nim 2013,
7 1330A/NQ- 09/11/ | Théng qua Phuong an dau tu Cum cong nghiép Hung Loc 42,2
HDQT 2013 Ha tai xa Hung Ldc, huyén Thong Nhat, Bong Nai.
8 | 57/NQ-HPQT | 23/01/ | Thong qua ket qua SXKD ndm 2013; dy kién céc chi tiéu ké hoach
2014 nam 2014; thong qua du kién hoat dong dau tur nam 2014; chi dao

vé diéu dong nhén su; quyét dinh Iya chon don vi kiém toan la
Cong ty AASCN trén co s¢ danh sach don vi kiém toan ma Dai
hoi dong cd dong da thong qua; thong qua ké hoach t6 chirc Dai
hoi ddng cd dong thudng nién nam 2014 vao dip dau thang
4/2014; thong qua cac dé xuat cia Tong Giam ddc vé chi thuong
va cac khoan chi cudi nam cho ngudi lao dong.

5. Két qua giam sat ciia HDQT d6i v6i Ban Tong Giam ddc diéu hanh va can bd quén Iy khac

Ban diéu hanh gdom c6: 01 Tong Gidm ddc do Chu tich HPQT kiém nhiém va 03
Phé Tong Giam ddc, trong 6 02 Pho Tong Giam ddc do Thanh vién HPQT kiém nhiém
va 01 Pho Tong Giam ddc khong 1a Thanh vién HPQT. Trong nam qua, HDQT da b6
nhiém thém 02 Giam déc diéu hanh (01 Giam ddc diéu hanh kiém Thanh vién HDQT)
dé tang cudng nhan luc va trach nhiém diéu hanh céac linh vuc chuyén moén vé: Ké hoach
san xuat va dau tu, tai chinh.
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Trong ndm 2013 14 nam dac biét kho khan, nhung HDQT dénh gia cao thanh tich
ctia Ban diéu hanh di hoat dong tuong d6i doc lap, tuan thi nghi quyét HPQT va ning
dong, sang tao, doan két va quyét tdm trong diéu hanh kinh doanh, tir 46 dem lai hiéu
qua SXKD chap nhan duoc trong nim qua, mang lai loi ich hai hoa cho cac bén lién
quan nhu: Loi nhuan khong ting nhung dat 50 ty dong bang 83% cung ky va ty suét loi
nhudn trén von chu so hitu bang 45%, khau hao co ban ting 6%, chi c¢b tic bang 30%
von diéu 1&; so v6i cung ky ndp ngan sach ting 29%; thu nhap binh quan nguoi lao dong
tang 9%, trich nop BHXH tiang 17%; du kién trich lap cac quy theo diéu 1&. V6i nhiing
thanh tich dat duoc vé diéu hanh nhu néu trén, Téng Cong ty dd duoc B6 Cong Thuong
tang “Cd thi dua don vi xuét sic trong phong trio thi dua yéu nuéc — nam 2013”.

HDQT da giam sat chat ch€ va chi dao sat sao d6i v6i Truong phong Ké toan tai
chinh va don vi ké toan dé thuc thi cong tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh minh
bach, dung phap luat va dleu le dam bao bao toan va phat huy ngudn von va cac ngudn
quy, han ché t6i da no xau, tiép tuc xtr Iy no phai thu kho doi. Cac can bd quan ly va cac
don vi chirc nang khac trong nam qua hoat dong san xudt kinh doanh va phuc vu san
xudt kinh doanh chuyén nghiép, c6 nhiéu co gang, nd lyc khac phuc kho khian dé hoan
thanh nhiém vu chung. Tuy nhién, ciing can xac dinh 16 trach nhiém quén 1y, diéu hanh
san xuat trong nam qua con thiéu kién quyét nén ning suét lao dong ctia Tong Cong ty
con thap so vai cac doanh nghiép trong nganh.

6. Cac ké hoach trong twong lai

Nam 2014 duoc du bao 1la nam tiép tuc con nhiéu kho khan do cac yéu td chi phi
dau vao van tdng manh, dac biét 1a chi phi nhan cong, chi phi luu thong. Tuy nhién, tinh
hinh thi truong Hoa Ky va Nhat Ban da tot 1én nhat 1a khi kha ning hiép dinh TPP duoc
ky két, nguon hang hoa nhiéu hon, nang lyc san xuat ciia Tong Cong ty da ting manh...
day 1a mot thoi co 1on dé Tong Cong ty phat huy thé manh dé phat trién kinh doanh.

Chi tiéu ké hoach tai chinh va ¢6 tirc ndm 2014 caa Téong Cong ty nhu sau:

Chi tiéu PVT | Nim 2014 | % tiing Ghi chi
giam

1. Tong gi4 tri tai san Ty dong 480 +7% | Tang TS dau tu

2. Doanh thu thuan Ty dong 1.200 +22% | Khéng tinh Cty con

4. Loi nhuén trudc thué Ty dong 50 =100%

5. Loi nhuan sau thué Ty dong 39 =104%

6. Von chu s¢ hitu Ty dong 120 +8% | Patrwr Quy KT, PL

7. Ty suét LN trude thué/ Von CSH % 42 - 6.6 %

8. Ty 1¢ chi tra c0 tirc % 20 - 33.3% | D/kién giam dé dau
tu phét :[rién.
Phin d4u mirc 30%

Cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD néu trén va dinh huéng dau tu phat trién cta
Hoi dong quan tri:

* Pinh hudng chung: Trong nam 2014, Tong Cong ty tap trung moi bién phap dé
tang ning suat lao dong; duy tri hoat dong san xuat kinh doanh FOB xuit khau, linh hoat
lya chon don hang gia cong c6 hiéu qua cao; dau tu chiéu siu dé trang bi may moc thlet
bi mdi, hién dai, cai tién quy trinh cong ngh¢ va tang cuong dao tao nham ting nang suét
va khai thac tdt cac du an dau tu da di vao 6n dinh; dau tu mé rong co6 chon loc va hi¢u
qué; tiép tuc chu truong thanh lap cac Cong ty con, cong ty lién két tryc thudc trén co so
tach cac khu san xuét dé hach toan doc lap.
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* Vé dau tu ndm 2014: Tong Cong ty hudng dén dau tu chon loc, hidu qua va chi tap
trung dy 4n trong diém sau:

- Téap trung dau tr may moc thiét bi, khai thac hét cong suat cac nha may thudc Cong
ty Dong Xuan Khanh quy mé ting thém khoang 800 lao dong, Cong ty Dong Phudc muc tiéu
1000 lao ddng va xuéng méi ciia Cong ty Pong Xuin Loc quy mé khoang 500 lao dong. Du
kién tong mirc dau tr khoang 5 ty dong.

- Tap trung dau tw Cum cong nghiép Hung Loc 42 ha tai xd Hung Loc, huyén
Thong Nhét, tinh Pong Nai — dang trong giai doan xét gidi thiéu dia diém. Day 1a du an
chién luge nham timg bude chuan bi cho viée di doi khi chuyén doi cong nang Khu CN
Bién Hoa 1, theo chu truong cia tinh Pong Nai. Dy kién tong mutc dau tu 150 ty dong,
trong d6 Tong Cong ty dau tu gop von 35 ty dong.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, mua sam trang thiét bi chuyén dung, tu dong va dau
tr may mai thay the dan may moc thiét bi cii cho cac don vi dang san xuit tai Khu A,
Khu B. Dy kién tong murc dau tu tir 2 ty dong.

* Trong nam 2014 xem xét thanh 1ap mdi cong ty con 1a Cong ty c6 phan Pong
Xuan Loc voi phuong an nhu da tién hanh véi Cong ty CP May Dinh Quén.

seskosk

Trén day la Bao cao hoat dong cia HDQT Tong Cong ty May Dong Nai trong ndm
2013 va dinh huéng ciia HPQT vé ké hoach va dau tu phét trién cia Téng Cong ty trong
nam 2014.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Chu tich
Noi nhan:
- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD;
- PHDCD thuong nién;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.

Bdo cao thuong nién — DONAGAMEX — 2011 5/5

C:\Users\ONG TONG\Desktop\M4.BC.HDQOT-Donagamex.'l 3-DT.1.doc



