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A- C0 cdu c§ dong va dai bifu c6 quyén dy hop (chét s thoi diém 10/4/2017):

B- Co cdu dai bi€u ¢§ dong ding ky tham dy dai hoi:

TT Di&n gidi S§ o dong| COPHAN | %sovéivén | L
phé thong diéulé
1 |C8 dong c4 nhan 112 4,443,508 74.35
2 |C4 nhan doc lap 1 0 0.00] TV.BKS
3 |C8 dong Nha nude 1| 1,533,168 25.65
Tong s6 ¢d dong: 114 5,976,676 100
C3 phi€u quy: 0

S&"cd phan % so vdi

TT Dién gidi S0’ dai bi€u| C4 nhan [Dai dién phdp| Pai dién | Congcd |vondiéu

s¢ hitu nhén thé nhan phin e

C6 dong c4 nhan 35| 1,417,336 0| 565125 1,982461] 33.17

Cé nhan doc lap 1 0 0 0 0 0.00

Cé déng d/d vén N/nudc 1] 1,284,372 1,533,168 701,540} 3,519,080 58.88
Téng cong: 37| 2,701,708 1,533,168| 1,266,665 5501,541]  92.05|

CD khic khong iy quyén/ khong ding ky: 475,135 7.95

C- Co cdu dai bi€u cd dong c6 mit tham dy dai hoi:

TT Co cdu S8 ¢6 dong 8¢t phin % von didu 1¢
' S/hva P/d '
1 |C6 dong c4 nhin 30 1,931,895) 3232
2 |Cd nhan doc lap 1 )
3 |C6 dong d/d von N/nudce 1| 3,519,080 58,88
Téng cong: 32| 5,450,975 91.20

*S6 CP du hop sd hitu va dai dién s& hifu: 91.20

* Kinh d€ nghi dai hoi tiép tuc lam viéc.
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TAP DOAN DET - MAY VIET NAM CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Péc Iap - Tw do - Hanh phic 3
S6: 309/QC-PHPCDH Dong Nai, ngay 29 thing 4 nam 2017

] Quy ché lam viéc
ctia Dai hgi co dong thy‘b‘ng nién nim 2017 va lllliél‘ll ky IV (2017-2021)
Cong ty c6 phan Tong Cong ty May Dong Nai

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic céng khai, binh dang va cong bang gita cic cb dong;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cbng tc to chirc va tién hanh dai hoi ddng cb dong.

Ban t4 chirc Pai hoi xin bdo cdo Pai hoi ddng cb dong théng qua Quy ché lam viée
cta Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2017 va nhiém ky IV (2017-2021), nhu sau:

I. TRAT TU CUA PAI HOL:

1. T4t ca cac cb dong dén tham dy dai hoi 3n mac trang trong lich su.

2. Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi trf hodic khu vuc do Ban td chic
Dai hdi cé quy dinh. Tuyét ddi tun tha Viéc'sép xép vi trf ctia Ban td chic. |

3. Khong hut thudc 14 trong phong Pai hoi. |

4. Khong néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra Pai

"hoi. Tét ca cc méy dién thoai di d@ng phai tét hoic dé chudng & ché do rung.

IL BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DPE TAI DAI HOIL:

1. Nguyén tc: Tét ca cac vin & tréng chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai
duogc théng qua bing cach 1iy y kién bidu quyét cong khai cta tit ca cd dong bang thé bidu
quyét theo sb ¢ phﬁn s@ hitu va dai dién. M5i b dong duoc cép mdt thé bidu quyét, trong
d6 ghi & ho tén hodc ma s& ¢d dong, s c¢d phin duoc quyén bidu quyét (gdm s& hitu va uy
quyén) cta cb dong va c6 déng diu treo ctia Cong ty cd phan Tong Cong ty May Ddng Nai.

2. Céch thire bidu quyét: Cb déng bidu quyét mot van dé (14y v kién theo trinh tw tdn
thimh, khéng tan thanh hodc khéng c6 ¥ kién) bang cach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyét,
mit trude cta thé bidu ‘quyét c6 ghi sb cd phéan s& hitu hozic dai dién phai duoc huéng vé
phia Chu tich doan. Nhimg c6 déng khong gio thé biéu quyét dugc xem 13 khong c6 ¥ kién
v& vin d& cin bidu quyét thong qua.

III. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic: C dong tham dy Dai hoi khi mudn phat bidu y kién thao luan phai
dang ky theo mAu giri ¢b dong khi dy dai hoi va duoc sw ddng y ciia Doan Chu tich.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngin gon va tap trung vao ding nhitng
nodi dung trong tdm cln trao dbi, phtt hop véi ndi dung chwong trinh nghi sw cta Pai hoi da
duogc thong qua. Chu tich doan s€ sép xép cho cd déng phat biéu theo thir tw ding ky, dong
thoi giai dap céc thic mic ciia c6 dong.

IV. TRACH NHIEM CUA POAN CHU TICH:

1. Diéu khién Dai hi theo dung ndi dung chuong trinh nghi su, cac thé 1& quy ché da
duoc Dai hoi thong qua. Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung, dan chi va quyét |
dinh theo ty 18 biéu quyét ddng ¥ dugc quy dinh trong Diéu 16 va Luat doanh nghiép.
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‘2. Hudng dan Pai hoi thao luan, 14y v kién biéu quyét cac van dé nam trong ndi dung

chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi va céc van dé co lién quan trong subt qué trinh Dai hoi.
3. Trinh dy thao céc vin ban, to trinh va nhiing ndi dung cin thiét khac theo chuong
trinh dai hoi dé Dai hoi biéu quyét.
4. Tra 10 nhitng vén dé do Dai hoi yéu ciu va gidi quyét cac van d& phat sinh trong
sudt qué trinh Dai hoi.
VI. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:
1. Ghi chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va nhiing vén dé da
~dugc céc c6 dong thong qua hodc con luu y tai Dai hoi.
2. Soan thao Bién ban hop Dai héi va cdc Nghi quyét vé cic van dé da duoc thong
~ qua tai Pai hdi ddng cb dong. o
3. Tiép nhén ding ky phat biéu cta cb dong chuyén t6i Poan ch tich.
VIL. TRACH NHIEM CUA BAN BAU CU' VA KI1EM PHIEU:
1. Xéc dinh két qua biéu quyét/ bo phiéu ciia ¢ dong vé cdc van dé thong qua tai Dai hoi.
2. Nhanh chéng théng bao cho Poan chi tich va Ban Thu ky két quéa biéu quyét/ bo phiéu.
3. Thyc hién thé 18 va céc nguyén tic biu cir thanh vién HDQT va BKS.
4. Phat phleu va thu phiéu biu cir, tién hanh kidm phiéu, 14p Blen ban kiém phiéu va
cong bd két qua bau ctr HDQT va Ban Kiém sodt.

5. Xem xét va bdo cao v6i Dai hdi quyét dinh nhiing trudng hop vi pham thé 16 bau
ctr hodic don thur khiéu nai vé bau cir.

Trén day la Quy ché 1am viéc cua Dai hoi déng ) dong thuong nién nidm 2017 va
nhiém ky IV (2017 - 2021) ctia Cong ty ¢ phin Téng Cong ty May Pdng Nai.

Quy ché nay c6 hiéu luc ngay khi Dai hoi ddng cb dong thong qua, trong subt nhiém
ky néu c6 su thay dbi sé& trinh Pai hoi dong cd dong thong qua.

Kinh trinh Dai héi thong qua.
skosk sk
Néu dai biéu cb dc‘)ng tan thanh, xin biéu quyét bang c4ch gio cao Phiéu bidu quyét.
Neu dai bidu ¢b dong khong tan thanh hodic ¢6 khong c6 ¥ kién, xin gio cao Phiéu
biéu quyét.

Noi nhin: T/M BAN TO CHUC

- Trinh DHDCB; CT. HPQT ™4~
- Niém yét Website va IDS Plus;

- Luu HS. PHPCD 2017 va TK.HDQT.
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TAP DOANDET - MAY VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 310/MDN-DHPCP Déng Nai, ngay 29 thing 4 nam 2017
M4

TO TRINH
Viv gl(n thiéu Doan Chu tich, Ban Thu ky
Dai hoi dong cb dong ndm 2017 va nhiém ky IV (2017-2021)

Can ctr Luat doanh nghiép s 68/2014/QH13 d4 duoc Quéc hdi nude Cong hoa Xa
h01 Chu nghla Vlet Nam ban hanh ngay 26/11/2014; :

Can cu Dleu 1¢ Cong ty CP Tong Cong ty May Dong Nal da dugc DHDCD Cong
ty thong qua ngay 13/8/2001 dugc sira ddi bd sung ngay 16/6/2007 Va ngay 02/4/2012,

Ban T4 chiic xin bdo c4o va gi6i thiéu Poan Chu toa, Ban Thu ky Dai héi d‘ong cb
dong ndm 2017 va nhiém ky IV (2017- 2021) Cong ty C6 phan Tong Cong ty May Pong
Nai nhu sau:

A. Doan Chii toa Pai hdi: S6 lrong 03 thanh vién, danh sich nhw sau:

1. Ong: Bui Thé Kich - Chu tich HDQT, TGP TCty - Chil toa doan
2. @ng: Vii Buc Diing - Thanh vién HDQT, Phé TGD Tcy - Thién
3. Ba: Nguyén Thi Bich Thily - Thanh vién HDQT, GDDH TCty - T/vién

Ban T6 chic dé nghi Dai hoi dong c6 dong cho y kién va bi€u quyét ca vé so

luong, danh sach.
sk

Néu dai biéu cd  dong ddng ¥, xin biéu quyét bing c4ch gio cao Phiéu biéu quyet
Néu dai biéu cd dong khong ddng v hodc ¢ ¥ kién khéc, xin biéu quyét bang
cach gio cao Phiéu bidu quyét.

B. Ban Thu ky Pai hoi: S5 luong 02 thanh vién, danh sich nhw sau:

1. Ong: Pham Xuan T4m - Truéng ban Kiém soat Téng Cong ty.

2. Ong: Bui Thé Hiép - Truéng ban Quén ly 6 phiéu Téng Cong ty.

Ban T chitc d& nghi Pai hoi dong cb dong cho y kién va bidu quyét ca vé sb
luong, danh sach.

Néu dai biéu cb (dong tan thanh, xin biéu quyét bang cach gio cao Phiu biéu quyet

Neu dai biéu cb dong khong tan thanh hodic khong c6 v kién, xin gio cao Phiéu

biéu quyét.

Noi nhgn: TM. BAN TO CHU'C /
- Trinh D’HDCD;

- Niém yet Website va IDS Plus;

- Luu HS. PHDCD 2017 va TK.HDQT.




TAP POAN DET - MAY VIET NAM

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

$6: 311/MBN - DHCP Déng Nai, ngay 29 thing 4 ném 2017

o CHUONG TRINH
Dai hoi dong co dong thudng nién -nim 2017 va nhiém ky IV (2017-2021)
THOI GIAN )
(D kién) NOI DUNG
08:00-08:30 | - Tlep d6n c6 dong, kiém tra ¢b dong déng ky dy DH, phat tai liéu

I. PHAN MO PAU - KHAI MAC:

08:30-08:40

- Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai bidu

- Béo cdo co cau dai biéu c6 dong duy PH

- Thong qua quy ché lam viéc cua DH

Giéi thiéu va d/n dai hoi bidu quyet thong qua: Doan Chu tlch va Ban thu ky Dai h01

IL. PHAN NQI DUNG:

08:40-08:43 | - Thodng qua Chuong trinh dai hoi (biu quyét)
- Béo céo clia Ban TGP vé két qua SXKD ndm 2016, nhiém ky IIT (2012-2016) va k& hoach SXKD
08:43-08:55 nim 2017, nhiém ky IV (2017-2021).
- Bio céo tai chinh nim 2016 d kiém todn.
08:55-09:00 | - Béo cdo hoat dong cia HPQT ndm 2016, nhiém ky III (2012 — 2016) va dinh huéng hoat
dong ctia HDQT nam 2017, nhiém ky IV (2017 —-2021). '
09:00-09:05 | ~ Béq cdo hoat dng ctia BK'S ném 2016, nhiém ky 1T (2012 — 2016) va dinh huéng hoat dong
' ' ~_cua BKS ndm 2017, nhiém ky IV (2017-2021).
09:05-09:15 | - Phat biéu cta lanh dao Téap doan Vinatex.

THONG QUA CAC TO TRINH VA BIEU QUYET

09:05-09:15| - To trinh th}ng qua bdo cdo tai chinh nim 2016
09:15-09:20 | = To trinh vé phan phdi loi nhudn nim 2016 va ké hoach trich Iap céc quy KT,PL ndm 2017.
09:20-09:25| = To trinh Ve Phuong 4n dau tu 2017.
-1 09:25-09:30 | = To trinh ve lua chon don vi klem toan nadm 2017. :
09:30-09:35 | - To trinh vé Phuong an tang Von diéu 18 bang phat hanh cb phiéu tir ngudn von chu s6
hitu va chao ban co phan cho ¢b dong hién hiiu.
09:35-09:40 | - T trinh vé stra dbi bd sung Diéu 1é Tong Cong ty.
09:40-09:45 | - To trinh vé bau Ban kiém phiéu bau HDQT, Ban KS nhiém ky IV.
09:45-09:50 | = T& trinh vé tiéu chudn g ct/dé cir va thé 18 bau cr HDQT, BKS nhiém ky IV.
09:50-09:55 | -~ Hudng dan va xit Iy tng ¢t/ dé cir (néu cb)
09:55-10:00 | - T trinh vé gi6i thiéu danh sach tng et HDQT, BKS nhiém ky IV.
10:00-10:10 | - Tién hanh bo phiéu bau cir HDQI BKS nhiém ky IV va gidi lao khi kiém phiéu.
10:10-10:25 | - Céc cb dong phat biéu ¥ kién va klen nghi.
10:25-10:35] ~ Thdo ludn va gidi dap y kién cta cb dong va két lun.
10:35-10:40 | = Thoéng qua Bién ban kiém phiéu bdu HDQT, Ban KS nhiém ky IV.
10:40-10:45 | - HDQT, Ban KS hop bau Cha tich HPQT, Trudng BKS va ctt TGP
10:45-10:50 | - HPQT, Ban KS nhiém ky IV (2017-2021) ra mit va nhdn nhiém vu.
I1I. PHAN KET THUC:
10:50-10:55 | - Thong qua Nghi quyét Dai hoi c’{on0 co dong nam 2016
10:55-11:00 | - Biéu quyet Thong qua Nghi quyét dai hm dong co dong
11:00-11:05 | - Tuyén bd bé mac dai hdi

Noi nhan:

- Doan CT, Tky;

- Ban t6 chirc DH;

- Cic cb dong du bH;
- Khach moi du DH;
- Niém yét Website;
-Luu VT, TK.HDQT.
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TAP DPOAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Doclap - Twdo-Hanhphic [ ng
$6:312 /MPN-TGD Dong Nai, ngay 29 thang 4 néim 2017 " ’
BAO CAOQ

CUA BAN TONG GIAM POC CTCP TONG CONG TY MAY DONG NAIL
TAIPHDPCD. THUONG NIEN - NAM 2017 VA NHIEM KY IV (2017-2021)

I. TINH HiINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM 2016 VA NHIEM KY Il
(2012-2017):
1. T6 chitc va nhin S
1.1. Danh s4ch Ban diéu hanh:

Sau dai hoi dong cd dong thuong nién ngay 02/4/2012, HDQT da quyet dinh clr cac
thanh vién Ban Tong Gidm déc diéu hanh CTCP Tong Céng ty May Péng Nai; cic ndm
sau d6, HDQT quyét dinh bd nhiém b sung thanh vién Ban diéu hanh, nhy sau:

Stt| HovaTén | Chitevy | Nim | Trinh dd Dia chi S6cd [Ty 1¢ 56| Ghi chi
sinh | chuyén phiéu s¢' | hitu cb
mon hitu cudi | phidu
ky  |eudiky
BuiThé  (CT/TGD | 1963 |PH.  |AA7-ThétSon, P.15, |1.533.168 |25,6% | - Didién
1 |Kich Kinh t& [Q.10, Tp.HCM von NN
: ~ 1.284.372 121,5% | - Vén ca
‘ nhin
2 |Vibuc  [TVHDQT| 1969 |K¥ sw co|662/2A Su Van Hanh, | 268.345 | 4.5% | B3
Diing P.TGP khi/ BH. .12 Q.10 Tp.HCM nhiém lai
Kinh té 3 Th4/’12
3 |Nguyén  [TVHDQT/ 1970 | PH.  [192/2, Kp4, Tam Hiép, 68.458 |1,15% | BS
ThiBich  (Gidmdbc QTKD [Bién Hoa, Ddng Nai nhiém
Thiy dicu hinh Th3/13
4 | Nguyén TV.HDQT| 1974 |Kysu |16, Budng 25, KP2, P.| 57.442 |1,0% | Bb
Thanh Hoai [ GPPH/ CN.May [Binh Trung Tay, Q.2 nhiém
TPKTSX /PH.K# [Tp.HCM Th7/15

2.2. Nhiing thay dbi trong ban didu hanh:
Trong nam 2016 vira qua khong bd nhiém, thdi nhiém thanh vién Ban diéu hanh.
Trong nhiém ky vira qua bo nhiém thém 03 thanh vién Ban didu hanh (03 Gidm déc
diéu hanh). Pong thoi cling mién nhiém 01 thanh vién va thdi nhiém 02 thanh vién trong
Ban diéu hanh (01 Giam dbc diéu hanh mién nhiém va 02 Phé Tong Glam dbe ngh1 huu).

2.3.86 luong can bo, nhan vién:

- Tong s6 can bod chirc danh trong Tong Cong ty hop nhét 1a: 32 nguoi, trong do
Cong ty me: 25 nguoi.

- Tong s6 lao dong binh quan trong nim 2016 1a: 2.101 nguoi = 89% cing ky
(hop nhét 3. 143 ngudi = 93% cung l\y) Trong do: + Khéi gian tiép phuc vu la: 414
nguoi (Gidn tiép Tong Cty la: 149 nguoi + Gidn tiép cac don vi san xudt 1a: 265 nguoi)
= 13% téng lao dong, bang 97% cung ky.

+ Cong nhén truc tiép san xuit hop nhét 1a: 2.729 nguoi = 92% tong lao dong.

- Chinh séch va thay d6i trong chinh sach dbi voi nguoi lao dong:

+ Cong nhan tryc tiép SX hudng luong san pl him (riéng Péng Minh Loc hudng
lwong thoi gian), céng nhén vién gian tiép phuc vu huong luong thoi gian, cin ¢ theo két
qué doanh thu SXKD hang thang.

DADATA-D\DONAGAMEX\Cophanhoa\MauchoDHCD."'1 7:Chinhthuc\SaulDH\W.6-BC. BanTGD-Donagamex.'16-CT1.doc 1 / 11



2. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

- Tinh hinh thuc hién so vé6i ké hoach: Két qua mot sé chi tidu chinh dat duge
trong ndm qua va nhiém ky vira qua so véi cac chi tiéu ké hoach va céc chi tiéu cing ky
ndm trude va nhiém ky truée nhu sau:

Chititu DVT |Céngty |Sosénh (%) Hop nhit| So sanh (%) | Tong két |Sosanh%

Me | KH [2015| TCty | KH |2015 [NK3 (‘12-| v6i NK2

2016 2016 ‘16) | (“07-“11)
1 [Doanhthu |TyD | 952 |80 |95 [ 1014 | 78 | 94 | 523 184
2 |Loinhuin |TyD | 241 |60 | 101 | 198 | 40 | 69 196 168
3 |Khduhao [TyD | 192 | 9% | 95 30 103 109 | 118 155
4 | Pautu TyD | 235 |47 [ 67 | 245 |45 | 52 182 125
5|TongTS  |TyD | 508 |101 | 120 | 533 | 97 | 116 | 533 156
6 | Vén DL TyD | 5977 | 100 [ 100 | 59.77 |100 | 100 | 5977 150
7| Chicotrc |TyD | 598 |50 |50 | 868 | / | 53 83 163
8 [Tylécotie | % 10 50 | 50 / / / / /
9 |Chilwong |TyD | 154 | 75 |91 | 238 | 8& [100 | 1.005 189
10| LD.BQ Nguoi | 2101 | 81 | 89 | 3143 | 8 | 93 | 3290 107
11| TN.BQ DN | 65 100 |105 | 631 |100 | 105 | 5,09 180
12 | Nop NS TyD | 63 79 | 83 11 73 |85 70 375
13| QuKT-PL [TyP | 60 120 | 128 | 65 /- 40 190
14 | TrichBHXH |TyD | 256 | / [80 [43,12 | / |98 | 1758 192

- Phén tich két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nim qua:

+ Ket qua san xuét kinh doanh nim 2016: Tdc do tang truong khong dat ké hoach va khong
ting, nhu v& doanh thu chi bing 95% so cimg ky va bang 80% ké hoach, dAu tur chi bing 07% clng
ky va 47% ké hoach, v6n chu s hitu chi tang nhe bang 103% so cung ky.... Hiéu qué sin xudt kinh
doanh khong dat nhu k vong, nhu loi nhuén chi dat 60% ké hoach va bang 101% so cung ky; thu
nhép binh quan nguoi lao dong chi tang khodng 5% so cing ky. Tuy nhi€n xét vé chi tiéu quan
trong nhét ciia Congty cd phan Ia ty sudt loi nhufn (trude thué) trén von chi s& hitu vAn dat khodng
17% (so v6i von diéu 18 12 40%) 13 mét chi s6 hidu qua dat kha cao so véi cic kénh dau tur khac va
trong diéu kién kinh doanh gdp nhiéu kho khén nhu hién nay. Két qua chi cb tiic bing 10% vén
diéu 18 1a chua dat yéu cu theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong vaky vong clia c6 dong.

+ Trong nhiém ky 3 (2012-2017): Déng chu y y nhétla céc chi tidu déu tang trudng manh so
V01 nhiém ky trudc, cu the céc chi tiéu doanh thu bang 184%, loi nhudn 168%, khiu hao 155%,
vén diéu 18 150%, chi cd tirc bang 163%, tong quf Iwong 189% va thu nhép binh quén ngudi lao
dong 180%, trong khi lao dong binh quan chi ting nhe 107%. Dic biét, ndp ngén séach dat 375%
va trich 18p quy khen thudng - phuc loi dat 190% so véi cing ky.

Trén co 56 céc chi tidu so sanh trén nhéin thay ca nhiém ky. ting tr uéng manh nhung tinh
hinh san xuét kinh doanh ngay cang kho khan hon nhét 14 vé nhiin gndm cudi nhiém ky.

- Nguyén nhén chinh dén den két qua trén la:

+ Chi phi cho hoat ddng san xuét kinh doanh trong ndm 2016 da s6 c4c chi tidu déu giam
so vdi cting ky (chi trir chi phi 14i vay tdng manh 42% vi nguon vay trong nim ting cao, thu hoi
ng chim), do ngay tir diu nim da thuc hién chu truong cit giam chi phi khi nhan dinh tinh hinh
khé khan trong kinh doanh. Tuy nhién sudt nhiém ky III thi cac khoén chi phi vén ting manh,
nhat la & céc chi tiéu: chi phi nhan cong téng 89%, chi phi BHXH ting 92% nén nhiing nim
cubi nhiém ky két qua chua dat nhidu nhu ky vong ting tudng hang nam.

+ Trong suét nhiém ky ITI Tong Céng ty tp trung san xuat kinh doanh hang FOB véi ty 1€
binh quén trén 90% nén dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Tuy nhién budc vao ndm 2015va2016
trude tinh hinh kho khin vé don hang, Tong Cong ty phai linh hoat gidm ty 1 san xuét hang FOB
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xubng méc dudi 90% dé ky hop dong gia cong xudt khu, tlr d6 cfing dnh hutng mot phin dén
muc tang truong va hiéu qua kinh doanh vao nhitng nim cudi nhiém ky.

+ Trong nhiém ky Téng Cong ty dinh huéng ddu tu phat trién mo rong san XUt
nén vi€e trich 1gp kh&u hao ting manh, dnh hudng dén cac muc loi nhuén nhirmg ndm
cu01 nhiém ky. Tuy nhién, song song d¢ thi Téng Cong ty van duy tri ddu tu chiéu séu
vé may moc thiét bi chuyén dung tu dong hoa cao, dé ting nang sudt bt dip cho ngudn
lao dong bién dong giam.

+ Néng suit lao dong trong ndm qua va subt nhidm ky tuy c6 su cai thién, song s0
sanh chung véi cac doanh nghi€p trong nganh thi Tong Cong ty dat thdp, do bién dong

lao dong, lao dong mdi, tay nghé thap va vigc didu hanh SXKD chua thuc sy quyét list

va hidu qua, din dén nhimg nim gan ddy murc téng trudng doanh thu da khong cao.

+ Tinh hinh thi truong hang héa nhiing ndm gén day bién dong manh va dién bién kho
ludng, ty gid dong D6 Ia, ddng EURO va dong Yén Nhit cling dién bién tht thudng, tir d6
1am anh huéng dén két qua SXKD chung ctia Tong Cong ty.

3. Tinh hinh d4u tur va thue hién cac dy an
3.1. Céc khoan du tur 16n:

- C4c khoan ddu tu 16n dugc thyuc hién tr ong ndm va trong nhiém ky qua:

- Trong ndm qua, Téng Cong ty khong d4u tw tai chinh vao céc don vi no. Cac
khoan du tur tai chinh ra ngoai Tdéng Cong ty trong nhiém ky qua d4 duoc thu hdi vén
théng qua ban cb phan va déu c6 4i.

- Téng Cdng ty tép trung dau tu méy moc thiét bj cho cac don vi sén xuit hién
hitu va ting cudng dau tu chidu siu — mua sém thiét bi chuyén dung, tw ddng voi tong
gia tri dAu tw khoang: 22,3 ty dong.

- Hlen nay, du 4n déu tr 16n coa Téng Cong ty chi con Cum CN Hung Lgc dién
tich 40 Ha, i duoc HDQT phé duyét du 4n véi tong mire dau tu khodng 155 ty dong. Pa
xong cong tac bdi thudng 10 Ha dién tich dét cong ich (tbng chi phi bdi thuong 15,7 ty) va
dau tu x4y dung 1 khu nha xudng va cong trinh phu tro voi tong dién tich xdy dung chiém
dt khoang 5.800 m2, téng chi phi dau tu xdy dung 20 ty dong. Ngoai ra, trong nhiém ky
ciing dau tu: dua nha may Dong Phudc tai thi x4 Pong Xoai tinh Binh Phudc vao hoat
dong nam 2013, tong tri gia ddu tu 34.5 ty dong, hoan thién nha mdy May Pong Xuan
Khanh va nhan chuyén nhwong khu d4t 4,2 Ha dé thuc hién du 4n dau tw mo ton g sin xudt
cho Cong ty CP May Dinh Quéan véi tri gi4 4,5 ty dong, da thanh todn 4 tj ddng.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két c6 két qua SXKD trong nim 2016 nhu sau:

- Cong ty c6 Phan May Dinh Quéan dugc thanh 1ép tir thing 07/2013 von didu 18 15
ty dong, Tong Cong ty gop von 8 ty dong Doanh thu ndm 2016 dat 57,3 ty dong, lgi nhufn
dat 1,24 ty dong, khéu hao 5, 14 ty dong, tam thoi trong nam 2016 khong chia cd tire cho cd
déng. Cong-ty van cénhiéu tiém ning va co hdi phat trién san xuit may méc.

- Cong ty CP Péng Thang, thanh 14p tir thang 05/2010, tong von didu 1¢ 1a: 1,9 ty
dong, Tong Cong ty gop von 1 ty dong Doanh thu nim 2016 dat 7 ty dong, loi nhuén dat
417 triéu dong, khéu hao 267 triéu dong, tam thoi trong nam 2016 khong chia cd tiic cho co
dong; Cong ty dang tiép tuc duy tri mdi quan hé v6i khich hang hién hitu dé phét trién
veé nganh nhya dinh hinh va phu liéu may.

- Cong ty CP Pong Minh Phd, thanh 1ap tir thang 09/2009, tong von diéu 18 1a: 1,5ty
ddng, Tong Cong ty gop vn 450 triéu dong Doanh thu ndm 2016 dat 8 ty ddng, loi nhudn
dat 608 triéu dong, khau hao 850 trigu dbng, chia cd tirc cho Tong Cong ty dat 90 tridu dong
(20%). Cong ty hoat dong bn dinh trong nganh théu, chin gon, cit — ép laser.

- Cong ty CP Bong Viét Phu, thanh 1ap tir thang 062011, voi tong vén diéu 16 20 ty ddng,
Téng Cong ty gop vén 5 ty dong. Doanh thu nim 2016 dat 73,5 ty ddng, loi nhugn 18 275 tri¢u
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dong, khiu hao 5,8 ty dong, trong nam 2016 khong chia ¢ tuc. Cong ty dang hoat dong on dinh
trong san xuat vai khong dét.

.- Cong ty CP Dong Binh, thanh lap tir thang 02/2007, tong vén didu 16 1a: 18 tj dbng,
Tong Cong ty gbp von 14,850 ty ddng (chinh thic ting Ién 59,17% vén tir 01/6/2014). Doanh thu
ndm 2016 dat 58,2 ty dong, 1oi nhugn dat 4,2 ty ddng, khiu hao 4,4 ty ddng, chia cb tiic cho Téng
Cong ty dat 1,6 ty dong (15%). Cong ty van dang hoat dong én dinh trong nganh may méc, ‘

.- Congty CP Dong Xuan Lgc, thanh 14p tir théng 7/2016, ting vén didu 1¢ 1a: 18 1j ddng,
Tong Cong ty gép von 9,860 ty déng, nim giit 54,78% vén BL. Doanh thu nim 2016 dat 12,54
ty dong, loi nhuan 16 1,13 ty dong, khéu hao 1,3 ty ddng, do méi thanh 1ap chua c6 loi nhudn nén
chua chia co tirc cho ¢6 dong. Cong ty van dang hoat dong binh thuong trong nganh may mic.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2016 )
4.1. Tinh hinh tai chinh (Theo BCTC Céng ty me - dd kiém todn, khdng tinh hop nhat):

7 Chi tiéu Niam 2015 Nim 2016 % ting giam
1. Tong gia tri tai san 421.310.850.015 | 508.922.956.860 | +20,6%
2. Doanh thu thuin 1.008.196.891.913| 951.981.490.494 -6,0%
3. Loi nhudn tir hoat dong k/doanh 15.193.488.572 12.154.705.657 - 20,2%
4. Loi nhuin khac 8.724.244 374 11.938.613.269 +36,8%
5. Loi nhuén truée thué 23.917.732.946 24.093.318.926 +0,7%
6. Loi nhudn sau thué 18.953.168.229 19.680.990.291 +3,7%
7. Ty 1€ lgi nhuén tra cd tic 20% 10% | -50,0%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu )

Céc chi tiéu Nam 2015 Néam 2016 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn ‘
+ He s thanh toan ngin han: 0,87 0,94 Lan
TSNH/N¢ ngén han ‘

+ Hg s6 thanh toén nhanh: 0,61 0,69 Lin

(TSNH - Hang ton kho)/ No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ H& s6 No/Téng tai san 0,66 0,72 Lin
+ He s6 No/Vén chu s¢ hitu 1.98 2.53 Lan
3.Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong '
+ Vong quay hang tdn kho: 14,41 11,17 Léin
Gié vbn hang ban / Hang ton kho BQ ‘
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 2,39 1,87 Lan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 101
+ HesoLNsauthué/DT thuin | 1,87 2,00 %
+ Heé s6 LN sau thué/Vén CSH 13,4 136 %
+ Hé s6 LN sau thué/Téng tai san 4,48 3,86 %
+ Hé sé LN tir hoat dong kinh 1,5 13 %
doanh/ Doanh thu thuin
31,7 31,6 %

+ LN sau thué/ Vén didu 16

5. Co ciu cb ddng, thay dbi vén diu tw ciia chii s hifu:

5.1. Cb phan:
- Téng s6 ¢b phin 1 5.976.676 ¢b phn.
- Loai c6 phin - : C6 phén phd thong (chuyén nhuong ty do).
- Von diu 1¢ dén 31/12/2015  : 59.766.760.000 ddng.

5.2. Co cdu ¢d dong:
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- 01 Co dong Nha nude: Tap doan_d¢t may Viét Nam — Vinatex nam gifl:
1.533.168 ¢ phan twong ung 25,65% Von diéu 18.

- 113 C dong 1a c4 nhan khac ndm giir: 4.443. 508 cb phan, tuong tmg 74, 35% von
diéu 18. Trong d6: 04 Co dong 16n ndm gifr: 2.292.675 ¢b phan, twong tng 38,4% vén diéu 18.

- Khong c6 c¢b dong nude ngoai.

5.3. Tinh hinh thay dbi vén dau tu ctia chti s& hivu:
- Von diéu 1€ trong ndm 2016 van gift nguyén la: 59.766.760.000 dong.
- Trong ndm khong phét hanh thém c¢6 phicu hay trai phiu.

6. Bdo cao tac dfng lién quan dén méi trudng va xi hoi ciia Téng Cong ty:
6.1. Quan ly ngudn nguyén vt liu:

' - Téng nguyén vt lidu dugc sir dung dé san xudt va déng g6i cac san phim va
dich vu ctia Téng Cong ty trong nim qua: Nguyén liéu chinh 13 vai céc loai véi udc tinh
tiéu thy khodng 8,22 trigu m2 vai cdc loai, trj gid FOB khodng 552 ty dong

- Ty 18 phan trim nguyén vat lidu dugc tai ché, duoc st dung dé san xudt san
phém va dich vu chinh ctia Téng Cong ty: Khong dang ké, chi yéu vat lidu déng goi.
6.2. Tiéu thy ning luong:

a) Niang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép:

- Téng lwong dién tiéu thu trong ndm 2016: 3.620.960 Kw, bing 96% so véi cing
ky; tong tri gia chi phi dién 1a: 5,8 ty dong, bing 89% so cung ky.

- Téng lwong nhién lidu tiéu thy cho cic phuong tién van tai: 143.023 lit xang dau céc loai,
bang 102% cing ky (139. 871 lit), trj gid chi phi tiéu thu: 1,80 ty dong, bing 92% so ciing ky.

b) Nang luong tiét kiém dugc théng qua céc sing kién st dung ning lugng hiéu
qua: Khong cé.

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét klem ning luong (cung cAp céc san phdm va c1ch vu
tiét kiém nang lwong hodc sir dung ning lwong téi tao); béo cdo két qua cia céc sing
kién nay: Khong co.
6.3. Tiéu thy nude: (mire tiéu thy nude cta cac hoat dong kinh doanh trong nam):

a) Ngudn cung cp nuéc va lugng nude st dung:
Tong lwong nudce ti€u thu trong ndm 2016: 54.565 m3, bang 77% so véi cing ky;

tdng tri gia chi phi nudc 1a: 528 tridu ddng, bang 80% so cling ky. Toan b nude sir dung
1a nuéce ding cho sinh hoat khong tiéu thu nude cho cac quy trinh sén xuét cong nghiép.
b) Ty 1& phén trdm va téng lugng nudc tai ché va tai sir dung: Khong co.

6.4. Tuén thu phap luat vé bao vé moi trudmg:
- a) S 14n bi xtr phat vi pham do khong tuéin thii luét phép va cac quy dinh vé moi

truong: 0 1n.

b) Tong sb tién do bi xu phat vi pham do khong luan thi luat phap va cic quy
dinh v& mdi trudng: 0 triéu dong.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6 lugng lao ddng: 3.143 ngudi, mic luong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
6.310.000 dong/ ngudi/ thang, bang 105% so cung ky.

b) Chinh sach lao dong nhim dam béo stic khde, an toan va phic loi clia ngudi
lao dong: Tuén thu phép ludt va tiéu chuan TNXH, An toan sttc khoe ciia khach hang
theo tiéu chuén quoc te SA 8000, FLA, FSCAP... Téng Cong ty da duoc clp Chimg
nhén dat tidu chuan qudc té v& TNXH - SA 8000 va WRAP ctia Hoa Ky

c) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Chu yeu dao tao cong nhén may cong nghiép véi s6 lugng khodng 1655 luot
ngudi tuyén dung trong ndm 2016, moi ngudi dao tao khoang tir 3 thang (624 gio x 1655

= 1.032.720 gid).
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- Dao tao va huan luyén vé cong tac an todn, PCCC, vé sinh lao ddng, mbi truong...
theo quy dinh ctia phép luat va theo céc tiéu chuin quén Iy vé TNXH trong Tdng Cong 1y-

- Ngoai ra, ¢6 céc chuong trinh phat ulen k§ ning va hoc tip lién tuc dé hd trg
nguodi lao dong dam bao c6 viée lam va phat trién su nghiép dbi véi can bd, cong nhén
vién khéi gian tiép phuc vu.

6.6. Bdo c4o lién quan dén trach nhiém déi véi cOng dbng dia phuong;

Trong nam 2016 Tong Cong ty ¢6 cac hoat dong du tu cong ddng va hoat dong
phat trién cong ddng khac, nhu: Xay dung 03 cén nha tinh thuong, nha nhén 4, nha
nghia tinh... tai tinh Dong Nai véi tong tri gia 90 triéu ddng, ting quy cho Hoi huu tri
cta Tong Cong ty May Dong Nai hoat dong véi s6 tién 219,5 triéu dong, t ang qua Tét
cho céc h gia dinh kho khin trong tinh Dong Nai vé6i tri gia 172,2 tridu dong, ang ho

“quy vi nguoi ngheo” huyén Théng Nhét 60 triéu déng, qu§ Hoi chit th@p do tinh Dong
Nai 73,5 triéu dong; ung h¢ Vién nghién ciru dao tao phat trlen ngudn nhan lirc quoc te
50 triu dong; ngoai ra, ung hd céc x4 hoi tir nhién khéc va tlep tuc phung dudng subt
doi 4 Me VNAH tai Nhon Trach va Xuén Loc — Pong Nai. Tong s6 tién 1am cong tic xa
h¢i tir thién nam 2016 1a: 762 tridu dong, bang 58% so cung ky 2015.

6.7. Béo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: Hién Tdng Cong ty chwa tham gia ciing nhu chua thy hudng dugc ngudn vén
tir thi trudng vén xanh theo cdc dé 4n cia UBCK Nha nuéc.

IL DANH GIA CUA BAN GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG SXKD
1. Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh
1.1. Phan tich tong quan vé hoat dong ctia Téng Cong ty:

Trong subt nhiém ky IIT (2012-2016) c6 nhiéu thun loi ddu nhiém ky nhung nhitng ndm
2015 va 2016 la nhiing nim kh4 kho khin déi v6i Tong Cong ty nén da cho két qua SXKD
khong nhu ky vong, cdc chi tiéu doanh thu va kim ngach xuét nhap khiu déu khong tang. Hi€u
qué loi nhudn va ty suét loi nhuén trén vbn tir hoat dong SXKD chi & mic chdp nhén dugc dé
d4m bao viée chi cb tirc cho cd déng va tap trung ting thu nhép cho nguoi lao dong.

Cu thé ¢6 cAc nguyén nhan sau day: N

- Ban dleu hanh da tap trung moi bién phap tiét giam chi phi, nhung riéng chi phi -
nhan cong van con tang cao, nhét 1a chi phi BHXH, BHYT cho ngudi lao dong.

- Ning sut san xut ctia Tdng Cong ty khong ting do lao dong bién dong va tay
nghé cong nhan méi con thép.

- Viée dAu tw mé6i, mé rong san xudt & cic khu (Ddng Phudc, Bong Xuén Loc, Dong
Xuan Khanh, Béng Minh Loc) chua phét huy hét hidu qua cong sudt thiét ké do viéc tuyén
dung lao dong kho khan va con phai tang mirc khau hao tai sén.

- Hidu qua san xuét kinh doanh FOB van mang lai nhiéu loi ich cho Téng Céng ty,
dong thoi xdy dung dwgc ddi ngfi can by mét hang chuyén nghiép va 1 co s timg bude
tlep cén thyc hién ODM. Tuy nhién, trong tinh hinh m6i vé thi truong khi gip kho khan,
Tdéng Cong ty can linh hoat hon trong viéc nhén cac don hang gia cong xuét khu.

1.2. Nhing tién bo Tdng Cong ty da dat duoc:

- Mic di céc chi sb ting truéng khong dat ky vong nhung vin duy tri duoc muc
doanh thu trén 1000 ty.

- Hiéu qua kinh doanh dat kha — ROE bang trén 17%, chi ¢ tac bing tién mat dat
binh quén 24% von didu 1& dap ting dugc ky vong ciia cac cd dong trong diéu kién lai sudit
tlet kiém lién tuc giam. Ddc biét, trong nhiém ky da thuc hién 2 14n phat hanh cd phleu tdng
von diéu I¢ tir ngudn von chti s¢ hitu, tir d6 lam gia tang gép doi gia tri ¢b phiéu ddu tu ban

d4u cho cb dong.
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- Vén gift dugc khach hang 16n va thi truong truyén thong, thi phan xuat khau
trén doanh thu cho cac thi truong Nhat ban dat 35%, Hoa Ky dat 40%, Han Quéc 15%,
EU dat 5% doanh thu xuét khiu.

- Déu tu du 4n Cum CN Hung Loc 40 Ha va mua thém phan dat 4,2 Ha tai khu
vuce 1ién ké May DPinh Quén - 14 khu dat dur phong cho Ton0 Cong ty dau tu phat trién.

- Lao dfng tuy c6 bién dong nhung van giit dwoc doi ngi Cong nhan vién cd kinh
ngh1em tay nghé. Van dam bao chim lo t5t dén doi song vat chat, tinh than ctia ngudi lao dong,
thé hién qua: Mic thu nhap binh quan tang déu khoang 10% trong khi CPT cd nuoe khong tang,
luong co ban duge nang bac va diéu chinh ting theo mtic luong t&i thiéu mdi ctia Nha nu6c
quy dinh, thuc hién ddy di ché do BHXH, BHYT, BHTN; xét khen thudng véi cac hinh thrc:
Thudng danh higu thi dua, thuéng hoan thanh ké hoach, thudng hiéu qua SXKD thudng cudi
nam (thang 13) bang 2 lan luong binh quin ndm dbi véi don vi tra luong san phdm va 01 14n
luong binh quan d6i vé6i don vi tra luong thoi gian va nhidu khoan thuéng khac.

- May moc thiét bi chuyén ding, tu dong da duoc dau tu trang bj ddy di, kip thoi
phuc vu sén xuat gop phan cai thién ning suit thong qua chi tiéu tri gi4 CM tang kha va
dap ung yéu cau chit lwong san phdm ctia khach hang.

- Pa 56 Céng ty con va thanh vién déu lam #n c6 1ai nhu: Cong ty CP Dong Minh
Pha, Céong ty CP DPéng Binh, Cong ty CP Pdng Thang va Cong ty CP May Dinh Quén.
Cac Cong ty CP Pdng Viét Phu va Cong ty CP Ddng Xuan Loc (mdi thanh lap) dang dan
dén c4i thién diéu kién kinh doanh dé ky vong mang lai hiéu qua nhiém ky toi.

- Vé thuong hidu: May DN duoc xép hang trong cac Top VNRS500, V1000 va
FASTS500 ctia ¢4 nudc.

- Tir nhiing mit tién bo trén, Tong Céng ty dugc Tap doan danh gia kha va di duogc
B Céng Thuong va Thi tuéng Chinh phu xét ting co thi dua xudt sic hang nam.

2. Tinh hinh tai chinh (chi phan tich nam 2016):
2.1. Tinh hinh tai san: _

- Téng tai san cta Tong Cong ty 1a 508 t ddng, ting 21% so ciing ky. Trong d6: Tai
san dai han 12 184 t§ ddng, giam 2% so cting ky do d4 khau hao dan trong khi dang han ché
dau tr md rong; cac khoan phéi thu dai han gidm khoéng 10 % do gidm cho vay dai han va
gidm khoan phai thu ctia khach hang, tai san do dang dai han cling dd gidm con 13 ty dong,
do d4 déu tu xong nha xudng Cong ty Péng Minh Ljc; céc khoan dau tu tai chinh dai han
tang 31% so cung ky, do d4u tr gép von thanh 1ap cdc cong ty con thanh vién. Tai san ngén
han 13 324 tj ddng, ting 39% so cing ky; trong d6 dang lwu y 1a hang tdn kho nim 2016
ting 23% so véi cung ky (85/69 ty) va cac khodn phdi thu ngdn han téng manh 74%
(174/100 ty dong), chiing t6 vige thu hdi cong no hang hoa cua khach hang con cao, con 56
tuyét ddi ting 76 ty ddng so ciing ky; didu nay can phailuuy day manh thu hdi cong ng.

- Trong nhiém ky qua trudc tinh hinh kinh té dién bién phic tap nén Tong Cong ty
da téi co cau lai tai san trong dau tu tai chinh dai han, giam manh cac khoan d&u tu tai chinh
dai han bing thodi vén khéi mét s don vi ngoai hé thong ctia Téng Cong ty va chi dau tu
vao cdc cong ty con va cong ty lién két trong hé théng ctia Téng Cong ty 1 nhing don vi

trong tAm kiém soat ctia Téng Cong ty.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh ng phai trd hién tai la: 364 ty dong, ting 30% so cing ky. _Trong d6 chu

yéu lang ngan han 346 ty dong, ting 30 % so cung ky va ng dai han 18 ty dong, tang 50%
so cing ky. Qua sb lidu ndy céc khoan ng chinh la cac khoan vay mua nguyén phu liéu
tang 28% (220/172 ty dong) va vay dau tu phat trién ting 50% so cting ky. Tir s liéu ndy
s€ phéi luu y trong nhiing nam tiép theo cin c6 giai phép tich liy von dau tu phat trién,
phat hanh ¢6 phidu d& d4u tu dé han ché don biy tai chinh lam tang chi phi vén.
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2.3. Tinh hinh Von chi s¢ hitu:

- Tong vén chit s6 hitu 1a 144 ty dong, tang 3% so cling ky the hién tang su tich 10y
von ciia Tong Cong ty trong nam qua dam béo can dbi, an toan ngudn Von cha s hitu trude
céc khodn ng va dau fur tai chinh. Trong co cu vén chil s hitu thi nguon loi nhugn sav thué
chua phan phdi tinh dén thoi didm 3 1/12/2016 14 30,7 ty, do chua trix phan tam (g ¢t chi
trong thang 01/2017 va chura trich 14p Quy khen thuong, phic loi. Mat khéc, Quy dau f phat
tnen cla Tong Cong ty tich liy kha cao (53,8 1) 1a co s¢ an toan vé Von cho Tong Cong ty
t1ep tuc dau tu phat trién; ddng thoi 1a €O SO dé phat hanh ¢b phiéu tang vén didu 16 tirngudn
von chti s6 hitu (¢ phiéu thuéng) cho b déng hién hitu.

3. Nhiing cii tién vé co cAu tb chire, chinh sach, quan ly:

- Trong nam qua, Téng Cong ty dé thanh 14p thém Cong ty CP Bong Xuén Loc

trén co s¢ Cong ty Bong Xudn Loc cii hach toan phy thude Tong Cong ty, dé gitip don Vi

nay cht dong hon trong hoat dong san xut kinh doanh. Nhu vdy, trong c& nhiém ky da
chuyén 601 thanh cong 3 Céng ty thanh vién hach toan phu thude va lién két thanh 3 Cong
ty con, gdm: May Dinh Quén (2013), Dong Binh (2014) va Dong Xuén Loc (2016).

- B may quan ly va diéu hanh cua Tong Cong ty van duy tri theo huong tinh gon
va dam bdo hidu qua quén ly, didu hanh cdp Tong Cong ty, trong ndm dé gidm 02 chirc
danh Phé Téng Giam dbc va 01 Giam déc diéu hanh, nhung chi bd nhiém thém 02 Giam
dbe d1eu hanh,; dong thoi, tép trung téng cuong doi ngli quéan Iy, diéu hanh cap Xi nghiép
true tlep san xuét. Trong nam da ludn chuyen nhidu vi trf trong quan Iy diéu hanh sén
xuit nham tang cudng tap trung vao ning suat lao dong.

- Hé théng quan Iy chét lrong, trach nhiém x4 hoi, an ninh, an toan, moi trudng van
dugc duy tri va cai tién; tuy nhi€n, trong thoi gian t6i cling cén phai cai tién va diu tu hon
nita cho viéc thuc thi va céi tién hé théng nhim dép ting tot nhit yéu cu ctia khach hang.

- S& tiép tuc timg budc hoan thién cac chinh sach, quy dinh v& hé théng quy ché
quan tri Téng Cong ty theo mo6 hinh Céng ty dai chiing va hudng t6i cac phuong phép
quén ly hién dai, hiéu qua cao va minh bach vé thong tin.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai:
Du kién céc chi tiéu ké hoach ch yéu nam 2017 cha TonG Cong ty nhu sau:.

Stt Chi tiéu DVT |Congtyme | %/ | Tong Cty | %/
: cing ky | (hop nhit) | cing ky
1 | Doanh thu SXKD ‘ Ty P 1.100 115 1.200 111
2 | Doanh thu CM Tr.USD 14,3 137 16,62 133
3 | Doanh thu xuat khu Tr.USD 46 110 48,2 109
4 | Loi nhuén trudc thué Ty b 30 125 38 146
5 | Nop ngan sach (thué TNDN) | Ty D 6 136 7,6 169
6 | Tong chi phi tién luong Ty D 160 | 104- | - 26] 110
7 | Lao dong binh quéin ¢ mit Nguoi 2.300 109 3.300 105
8 | Thu nhép binh quén D/N/T | 6.900.000 106 16.700.000 | 106
9 | Khau hao co ban Ty D 20 105 33 110
10 | Tong gi4 tri dau tur Iyb 50 213 52 213
11 | Tong tai san TyD 520 102 550 103
12 | Vén chu so hitu Ty b 186 129 195 130
13 | Ty suétloi nhudn trén von CSH | % 16 100 19 146
14 | Chi c6 tire (> 12%) TyD 13 220 / /
15 | Trich nop Quy KT-PL Ty D 6 118 8 123
16 | Trich ndp BHXH Ty D 26 102 45 105
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Cac ndm tiép theo trong nhiém ky IV (2017-2021), Ban Tong Gidm doc didu
hanh Téng Cong ty dé ra céc chi titu ké | hoach co ban nhu sau:

Stt| Chititu |DPVT | 2018 2019 2020 2021 | Téng NK4 [So %

Me |HN | Me |HN | Me |HN | Me |HN | Me | HN [NK3
1 | Doanhthu | TyD [1200/1300|1300[1400]1350(1450]1400]1500] 6350 | 6850 | 131
2 |Loinhuan | TyD |33 |42 |36 | 45 |39 |50 | 42 | 53 | 180 | 228 | 116
3 |Khduhao |[TyP [20 |33 |20 |35 |20 [35]20 |35 100 | 173 | 147
4 | Pautu TyD |40 |55 |40 |55 |40 |55 |50 | 60 | 220 | 277 | 152
5|Tong TS | TyD |550[590 | 580 | 620 | 610|670 | 660 [700 | 660 | 700 | 131
6| VonPL | TyD [110|110]130 | 130 | 150 {150 [ 150 | 150 | 150 | 150 | 251
7| Chicdtac |TyD [132| / |15 / |18 |/ [ 18| / | 752 | / | ol
8|Tyleedtic | % |12/ |12/ |12/ |2/ 12|12/
9 | Chilwong |TyD |168 275|176 [290 | 185 [305 | 194 [320 | 883 | 1451 | 144
10| LD.BQ  [Ngudi [2500[4000[3000]480035005000[3500|6000| 2900 | 4740 | 144
11| TNBQ |TtON |70 165 (701657368173 168 (7060 66 | 130
12| Nop NS TyD 8516 ] 9 |17 |95 |18 |10 | 19| 45 | 85 |12l
13/ QuyKT-PL|TyD | 6 | 7 | 6 | 7|6 |7 16 |7 ] 30 | 35 | 88
14| Trich BHXH| TyD |30 | 50 |33 | 55 [ 35 |60 | 38 | 65 | 162 | 275 | 157

Trong nim 2017 va céc nam tiép theo trong nhiém ky IV (2017-2021) Ban didu

hanh Tdng Cong ty s& tip trung vio hoat déng SXKD bing céc giai phap cu thé nhu sau;

Vé sin xuit, kinh doanl:
Tap trung quan trj tiét gidm chi phi, nhét I chi phi vén vay, chi plL i nhan lyc va chi phi trich ngp

- BHXH, vi néu theo 1§ trinh trich ndp BHXH theo ludt s& ngdy cang ting manh.

Han ché dAu tr m 10ng ra ce khu vue khac, ¢ tang nang luc san xuat, kinh doanh thi Téng
Cong ty s& chi tAp trung dau tir vao Cum Cong nghiép Hung Loc va cac khu hién hifu con
nhiéu dién tich dit dai, nha xudng.

Siét chit ky luét, ky cuong trong Jao dong san xuét kinh doanh.

Sép xép lai chuyén may theo huéng sin xudt tinh gon cai tién quy trinh san xuat
theo hudng xay dung chuyen may khép kin.

Tap trung va quan tAm dén danh gi4 lai hé thong quan ly theo ISO9000, SA8000 hay
WRAP, BSCL, FLA va 6S cho cé4c don vi thanh vién. )

Tiép tuc cai cach manh vé tién luong, thu nhap dé git chan va thu hut lao dong.
Tiép tuc phét trién cdc mit hang c6 gia tri va khéac biét cao: B§ bdo hd lao dong
chéng doc va vai khong dét. -

Duy tri va phat trién phuong thic kinh doanh FOB cao hon mét mtc dé tién téi
ODM, nhung linh hoat trong viéc nhan don hang CM xuét khau,

Vé hoat dong co ciu lai nguon von doanh nghiép: X4c dinh lai gia tri tai san va tién*

hanh cb phan héa cac don vi thanh vién hach todn phu thudc bing thanh l4p méi Cong
ty cb phan hach toan dgc 1ap, nhim ting cudng sw cht dong trong quan ly, diéu hanh
va san xuét kinh doanh cho céc don vi hoat dong theo dinh huéng ctia Tong Cong ty;

nhu: Khu B, Pdng Xuan Khanh, Bong Phuéc va Ddng Minh Loc. Déng thoi, Téng
Cong ty cling s€ han ché t6i da viée du tur tai chinh ra ngoai nganh, ngoai don vi.

V& ké hoach phan phdi lgi nhudn nam 2017 va cac ndm tiép theo trong nhiém ky IV:

Tdng Cong ty tap trung v6n vio hoat dong dau tu Cum Cong nghiép Hung Loc va chim
lo doi sdng nguodi lao dong nén du kién ké hoach chia ¢ tic céc nam trong nhiém ky IV
(2017-2021) chi dy kién khoang 12%/ nam, nhung s¢ tich liy quy d au tu phét tucn trong
voOn cht s hitu den khi dit diéu kién s& phat hanh ¢ phiéu tang von dleu & tir ngudn vén
chit s& hitu (tach cb phleu) nhdm ting gi4 tri cb phleu ban d4u cho cb dong.
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Z] ttep tuc chim lo doi séng nguoi lno dong:

- V& ché do chinh séch cho ngudi lao dong: Pinh ky hang ndm Tong Cong ty xem xét ning bic
luong diing nién han cho CB.CNV theo Thang bang luong ¢4 Chng ky; tham gia BHXH,
BHYT va BHTN voi muc luong méi va mic dong méi theo qui dinh cho CB.CNV theo 16
trinh ctia Ludt BHXH; tiép tuc mua Bao hiém tai nan 24/24 cho CNV, xem x¢t chinh sach ho
tro dé khuyén khich CNV nghi huutai Tong Cong ty dé Kkhong nghi hudng trg cip théi viée..

- Téng cudng trich ndp quy Khen thuong Phiic loi theo Piéu 16 Téng Cong ty va xem
x€t tang ty 1€ trich tir 1gi nhusn cua nam 2016 nham t6 chirc khen thudng va chi phic
loi kip thoi dong vién CB. CNV gén b6 hon véi Téng Cong ty va hing héi thi dua lao
dong san xudt; duy tri viéc t chirc hay hd tro kinh phi cho CNV tham quan nghi mat
hang ném; thyuc hién cong téc xa hoi tir thién va chdm lo tot doi sbng vat chét, tinh thin
va suc khoe CB.CNV ké ca CB.CNV di nghi huu tai Tong Codng ty.-

- Tiép tuc t6 chirc hudn luyén, dao tao nang cao tay nghé, nghiép vu va ché do an toan vé
sinh lao dong, phong chong chdy nd, cai thién didu kién lam viéc cho nguoi lao dong;
phén dau ting nang sut, néng cao thu nhép cho ngudi lao dong cao hon nim trudc va
giam t8i da vide bo tri 1am thém gio;

- Kip thdi gidi quyét ding quy dinh vé nhitng kién nghi cta nguoi lao dong va nhiing ché
dd chinh sach khac cho nguoi lao dong phu hop v6i tinh hinh thuc té Téng Cong ty,
dam bao hai hoa giita lgi ich Tong Cong ty va quyen 101 nguoi lao dong...

- Phdi hop véi Cong doan kidm sodt chit ché chit luong va VSATTP suét #n trua, dét
thuc don hang ngay véi nha n dé dam béo, chim lo stc khde cho CB.CNV.

V. SUPHOI HQP HOAT PONG VA PIEU HANH TONG CONG TY
1. Su phdi hop giita Ban TGD diéu hanh Tong Cong ty véi Hoi dong quén tri

Trong nhiém ky qua c6 nhiéu sy thay d01 trong Ban diéu hanh nhung dén thoi
diém hién nay da n dinh v6i Ban diéu hanh gdm c6: 01 Tong Giam ddc do Chi tich
HDQT kiém nhiém, 01 Phé Téng Gidm ddc va 02 Giam déc didu hanh déu do Thanh
vién HPQT kiém nhiém; con 01 thanh vi€n HDQT nita thi qudn Iy don vi chiic nang
chuyén mén nén hdu nhu moi quyet sdch ctia Ban diéu hanh va Hoi ddng quan trj déu
théng sudt, thuén loi va c6 sw. nhét tri dong thudn cao. Do d6, trong nhiém ky IV (2017-
2021) téi day, Tong Cong ty dé nghi ¢b dong tiép tuc ung ho chu truong Chi tich HDQT
kiém nhiém Tong Gidm dbc dé cdng tac quan tri va diéu hanh duoc thuan loi.

Trong nhiém ky vira qua va trong ndm 2016 1a nim rat nhidu khé khan dbi véi
Tong Cong ty, nhung Ban diéu hanh da phéi hop hoat dong tt véi HDQT, tuéin thi nghi
quyét HPQT va ning dong, sang tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh,
tir d6 dem lai hiéu qua SXKD & miic chép nhan duoc, mang lai loi ich cho céc bén hen
quan nhu: Van dam bao hoat dong kinh doanh ¢6 lai dé chi ¢cb tuc, nop ngan sach — Thué
TNDN wva gia tang gia 4rj co phleu ty suét loi nhudn (trudc. thué) trén von van dat trén
17% va trén 40% so voi von diéu I¢; dam béo trich khau hao co ban & mitc cao theo Nghi
quyét PHPCD; tlep tuc déu tu phét trién mo rong quy mo va tich iy cac dién tich dat dai
tai Cum CN Hung Loc va tai May Dinh Qudn; thu nhip binh quan nguoi lao dong ting
trén 5%; chi co tuc bang 10% von dleu 1€ va tich Ity quy ddu tu phat trién dé phét hanh cb
phiéu thuéng (tang vén tir ngudn vén chu 6 hit u) cho c6 dong hién hitu.

2. Sw phoi hop giita Ban TGD diéu hanh Tong Cong ty v6i Ban Kiém soat

- Ban kiém soét ciing 1 CB. CNV cta Tong Cong ty tham gia hoat dbng quin ly,
diéu hanh trong Téng Cong ty & céc cAp nghiép vu nén c6 didu kién nfm bét thong tin vé
quén tri, diéu hanh va moi hoat dong SXKD ciia T0 ong Cong ty. Do do, trong nhiém ky
IV (2017-2021) t6i day, Tong Cong ty dé nghi cb dong uep tuc ung ho chu truong Ban
kiém soat kiém nhiém cong tac quan Iy nghiép vu trong Tong Cong ty.
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- Ban Tong Giam ddc diéu hanh Téng Céng ty ludn tén trong va dam bdo céc
quyén hoat dong ctia Ban kiém sodt, tao diéu kién cho Ban Kidm soat tiép cdn thong tin,
s0 liéu va giam sét da s6 cac hoat dong trong Téng Cong ty. ]

- Ban Tong Giam ddc didu hanh Téng Cong ty nhan duoc cac y kién va'quan di€ém
cua Ban kiém s0dt trong viéc thuc hién cdc chu truong, chinh sach chung ctia Tong Cong
ty va Nghi‘ quyét PHDCD, Nghj quyét HDQT:; ddng thoi, Ban Téng Gidm dép déu‘:nhén,
dugc sur dong thuan véi cac quyét séch va thuc thi nhiém vu trién khai cic du 4n dau tu,
quén Iy tai chinh va diéu hanh san xuét kinh doanh, mang lai hiéu qua trong nim qua.

3. Cac ché dj lwong thuéng va giao dich ciia Ban Tong Giam doc

3.1. Lu’opg, thudng va céc khoan loi ich khac: L :
Tong luong, thudng clia cac thanh vién ban didu hanh trong ndm 2016:

Ho va tén _Chie vu ’ Lwong (P) Thuéng (P) | Ghichu
1. Bui Thé Kich Tong Gidm doc 658.854.000 33.000.000
2. Vii Puc Diing Phé Tong Giam doc | 487.528.000 | 26.000.000

3. Ng. Thi Bich Thiy | Gidm ddc didu hanh | 428.780.000 26.000.000

4. Ng. Thanh Hoai | Gidm ddc diuhanh | 400.149.000 | 20.000.000 | BNT7713

TONG CONG 1.975.361.000 |  105.000.000

Téng tién thuéng (khong tinh lvong) cho Ban didu hanh 13 105 triéu ddng, bing 0,53%
loi nhuén sau thué. _

3.2. Giao dich ¢d phiéu ctia cb dong ndi bo ndm 2016: Phét sinh ting giam khong nhiéu.
3.3. Hop ddng hodc giao dich vé6i ¢b dong néi bo: Khong phét sinh giao dich.

VI. BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KIEM TOAN

Béo céo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Ddng Nai (Béo cdo riéng) nim 2016
va Béo cdo tai chinh hop nhit cia CTCP Téng Cong ty May Pdong Nai va cac Cong ty
con nim 2016, da dugc kiém toan béoi: Cong ty TNHH dich vu tu vén tai chinh ké ton
va kiém todn Nam Viét, dja chi: 29 — Hoang Sa, Quan 1, Tp.HCM - theo Nghj quyét
DHDCD thudng nién nam 2016. Trong d6: Y kién cia kidm todn nhu sau:

“...Theo ¥ kién cila chiing 165, bdo cdo tdi chink hop nhdt dé phén énh trung thie
va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phén T ong
Céng ty May Pong Nai v cde Cong ty con tai ngady 31 thang 12 nim 2016, ciing nhie két
qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién 16 cho ndm tdi chink két thiic
cung ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché d@s ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée 1dp va trink bay bdo cdo tai chinh hop nhér”.

Trong Béo c4o kiém todn nim 2016 khéng c6 diém ngoai trir.

Toan vin “Bao cdo tai chinh CTCP Téng Cong ty May DSng Nai ndm 2016 va Béo cdo
i chinh hop nhat cia CTCP Téng Cong ty May DdngNai va céc Cong ty con ndm 2016”, da -
dugc kiém toan va duogc niém yét cong khai tai Website: www.donagamex.com.vn vi Website:
www.congbothongtin.ssc.gov.vn; ddng thoi cling luu trif tai Tru s¢ Tong Congty.

Trén day 1a Béo cdo clia Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD nam 2016 va Phuong huéng

nhi¢m vu SXKD nim 2017 ctia Téng Cong ty May Pdng, d¢ trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.
TONG GIAM BOC V4~

Noi nhin:

- Cac TV.HDPQT, BKS, Ban TGP;
- Bdo céo tai DPHDCD thudng nién;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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TAP POAN DET MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic E
$6:313/MPN-HPQT Déng Nai, ngéy 29 thing 4 nim 2017~

BAO CAO HOAT DONG CUA HBQT
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY MAY DONG NAI
TAI PHPCD. THUONG NIEN - NAM 2017 VA NHIEM KY IV (2017-2021)

1. Thanh vién va co ciu clia Hoi dong quan tri:
Tai dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2012 vao ngay 02/4/2012, ndm 2015
vao ngay 18/4/2015 va nam 2016 vao ngay 02/4/2016, Dai hoi da bdu HDQT. CTCP

Téng Cong ty May Pdng Nai gdm 5 thanh vién sau:

Stt | Tén to chitc/ca | Chitcvu tai | Nim [Trinh dg Dia chi Sb¢o  [T¥18s6 Ghichi
nhin Tong Congty| sinh ‘ phiéu sé' | hitu cb
(néu c6) hitu cudi | phiéu
kjy  |cudiky
1 | Bui Thé Kich [CT/TGD 1963 | bH. AA7-That Son, [1.533.168 |25,6% | -P/dién
Kinh P.15, Q.10, vén NN
té Tp.HCM

1.284.372 |21,5%| - Vén

. canhan
2 | ViiPic TV.HPQT/ | 1969 |Kysu | 662/2A Su Van |268.345 | 4,5%
Diing P.TGD cokhi/ | Hanh, P.12 Q.10
| PH. Tp.HCM
Kinh t
3 | Nguyén TV.HDQT/ | 1974 |K§su | 16, Duong25, | 57.442 | 1,0%
Thanh Hoai (GPPH CN. KP2, P. Binh
May/ | Trung Tay, Q.2
PH. Tp.HCM
Kinh t& _
4 |NguyénThi [TV.HDQT/ 1970 | DH. | 192/2,Kp4, Tam | 68.458 |1,15%
Bich Thay - [Gidm ddcdidu QTKD | Hiép, Bién Hoa,
hanh ‘ Pong Nai

5 | Bui Thé Hiép TV.HDQT 1978 | Cirnhén 120/74/2’O, KP6P.| 71.849 | 1,2%
KTDN | Tén Tién, Bién
Hoa, DN

Trong do: -

- 5/5 thanh vién 14 thanh vién diéu hanh cia Téng Cong ty véi céc chie danh
Tdng Gidm dbc, Ph6 Tong Giam ddc, Giam dbc didu hanh va Truong phong TCKT. © -

- C6 5/5 thanh vién néim giit chiic danh 1a thanh vién HPQT tai c4c Cong ty khéc.

2. Danh gia ciia Hoi dong quén trj vé cac mit hoat dong ciia Téng Cong ty
S6 lidu cu thé vé két qua SXKD nim 2016 d& néu rd trong Bao céo toan dién ctia

Ban Téng Giam ddc diéu hanh.

HDQT Téng Cong ty qua nhidu ndm thuc hién quan 1y Téng Cong ty theo md
hinh Céng ty dai ching, di tich Iily nhiéu kinh nghiém trong quén tri, diéu hanh va da
dAn hoan thién, tuan tha viéc quan 1y Tong Céng ty theo quy dinh ciia phép ludt hién
hanh, Dleu 18 Téng Cong ty; thong tin cang ngdy cang minh bach hon, tao sy tin tudng
cho cb dong, ngudi lao dong, Nha nudce va khach hang; dic biét tir khi ch phan héa (ndm
2001) va chuyen d6i md hinh hoat dong thanh Tono Cong ty (ndm 2010) dén nay Téng
Céng ty van kinh doanh dat hi¢u qua kha va phat trién bén viing.
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Trong nam qua, HDQT da quyét tAm chi dao va thuc hién dau tu vao Cum Cong
nghiép Hung Loc dé hinh thanh 1 Cum CN chuyén vé dét may, vé6i dién tich khoing 40
Ha lam co s& cho dau tu phat trién va chudn bi cho ké hoach di doi nha may khi Khu CN
Bién Hoa 1 thyc hién chuyén déi cong ning theo chu trurong cta tinh Pdng Nai.

Nam 2016 déc biét kho khin véi Tong Céng ty do anh hudng cia dién bién kinh
te chinh tri thé gi6i kho lwdng va chi phi dau vao van ting cao din dén anh huéng truc
tiép dén hiéu qua SXKD; nhung HDQT d3 cung v6i Ban didu hanh thye hién ding chu
treong dinh huéng tir ddu nam theo Nghi quyét PHPCD; ddng thoi chi dao, giim sat
chat chg, linh hoat xir Iy khé khin trong moi tinh hudng, tir d6 dem lai hiéu qua | SXKD
co ban nhu: Doanh thu khong ting nhung van dat loi nhudn (tru¢e thue) Vo1 ty sudt bing
40% trén Von didu 1€ va 17% tren Von chu s¢ hitu; vbn chu s& huu bang 102% cing ky
nhung chi ¢6 tirc dat 10% trén tong vén didu l6... d6 1a nd lyc rét 16n ciia moi thanh vién
trong Téng Cong ty.

* Xét vé hoat dong quén trj béo toan va phat trién vén trong nim 2016 va nhiing
nam trude ddy trong sudt nhiém ky 111 (2012- 2016) @4 dat két qué sau:

Stt| Chitiéu |[DVT |Céngty |Sosanh (%) Hop nhat So sinh (%) | Téng két | Sosénh

Me  I'xm [2015] TCty | ku |2015| NK3 | viiNK2
2016 2016 2o | @007
2016) | 2011)

1 |Doanhthu- |TyD | 952 |80 |95 | 1014 |78 |94 | 5232 | 184
2 |Loinhuén |TyD | 241 |60 [101 | 198 |40 | 69 196 168
3 | Khiuhao - [TyD | 192 |96 | 95 30 [103 [109 | 118 | 155
4 Paute  |TyD | 235 |47 |67 | 245 |45 |52 182 125
5|Tong TS ~ |TyD | 508 [101 |120 | 533 |97 |116 | 533 156
6 |VonbL  |TyD | 59,77 | 100 [100 | 59.77 | 100 | 100 | 59.77 150
7| Chicotic |TyD | 598 | 50 | 50 | 868 | / | 53 83 163
8 | Tylecotec | % | 10 50 | 50 / / / 24% /

* Danh gi4 nhiing diém néi bét trong ndm qua va nhiém ky 111 (2012-2016):

- Dat murc doanh thu khoang trén dudi 1.000 ty dong, trén co s& d6 duy tri toc d6
tang truedng trong nhdm doanh ngh1ep pht trién ctia nganh dat may.

- Bao toan va phat trién vén 16n thong qua viée kinh doanh ludn c6 14i, murc chi co
tc van dam bao kha cao (binh quén 5 ndm khoang 24%) va dic biét ting trudng vdn
chu s& hitu, riéng vén diéu 18 da tang 1,5 1an.

- Thu nhap binh quén ngudi lao dong déu tang, duy tri nguon nhén Juc.

- Piu tu mo rong dé tdng nang luc san xuat phat trién ra cac vung xa trung tam
céc thanh phd 16n dé mo rong co hoi phat trién trong twong lai tai tinh Binh Phudc,
huyén Xuén Loc va huyén Thong Nht.

- V& thuong hiéu: May Pdng Nai duogc xép hang Top VNR500, V1000 va
FAST500 trong ca nudc.

3. Hoat dgng, thu lao va chi phi hoat dgng ctiia HDQT va timg TV.HPQT:
- Thu lao cia HPQT trong ndm 2016 nhu sau:
+ Chu tich HDQT (b/q) : 10.000.000 d611g/ thang.
+ Céc thanh vién HDQT (b/q)  :5.000.000 dong/ thang (x4TV).
- Tong cong thi lao nam 2016 : 360.000.000 déng/ nam (= 100% cung ky).
- Téng tién thudng cta cac thanh vién HPQT trong nim 2016:
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Ho va tén Chire vy Thuéng (D) Ghi cha
1. Bui Thé Kich Chi tich 40.000.000
2. Vii Puc Diing Tv.HPQT 27.000.000
3. Nguyén Thanh Hoai Tv.HPQT 27.000.000
4. Nguyén Thi Bich Thiy Tv.HPQT 27.000.000
5. Bui Thé Hiép Tv.HPQT 20.000.000
TONG CONG 141.000.000 | Bang 67% cting ky

- Céc thanh vién HPQT chi hudng thit lao va tién thuong trong nam 2016, riéng vé tién
luong chi huong Iuong ki€m nhiém céc chirc danh quan Iy ciia Tong Cong ty voi cac chirec danh
Tbng Gidm dbc, Pho Tong Gidm dbc, Giam ddc didu hanh va Truéng phong TCKT.

Téng mirc thi lao va tién thuong cia HDQT nhu néu trén bang 2.5% loi nhuan sau thué
va bing 88% so véi cling ky (ty 1& dugce phép chi theo Diéu 1&: 10% loi nhuan sau thué).

4. Danh gia hoat dong, tong két cac cude hop va cac quyet dinh ciia Hoi dong quan tri:

- Déanh gi4 hoat dong cua HDQT:

Hoi dong quan tri Téng Cong ty hién c6 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT hién
nay da s6 déu 13 thanh vién kiém nhiém chtc danh didu hanh ctia Téng Cong ty nén co
thudn loi 14 thdng nhat ¥ tri va doan két cting chung vai génh véc nhiém vu chung vé san
xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty

Céc cudc hop cua HDQT deu tuén thu Diéu 18 Tong-Cong ty va quy dinh cua phap
luat, ban hanh ddy di nghi quyét sat thuc t& va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién
khai thuc hién; dam bao gidm sat chat ché, toan dién hoat dong quan Iy diéu hanh cia
Ban Tdng Giam ddc.

- Céac cudc hop va két luén, nghi quyét ctia HPQT sau cac cudce hop trong ndm 2016:

Stt [S6 Nghi quyét/| Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 |51I/NQ- | 290V Quyét dinh thanh 13p Cong ty Pong Minh Loc (XN Dong Minh Loc) - |
HPQT ' |2016 | DPonvithanh vién hachtodn phu thudc CTCP Téng Cty May Dong Nai. |
2 | 120A/NQ- 02/04/ | Thong qua két qua SXKD 3 thang dau nam 2016; théng qua céc ndi
HDbQT 2016 dung, hinh thitc va phén cong nhiém vu thuc hién chuong trinh 6
chitc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2016.
3 | 814/NQ- 20/8/ | Thong qua két qua SXKD 6 thang dau nam 2016; quyét dinh diéu
HDbQT 2016 | chinh k& hoach SXKD ca nim 2016; quyet dinh vé chi truong, bién
phap thuc hién ké hoach SXKD dén cudi nam 2016.
4 | 970/NQ- 12/11/ | Thong qua két qua SXKD 9 thang dau nam 2016, dw kién thuc hién ké
HPQT 2016 . | hoach SXKD cé ndm 2016; quyét dinh chi truong g, bién phép thuce hién ké
hoach SXKD dén cubi nim. So bd dur kién ké hoach SXKD nim 2017.
5 | 1035/NQ- 24/12/ | Thong qua so b két qua SXKD ci nim 2016; du kten ké hoach
HDQT 2016 SXKD nam 2017 (Cong ty me va cac thanh vién); quyet dinh chi tam
tmg ¢ tic nim 2016 voi muc ty 1& 10%; du kién chi cac khoan
thudng cho nguoi lao dong, HDQT, Ban KS, Ban TGD, can bg chirc
danh... trong ndm 2016. Thong qua ké hoach b chiic Pai hoi dong cb
dong thuong nién vao thang 4/2017.

5. Két qua gidm sit ctia HDQT doi v6i Ban Tdng Giam dbe dieu hanh va cin b) quén Iy khac
Hién nay, Ban diéu hanh gdm c6: 01 Téng Giam dbc do Chu tich HPQT kiém

nhiém va 01 Phé Tong Gidm dbe thuong truc la Thanh vién HDQT kiém nhi¢ém. Ngoai
ra, Ban diéu hanh c6 02 Gidm dbc diéu hanh vé ké hoach san xudt va ky thudt déu 1a

Thanh vién HPQT kiém nhiém.
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Nidm 2016 1a ndm van con
thanh tich ctia Ban diéu hanh d4 ho
va ning dong, sang tao, doan két v
hiéu qua SXKD chip nhan duoc d
loi ich hai hoa ch
(trude thué) trén vén chi s¢ hitu bing 17
95%, chi cb tirc dat 5.98 ty ddng bing 10

gap khong it khé khén, nhung HPQT danh gid cao
at dong tuong doi dc I4p, tuan thi nghj quyét HDQT

0 cac bén lién quan nhu: L
%,
% v

TNDN) dat 4.4 ty dong béng 89% cing ky:

trd/ nguoi/ thang, bang 105%:

. HDQT da giam sét chit ché va chi dao sét sao déi v6i Trudng
K¢ toan va don vi ké toan dé thue thi cdng tac hach
minh bach, ding phap lut va didu I8, dam bao bio
nguén quy, han ché tdi da ng xu, tiép tuc xr Iy no p
va cdc don vi chirc nang khac trong ndm qua ho
sén xut kinh doanh c6 nhiég cb ging,

vu chung. Tuy nhién, cfing cin x4c dinh

ndm qua van chua quyét liét nén nin

cac doanh nghiép trong nganh.

Tiep tuc tép trung vao sip x€p céc bd

trung du tuw may moc thiét bi chuyén dung ty
nang sudt lao dong. Pinh hudng nang ¢

a quyét tAm trong diéu hanh kinh doanh, tir d6 dem lai
01 v6i mot ndm khong thuén loi, két qud van mang lai
o1 nhuén dat 24 ty dong va ty sudt loi nhudn

khéu hao co ban dat 19.8 ty déng, béng

du kién van trich lap cac quy ¢

6n didu 16; két quéa ndp ngan sach (Thué
thu nhdp binh quan ngudi lao dong dat 6.5
heo diéu I&.

phong Tai chinh
todn ké toan va qudn ly tai chinh
toan va phat huy ngudn vén va céc
héi thu khé doi. C4c cén bo quan ly
at ddng san xuét kinh doanh va phuc vu
nd luc khic phuc khé khin dé hoan thanh nhiém
13 trach nhiém quan ly, diéu hanh san xut trong
g suét lao dong cua Tong Cdng ty con thap so voi

phén san xuit theo huéng tinh gon va tap

ddng héa cao cho cdc chuyén may (¢ tang

ao thu nhép ch

bén canh d6 vin dam bao chi tiéu loi nhuén cta doanh nghiép.

Trong nhiém ky 05 niam d3 bd nhiém 03 GPP
02 Ph6 TGD (nghi huu); bd nhiém va didu don
Cong ty va cac don vi truc thuge dé ting cudng ¢
Tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty trong su kiém sodt va
todn khong c6 y kién ngoai trir. Tiép tuc thuc hién san xuét kinh doan
FOB va timg budc xic tién ODM:; trén co s¢ dé v

1ai va ddm béo thu nhap cho ngudi lao dong.

6. C4c ké hoach trong tu’dng lai

Nam 2017 va céc nam tiép theo trong n
ddu vao van ting nhét 1a chi phi nhan cong,

van con nhidu khé khan do céc y€u to chi phi

chi phi BHXH ngay cang ting. Tuy nl
Ban c6 nhidu thuén lgi nho co hoi tir Hi¢p dinh Thuon
Hiép dinh FTA v&i Chau Au da ky két; riéng thi truomg
bi dimg nhung chva tdc dong manh dén kha ning xuit
ngudn hang héa van dam bao cho san Xuat, tiém n
nang luc san xuét ca Téng Cong ty da t

o NLD d¢ on dinh ngudn nhan luc

H, thay thé 01 GDPH, min nhiém
g 16 luot can bd cp cao trong Téng
ong tac quan ly can bo.
an toan, qua kiém
h theo phwong thire
an duy tri duoc hidu qua kinh doanh ¢o

hiém ky IV (2017-2021) duoc nhén dinh S&

hi€n, tinh hinh tl

dng manh. .

cho Téng Céng ty phat huy thé manh phat trién san

hi truong EU, Han Quéc va Nhat
g mai v6i Han Qudc, Nhat Ban va
Hoa Ky mac du Hiép dinh TPP da
khiu vao Hoa Ky cua Viét Nam;
ang SXKD ctia nganh may mic vin con,

- n€n nhitng thoi co nay s a thusn loi

xuat kinh doanh.

Trén co s0 nhén dinh tinh hinh néu trén, HDQT dé ra cdc chi tidu quan trj vén, tai san
va mirc phan phoi lgi nhuan trong ndm 2017 va sudt nhiém ky IV (2017-2021) nhu sau:

Stt| Chititu |PVT 2017 2018 2019 2020 2021 | Tong NK4 [So %

Me |HN | Me |HN | Me |HN | Me | HN Me |HN | Me | HN |NK3
L | Doanh thu [Ty D _[110011200/1200(1300]1300(14001350[1430[1400/1500] 6330 | 6830 T 131
2 |Loinhuén | TyD |30 |38 |33 | 42 | 36 45139 150 | 42 53 1180 | 228 | 116
3 |Khduhao |TyD |20 |22 |20 | 35 20 |35 120 13512035100 | 173 | 147
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Dautw | TyD |50 | 52 [40 [55 [40 [ 55 [40 55|50 |60 | 220

Tong TS | TyD |520 550|550 | 590 {380 | 620 |610 | 670 [660 1700 | ¢eo

VonBL | TyD |90 | 90 110 | 110 | 130 | 130 | 150 | 150 | 150 [ 150 | 150

Chicotac |TyD |11 | / [B32| /7 |15 17 T18 17 1187 752 1 |91

PRS- VI N

Tylecotic] % |12/ (2| /7 el 7 il 7 ol s /o

* Ghi chii: Ty 1€ chi ¢b phiéu du kién thép hon so v6i nhiing nim trude nham dé tap ‘
trung von tich Iy cho dau tir phét trién, ting gié trj ¢d phiéu cho cd dong bang cach phithanh
cO phi€u ting von tlr ngudn vén chi s6 hitu (tach cb phiéu) thay vi chi béng tién mit.

, Céo giai phép thyc hign ké hoach SXKD ndu trén va dinh hutng diu tu phét tridn ciia
Hoi dong quan trj trong nim 2017 va c4c nim tiép theo trong nhiém ky I'V (2017 - 2021):

- Chi dao vé hoat ddng san xut kinh doanh: ,

+ Giao cho Ban diéu hanh tap trung moi bién phép va quyét liét didu hanh san xudt
kinh doanh dat hiéu qua va bao toan, phat trién vén chu sé hitu.

+ Cai cach v& tién luong dé thu hit lao dong, chap nhan tang chi phi nhan cong va
céc ché do chinh sich theo quy dinh ctia phép luét bén canh viéc dam bao chi titu loi
nhuan va khiu hao theo ké hoach.

+ Dau tr mé rong khi ¢6 co hdi va diéu kign thuan loi nhung cfing chi tap trung
vao Cym CN Hung Loc va céc qu¥ d4t tai céc khu san xuét hién hitu ma khéng mé rong
dén cdc dia ban khéc. |

+ Tép trung d4u tu chifu sau dé ting ning suét lao dong va chit luvong hang héa.

+ Duy tri va phét trién phuong thiic kinh doanh FOB cao hon méot mirc dé tién i
ODM, nhung linh hoat hon trong viéc nhin don hang CM xuét khiu.

- V& hoat dong co cdu lai ngudn vén doanh nghiép: Tién hanh cd phan héa Cong
ty Ddng Xuan Khénh bang thanh 1ap méi Cong ty CP Dong Xuan Khanh dé hinh thanh
cong ty con hach toan dc 18p, chi dong trong hoat dong san xuét kinh doanh.

-Vé k& hoach chia cb tirc nam 2017: Tong Cong ty tap trung vdn vao hoat dong
d4u tr Cum Cong nghiép Hung Loc nén du kién ké hoach chia cb tic thip nhét bing tir
10 -15% (16.5 ty dong). | B

- Tién hanh c4c tha tuc tdng vbn diéu 1¢, nhu: Phéat hanh thém cb phiéu va phét hanh
c6 phiéu ting vén diéu 18 tir ngudn vén chi so hitu (téch cb phidu) cho ¢b dong hién hiru.

- Tiép tuc thyuc hién viéc tam thoi chua luu ky va niém yét ¢b phiéu trén thi truong
Upcom nhu Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thong qua ndm 2016 va du kién trong -
nhiém ky IV s& tién hanh luu ky va niém yét khi c6 du diéu kién pht hop tinh hinh thyc té.

- Kién toan lai b médy va can bd quan ly, diéu hanh trong Tong Cong ty, nhu bau

_lai cac thanh vién HDQT, Ban kiém soét va Ban Tong Gidm dbc di_éu_hz‘mh Tbng Cong
ty theo nhiém ky IV (2017 — 2021). )

Trén ddy 1a Bdo cdo hoat dong cia HDQT Téng Cong ty May Ddng Nai nim 2016,
nhiém ky IIT (2012-2016) va dinh huéng ciia HDQT v& ké hoach va du tur phét trién cia
Téng Cong ty trong nim 2017, nhiém ky IV (2017-2021).

T/M. HOI PONG QUAN TR] .,
___ Chi tich -

-

Noi rnhin:

- Cac TV.HDPQT, BKS, Ban TGP;
- PHDCPD thuong nién;

- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.

2 4/';*9
= g, G Kk
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{APPOANDETMAY VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
TONG CTY MAY DONG NAI Doc Iip - Tu do - Hanh phic ML.9
PLO4-TT155 ’

S6: 314/MPN-BKS Déng Nai, ngay 29 thing 4 niim 2017

TONG CONG TY |
MAY ’

AO CAO CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY MAY DONG NAI
AI PHDPCP. THUONG NIEN - NAM 2017 VA NHIEM KY TV (2017 -2021)

Thyc hién chtrc ndng, nhiém vy ctia Ban kiém soat theo quy dinh cia Luat doanh
nghiép va Bleu 1¢ Cong ty CP Téng Cong ty May Pong Nai, Ban klem sodt xin bao c4o
Pai hoi dong cb dong nhu sau:

I. V& hoat dong, thu lao v chi phi hoat dfng cda Ban kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat:

1. Hoat dong cua Ban kiém soat:

Tai dai hoi dong ¢ déng thudng nién ndm 2012 vao ngay 02/4/2012 va nidm 2016
vao ngay 02/4/2016, Dai hoi da bau Ban Kiém soat CTCP Tdong Cong ty May Ddng Nai
gdm 3 thanh vién sau:

Stt Tén to Chire vu | Nim | Trinh Dia chi S6 ¢6 phiéu Ty 1€ s hitu
chirc/cd nhan| tai T(x)ng sinh | d§ s6 hitu cudi | cd phleu cubi
Cong ty Iy k.
1 |Pham Xuan TBKS {1974 | DH. | 58/4A Nam Hoa, | 27.632 0,46%
Tam Luédt | P.PhudcLong A,
: : Q.9, Tp. HCM :
2 |Pham Hiru [TV.BKS | 1965 |DPH. [58/3,Kp2, AnBinh,| 135.738 2,27%
Uy ‘ Kinh t¢§| Bién Hoa, DN
3 | Nguyén TV.BKS |1982|Cu  |172C/14,15 28 Kp2, 0 0%
Thi My Loi nhidn | Trang Dai, Bién
TCKT Hoa, DN

Trong subt nhiém ky 2012 — 2016 va nim 2016 vira qua, Ban kiém soat d4 tién hanh
cac hoat dong kiém tra, giam sét viéc tudn tha céc quy dinh cta Luit Doanh nghi€p, biéu
18 Tong Cty May Pdng Nai trong viéc quan ly, diéu hanh toan bo hoat dong san xuét kinh
. doanh, d4u tu c4c du 4n ciia Téng Cong ty, cu thé:

- Xem x¢t tinh phu hop cua céc quyet dinh ctia Hbi dong quan tri, cta ban Téng gidm
déc trong cong tac quan 1y, diéu hanh; kiém soat trinh tu, th tuc ban hanh cc vin ban ctia Téng
Cong ty May Dong Nai, dam bao phu hop v6i quy trinh trién khai thre hién theo k& hoach.

- Tham gia céc budi lam viéc cia Ban Lanh dao Tong Cong ty trong viéc xdy dung ké

“ hoach sén xuét kinh doarth, ca¢ d an ddu tu hang quy, nam. Kiém tra gidm sat qud trinh trién khai
* thuc hién ké hoach dAu tu theo cac nghi quyét ciia DHDCD, HDQT va quyét dinh cta Tong Giam
dbc véi chién huge phit hop véi hoan canh kinh té khé khin hign nay.

- Xem xét Bdo cdo tai chinh hang Quy, 6 thang va cd nim 2016 trudc khi kiém
toan va sau khi kiém todn.

2. Thit lao ctia Ban kiém soat va tinh hinh chi cdc khoan thu lao, thuong khac:

- Trudng ban Kiém soat B/Q :3.666.000 dong/ thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat :2.000.000 dong/ ! thang (x 2 TV).

- Tong cong thit lao nam 2016 : 92.000.000 dong/ nam (= 100% so cung ky).

- Vi¢c chi tra thu lao dinh ky hang quy ding han va du theo mirc HPQT duyét,
khong vuot qué ty 18 theo quy dinh cta Diéu 18.
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* Trong ndm 2016 Tong Cong ty da chi céc khoan thi lao va tién thuong cia HDQT,
Ban Kiém soat, Ban Quan ly ¢6 phiéu va tién thuong Ban TGD 1a: 766,5 tridu dong = 79%
so cling ky (971 ty ddng), chiém ty 1 3.9 % loi nhudn sau thué, thap hon miic cho phép theo
Pidu 1& v6i ty 1 duoc phép chi 1a 10% loi nhuan sau thué.

3. Chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém soat:

Trong nam khong phat sinh chi phi hoat dong riéng ctia Ban kiém soét.

II. Tong két cic cude hop ciia Ban kiém soét va quyét dinh ciia Ban kiém soat:

1. C4c cudc hop ctia Ban kiém sodt:

Nim 2016, Ban kiém soat ¢6 nhiing phién hop, hoi y trude cc ky hop ctia HDQT
dé théng nhét quan diém va cac ndi dung tham gia cac phién hop ctia HDQT.

Trong cac phién hop va hoi y déu c6 su dong thuan, thong nhét véi cac chi
truong, nghi quyet ctia HDQT va chi ¢6 cac y kién luu y HPQT tuan thi Pidu 18 Tong
Cong ty, Luét doanh nghiép va Ludt chimg khoan.

2. Céc quyét dinh ctia Ban Kiém soat:

- Théng nhét véi cac két qua hoat dong SXKD va cic du an déu tu do HDQT bdo
cdo va néu ra tai cdc ky hop dinh ky hang Quy, 6 thing va 01 ndm nhung chi luu y tinh
hiéu qua dAu tu céc du 4n m& rong san xuat.

- Thong nhét véi két qua Béo cdo tai chinh hang Quy, 6 thang va 01 ndm ctia Téng Cong ty.

- Théng nhét y kién véi Cong ty kiém ton vé Bao céo tai chinh nim 2016 cia TCy.

- Ban kiém soat dd coy kién v6i HDQT dé timg budc tuan thi viée quén tri Tong Cong
ty theo quy dinh v& Cong ty dai ching phu hop hop voi diu kién va hoan canh ciia Tong
Cong ty, cu thé nhu: Xem xét cic ndi dung va chudn bi cho ban hanh diéu 1¢ méi theo quy
dinh ctia Luét doanh nghiép mdi 2014, hiéu lyc 01/7/2015; xem x¢t va cong bb thong tin theo
quy dinh ctia Thong tu 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 vé& huéng dan cong bb thong tin
trén thi truong ching khoan; luu y Ban quan ly ¢6 phiéu can thuc hién theo quy dinh vé cac
truong hop o aong khong lién lac duoc va cdc truong hop chuyén nhuong, thira ké ctia ¢b
déng, c6 dong ndi bo va co dong 1on.

I1L Két qua gxam sat tinh hinh hoat dgng va tai chinh cia Téng Cong ty:
1. Két qua gidm sét tinh hinh hoat dong cua Tong Cong ty:

- Trong nhiém ky qua céc chi tiéu kinh doanh deu dat kha; tuy nhién nhiing nim cubi
ctia nhiém ky 1a nhiing ndm thuc su kho6 khén voi Tdéng Cong ty, khi hoat dong SXKD dat
két qua khong nhu ky vong, nhu chi tidu loi nhuén nam 2015 chi bang 50% so v6i nim 2014
va ndm 2016 bang 100% so voi nam 2015. Mic du vay, chi s6 ROE nam 2015 va 2016 vin
dat trén 12% va dam bao ty 1¢ khéu hao co ban bang hoic 16n hon so véi cing ky & tao loi
nhuan gop ludn cao; dam béo chi ¢d tic tién mat binh quén sudt 5 nam qua bing khoang
24% la-dat cao so v6i nhiéu kénh: dAu tu khac ctia-co dong. - ~ :

Hoat dong dau tu trong 5 ndm qua: Téng Cong ty da dau tu cac du 4n 16n nhu Cum
Cong nghiép Hung Loc voi tong dién tich 40 Ha va nhén chuyen nhuong thém 16 dat 4,2
Ha dé m& rong san xuét cho Cong ty CP May Dinh Quén. Dong thoi, Tong Cong ty van
tiép tuc diu tur chiu sdu — trang bi may moc thlet bi chuyén ding, ty dong hda cao dé dam
bao ning suit va chdt lugng san pham; nén tong mic dd dAu tu binh quan 5 nim dat
khoang 35 ty dong. Trong d6, ndm 2016 da dua 1 nhi may méi d4u tién trong Cum CN
Hung Loc vao hoat dong.

Tuy nhién, xét vé hidu qua dau tu cdc du 4n I6n mo rong san xudt nhiing nam truge
hién van chua hiéu qua cao do chua phat huy hét cong suét thiét ké nha xuong; do do cin tiép
tuc tap trung cong tac tuyen dung lao dong dé tang quy m6 va st dung hét dién tich nha xudng
dd xay dung méi (Pdng Phude, Pdng Xuén Loc, Dong Xuin Khanh va Ddng Minh Loc).

2. Két qué giam sét tinh hinh tai chinh cua Tong Cong ty:
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Ban kiém sodt théng nhét véi céc ndi dung clia Bao co tai chinh nam 2016 va cac
nam trude d6 trong nhiém ky; cac Béo céo tai chinh déu da duoc duge kiém toan boi Cong
ty TNHH Dich vu Tw van Tai chinh K& todn va Kiém todn Nam Viét (goi tit AASCN). Béo
cdo tai chinh da phan 4nh trung thue tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm
2016, két qua hoat ddng kinh doanh va finh hinh hru chnyén tién té cho giai doan tai chm.h i
01/01/2016 dén 31/12/2016 va phi hop véi céc quy dinh va chudn muc ké toan hién hanh.

Céc chi tiéu thyc hién trong nim 2016 nhu sau:

- V& két qua kinh doanh cia Tong Cong ty (chi néu két qua Cong ty me):
+ Doanh thu thuin 1952 ty dong, bang 94% cung ky.

+ Loi nhuén truéc thué : 24,1 ty ddng, bang 100% ciing ky.

- V& tai san cua Téng Cong ty: ‘

+ Tai san ngén han : 324,7 ty dong, bang 139% cing ky.

+ Tai san dai han : 184,1 ty dong, bang 98% cung ky.
+ Tong tai san : 508,9 ty ddng, bing 121% ciing ky.
- V& ngudn vén cua Téng Cong ty:

+ No phai tra 13645ty dong, béng 130% cung ky.
+ Vén chi s¢ hitu : 1443 ty dong, bang 102% cung ky.

* Céc két qua khéac theo Béo c4o tai chinh da niém yét trén website cia TCty va
phu lyc dinh kém béo cdo nay.

Qua phén tich két qua Bao cdo tai chinh va Béo céo cia Ban Tong Gidm dbc nam 2016,
Ban Kiém soét xét thiy da ¢6 chuyén blen vé quan ly tai chinh nhung van ¢6 mét so d1e1n cin
tiép tuc luu y tir ndm 2017, nhu & c4c van dé: Kiém sodt nhleu hon viéc cén d01 nguon von voi
cac khoan vay trung va dai han, han ché cac khoan vay ngan han dé sir dung von dau tu cic du
4n cAn von dai han; kiém soét va sir dung quy dau tu phat trién (53,8 ty dong) dam béo hitu qua
trong dau tur va gia ting gi tri co phiéu cho ¢6 déng. ..

IV. Két qua giam sat doi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc
diéu hanh va cic can by quan Iy khac:

HPQT Téng Cong ty May Dong Nai d& co ban tudn thu day du cac quy dinh clia Phdp
luat trong quén ly cling nhu trong céc giao dich. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Téng
giam dbc va cac can b quan ly da thuc hién ding churc nang, nhiém vu dugc giao theo quy
dinh ctia luit Doanh ngh1ep, Piéu 18 Tong Cong ty va Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢ dong.

HDQT va Tong Giam déc Tong Cong ty da chip hanh viée cong b6 thdng tin theo quy
dinh ctia Phép Iuat d6i véi Cong ty dai ching, nhu: Cong bb thong tin vé Nghl quyét DHPCD,
Bdo cdo thudng nién, Béo cao kiém toan, Bao c4o tai chinh d& kiém toan va viéc thay ddi nhan s
trong Ban didu hanh....; cong bd viéc chét danh sach ¢ dong dé chi tra tam Gng ¢0 tic, cong b6
ve chi trd tam Ung cd tuc cong bd viée chdt danh sach dé dai hoi c6 dong, oong bo vé o chuc dal
~ hoi ddng cb déng thuong nién. .

Nim 2016 Téng cong ty May Dong Nai khong phdt sinh vén de tranh chip nao
lién quan dén hoat déng sén xuét kinh doanh va cac du an dau tu.

Ban kiém soét chwa nhén thay bit thudng trong hoat dong clia HDQT, Ban Tong
Giam ddc va céc can bo quéan Iy cdp Téng Cong ty; nhung luu ¥ can kiém soét chit ché
hon cong tac quan 1y, diéu hanh & cdc cong ty con va céc cong ty thanh vién lién két, khi
ma c6 nhiéu cong ty thanh viéc dugc thanh 1ap.

Ban kiém soét danh gia cao HDQT va Ban Tong Gidm déc diéu hanh da ¢6 hanh
dong kip thoi, linh hoat va hiéu qua trong viéc dua ra céc nghi quyet vé quén trj vén, tai
san, ngudn nhén lyc, hoat dong dau tu va dinh huéng diéu hanh Téng Cong ty trong didu
kién kinh t khé khan va di&n bién kho ludng nhu nhiing nam qua.

V. Bao cao danh gia sy p1101 hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam dbc diéu hanh va ¢6 dong:
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Hoat dong cua Ban kiém soat da tuan tha dung chic trach, nhiém vu cta minh va
chép hanh dung phap luat, diéu 1¢ cta Téng Cong ty May Ddong Nai. Cu thé:

- Ban kiém soat da phdi hop chit chg véi HDQT va Ban Tong Giam dbc trong qua
trinh quan.ly, didu hanh moi hoat dong cua Tdéng Cong ty May ddng Nai, gép phin lam
cho hoat dong san xuit kinh doanh tin g truong va dat hiéu qua kha.

- HDQT va Téng Gidm ddc Téng Cong ty da thyc hién vé viéc cung cip thong tin
va tao diéu kién cho Ban kiém soat duoc tiép can tai licu dé kiém tra tinh sat thyc cla
théng tin. Cac thanh vién ban kiém soét dugc cung cép céc thong tin, bién ban, bio cdo
tai chinh... lién quan dén noi dung cac cudc hop ciia HDQT, Ban Tong Giam ddc.

- HDQT va Téng Gidm dbc tiép thu cac y kién gép ¥ ctia Ban kiém soat va dang timg
budc cai thién viée dp dung cc quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching.

- Trong nhiém ky qua, Ban kiém soét [uon ling nghe va cdp nhét thong tin cla )
dong va sdn sang phéan hoi thong tin d kidm soét duoc cho cic cd dong biét day du, kip
thoi va cong khai.

VI. Dinh huéng va nhi¢m vu hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2017 va nhiém
ky tiép theo 2017 - 2021:

Bude vao nhiém ky méi, véi khéi Iugng cong viée va céc thach thie tir thi trutng hoi
nhdp séu vao nén kinh té thé gioi, dat ra nhitng nhiém vu hét strc ning né cho HDQT, Ban
Téng Gidm dbc va ting phong ban nghiép vu. Thach thiic ngay cang cao, doi hoi sy nd hue
cua tung CB.CNV trong Tong Cong ty ciing nhu sy ting h va tin tudng clia quy vi ¢ dong.

Riéng d01 v6i Ban kiém soét tir nim 2017 trd di s& tap trung vao cic hoat dong sau:

- Ki¢n toan nhén sy va phén cong nhiém vu khoa hoc trong Ban kiém so4t nhdm
dam bao: 01 ngudi phu trich cong tic giam sat tudn thu phap ludt; 01 nguoi phu trdch
cong tac tai chinh ké toan va 01 nguoi phu trach cong tic dau tu va hoat dong diéu hanh
san xuét kinh doanh cta Tdng Cong ty. :

- - Tiép tuc kiém tra gi4m sét hoat dong cua HDQT, Ban Tong Gidm doc va cic can
b0 quéan ly trong vi€e tuén thu phap ludt, Diéu I¢ Tong Cong ty va Nghi quyét PHDCD.

- Tlep tuc kiém tra gidm s4t moi mit hoat dong SXKD va tdp trung vao gidm sit cac
hoat dong dau tw ctia Téng Cong ty.

- Xodt xét lai quy ché hoat ddng ciia Ban Kidm soat theo céc noi dung quy dinh méi vé
quan trj cong ty dai chiing; dong thoi, luu y HDQT ¢6 1§ trinh cho sta d6i bd sung Pidu 1¢ Tong
Cong ty theo Luat doanh nghiép nim 2014 va Piéu ¢ mAu ap dung dbi véi Cong ty dai ching.

- P& nghi cho lwa chon danh séch it nhét 02 Cong ty kiém toan dé c6 thé quyét dinh 01
Cong ty thuc hién kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2017 va dy phong 01 cong ty con lai.

- Gidm sat cac hoat dong cong bd thong tin, dam bao ddy du, kip thoi cho cb dong
va cac bén lién quan.

Trong hoat dong ctia minh, dé glup cd dong kiém soat moi hmt dong cta T6 dn g Cong ty
& miic cao nhit, Ban klem sodt s& phai tiép tuc nd Iuc thuc hién quyén k1em soat ma co dong
tin tuéng va mong mubn tiép tuc nhan duoc su hd trg cla quy vi cb ddng ciing nhu cta
HDQT, sur hop tac va phdi hop ctia Ban Tong Giam dbc, cic bd phén nghiép vu trong Téng
Cong ty nhim gitip ching t6i hoan thanh nhiém vu ctia minh tr ong nhiém ky toi.

T/M. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: Trwéng ban

- B/c tai PHDCD

- Cac TV.BKS ; e
kW

- HPQT, TGP RZ .

-Luu VT. /M“‘“
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PHU LUC MOT SO CHI TIRU TAI CHINH NAM 2016

M:9.1

(K&m theo Bdo cdo clia Ban Kiém sodt tai PHDCD thudng nién TCty May Béng Nai - nim 2017)

KET QUA SXKD NAM 2016 (Cty me):

. ” . - Thye hién | Thyc hién | Ty 1& so
1 SOTT Chi tiéu chu yéu Pon vi tinh ; . 3
nam2015 | nidm 2016 | sinh (%)
1 |Vbndiéulg Ty ddng 59.77 59.77 100.0
2 |Doanh thu Ty ddng | 1,008.20 952.00 94.43
3 |Loi nhudn trude thué Ty dbng 23.92 24.00 100.33
4  |Chc khoan thué nop NS Tydéng | 9.60 6.30 65.63
5 |86 1ao dong blg Newoi | 2,368 2,101 88.72
6 |Thunhapb/q P/ngth | 6,222,000 | 6,762,000 |  108.68
7 |Cd tirc tién mat % 20 10 50.00
8 C6 phiéu thuong % - - -
9 |Loi tic trén mi cb phiéu VND/CP | 2,122 1,726 8134
1 86 cdc chi ticu tong hop frén bing cdn d6i ké fodn
C 01/01/2016 |31/12/2016 |- So sdnh
TAISAN - v
(trd) (trd) Tuyét déi | Tudng doi
A 1 2 3=2-1 4=2/1
A. Tai san ngén han 233,244 | 324,771 91,533 1.39
L Tién va c4c khoan tuong duong tidn | 55473 | 61,534 6,061 111
IL. Céc khoan d&u tu tai chinh ngén han - o
I11. Céc khoan phai thu ngfm han 100,731 174,522 73,791 1.73.
T.d6:Phai thu cua khach hang 84,345 160,449 76,104 1.90
IV. Hang ton kho 69,967 | 85205 15,238 1.22
V. Tai sén ngfin han khéc 7073|3516 (3,557) 050
B. Tai san dai han 188,067 | 184,146 (3,921) 0.98
I. Céc khoan phai thu dai han 31,931 28,256 (3,675) 0.88
I Tai san cb dinh 104,127 | 103,363 (764) 0.99
IV. Tai san dé dang dai han : 21,025 413,553 (7,472) O.64V
V. Céc khoan du tu tai chinh dai han 29,300 | 38,540 00240 | 132
V. Tai san dai han khac 1,684 434 1,250 026
TONG CONG TAI SAN 421,311 508,923 87,612 | - 121
A.No phai tra 280,346 | 364,549 84,203 1.30
I. No ngén han 267,712 | 346,469 78,757 1.29
I1. No dai hgn | ;634 18080 | 5446 143
B. Vén chii s hitu | 140965 | 144374| @ 3409 102
I. Vén chi s6 hifu 140,965 | 144,374 3400 | L02
T d6: Vén ddu tu cta chi s& hitu 59,767 59,767 - 1.00
Quy dau tu phat trién 53,258 53,839 581 1.01
Quy khac thude vbn cha so hitu I R D e
Loi nhuan sau thué chuaphan phéi | 27,940 | 30,769 | 2,829 110
I1. Ngudn kinh phi ;é qui khéc - -
TONG CONG NGUON VON 421,311 | 508,923 87,612 121

2- Tinh hinh vén diéu I¢ va cd dong




STT- N6i dung 01/01/2016 31/12/2016
I |véndituls 59,766,760,000 | 59,766,760,000
L1 [Vén g0p ciia Tap doan DMVN (25 65 %) 15,331,680,000 15,331,680,000>
AP Q0an DMVN ) | 1000 L,B0u VU
12 |Vén gop ciia cac ddi tuong khéc (74.35%) 44,435,080,000 | 44,435,080,000
2 S6 S0 lugng cd phleu da ban ra cdng chiing  5.976,676 5976676
2l B ﬂ_ggﬁphleu pho théng 5,976,676 o 54929 676
2.2 C6 phibu wu daj ; - .
I I S
3 |Ménh gi4 cd phidu dang luu hanh 10,000 10,000 .
4 [S6 lugng cé déng (ngudi) 125 114 |
3- Phiin tich cdc chi sé chi Yéu
SO TT Chi tiéu chd y&u Don vi tinh 2015 2016
1 Doanh thu trd 1,008,197 951,976
2 | Loinhuan truéc thué trd 23,918 24,093
3 Loi nhuin sau thué trd 18,953 19,681
4 Hleu qua SXKD & klm nang smh 101 7
4.1 Thu nhap trén tai san (ROA) %‘_ 3 thﬁ 68h 4713
4.2 |Thu nhap trén vén chii SH (ROE) % 16.97 16.69
43 [Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu % 1.88 2.07
44 |Ty suit gia vén ha‘mg'bén/Doanh thu thudn % 9157 | 9698
45 Ty suat Cp ban hang/Doanh thE thuap ‘ B B 1.65 L5
46 Ty suat it CP quan ly/Doanh thu ﬂ}f‘f“? % | 384 407
5 Tinh hmh ludn chuyén vén ]
5.1 |[S6 vong lun chuyén VLD Vong 3.37 3.41
52 .S ngdy luan chuyén VLD Ngay o do7 106 |
53 |Sé vong quay hang tdn kho _ ~ Vong B 1441 o7
54 So  ngay hang tdn kho ll/q_ o ﬁgg‘lﬁy;h 25 3
55 |sé vong quay cac khoan oan phai thu Vong 3 _1@£ 545
56 |Sé ngay thu hdi ng b/q Ngay 36 66
— | Ngay
6 toan .
6.1 Kha ning thanh todn hlen hanh_ B Eﬁ{l _____ B 0 87 - 094
62 |Kha nang thanh todn nhanh | Ln | _ 06l 069
6.3 [Hé sb no/ Vén chi 56 hit u | Lin 199 253
6.4  |Hé sb no/Téng tai san  Lin B 0.67 0.72
6.5 |[Hésbng ngin han/Tong TS ngén han Lin - 1.15 . Lo7
6.6 |H§ sb no dai han phai tra/Téng TS dai han Lin 0.07 0.10
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TAP POANDET - MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Péoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$6 315/ MBDN-DHPCDH Déng Nai, ngay 29 thang 4 nam 2017
s | M.10
TO TRINH L

V/v théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhat nim 2016 —
Céng ty cb phan Téng Cong ty May Ddng Nai

Can ctt Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong hoa X&
hoi Chu nghia Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014;
' Can ctt Diéu 1¢ Cong ty CP Tdng Cong ty May Dong Nai, da dioc PHDCP Cong
ty thong qua ngay 13/8/2001 va dugc stra d6i bd sung ngay 02/4/2012;

boan Cht toa trinh Dal hdi vé Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2016 cua
Cong ty ¢d phan Téng Codng ty May Pdng Nai d3 dugc kiém todn bao gom:

- B4o c4o ctia Ban Tdng Gidm dbc Tdong Céng ty.

- Béo cdo kiém toén ctia Cong ty TNHH Dich vu tu van tai chinh (AASCN).

- Bang can d6i k& toan ngay 31/12/2016.

- Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2016.
- Béo c4o luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016.

- Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh cho nam tai cﬁinh két thuc ngay 31/12/2016.

Don vi Kiém toén doc 1ap da ¢6 y kién va danh gia: “Bdo cdo tai chinh riéng va hop
nhdt dé phdn dnh trung thuc va hop Iy trén cdc khia canh.trong Yéu tinh hinh ti chinh cia
Céng ty ¢6 phan Téng Cong ty May Pdong Nai vé cde cong ty con tai ngay 31/12/2016, ciing
nhue két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh by chuyen tién t¢ trong ndm tai chinh két
thiic cing ngay, phit hop véi chudn muc ké todn, ché d ké todn doanh nghiép Viét Nam va
cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhét”.

Béo c4o kiém todn v& Béo céo tai chinh riéng va hop nhét déu khéng c6 diém ngoai trtr.

Toan b6 ndi dung cia ban Bao céo tai chinh ndm 2016 (theo nhu ndi dung Thu
mdi hop PHPCP, n6i dung Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2016 da duoc cong
bd trén website ctia Tong Cong ty).

Kinh trinh Dai hdi xem xét, bidu quyét thong qua lam cén ¢t thuc hién.

Rk

Néu dal bidu cd dong tan thanh, xin biéu quyét bang cach gio cao Phiéu bidu quyet
Neu dai biéu cb dong khong tan thanh hoic khong c6 y kién, xin gio cao Phiéu
bidu quyét.
TM. POAN CHU TQA.;,~
Noi nhin: - 7
- Trinh PHDCD;

- Niém yét Website va IDS Plus;
- Luu HS. BPHDCP 2017 va TK.HPQT.
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