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TAPDOANDETMAY VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Poc Iap - Tw do - Hanh phic 33 |
S6: 378 MPN-BCTN Dong Nai, ngay 29 thing 4 nim 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chiing: CONG TY CO PHAN TONG CONG TY MAY DONG NAl
Nim bdo cao: 2016

(Theo Mau: Phu lyc-04 - Ban hanh kém theo Thong tie 6 155/2015/TT-BTC, ngay 0610015 cic 86 Fuceg 55
Tai chinh hiwéng dén vé viéc Céng bé thong tin trén thi trutmg chuims bhods

I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Téngiaodich =~ :CONG TY CP TONG CONG TY MAY DONG NAl
- Giay CNDK.DNsé  :3600506058
- Vbén diéu 18 : 59.766.760.000 dong.
¢, - VéndautrciaCSH :59.766.760.000 dong.
- Diachi : Pudmg s6 2- Khu CN Bién Hoa 1 - Tp Bién Hoé — Tish Déee Nai
- Dién thoai : (+84.61). 3836151 /3836271
- Fax :(+84.61). 3836141
- E-mail : donagamex@hcm.vnn.vn
- Website : www.donagamex.com.vn

- Ma cb phiéu (néuco) :/

o

. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
CTCP Téng Cong ty May Déng Nai tién than 1a Qudc té san xudt ¥ Trang —

International Garment Manufacturer (“IGM’ ") ra doi vao nim 1974.

Théng 5/1975 Quoctc san xudt Y Trang dugc tiép quan va ddi tén 13 Nha may quicEY Teang.

Ngay 05/9/1977 Tong cuc Cong nghiép nhe ra Quyét dinh s6: 673/ /CNn-TSQL churyvén
dbi s& hiru Nha may quoc €Y Trang véi tén goi mai la Xi nghiép May Pong Nai

Ngay 22/6/1992 Bo Cong Nghiép nhe ra Quyét dinh s 491/CNn-TCLD ning cip Xi
nghiép May Ddng Nai thanh Cong ty May Ddng Nai.

Ngay 24/4/1993 Bo Cong Nghiép Nhe ra quyét dinh sé: 415/ CNn - TCLD thich Bp

+  Cong ty May Ddng Nai - Thuge Lién hi€p céc Xi nghiép May Viét Nam

Ngay 29/4/1995 Coéng ty May Dong Nai la thanh vién hach toén d(k lip thode Téns
Cong ty Dét May Viét Nam (“VINATEX”) — Nay la Tép doan Dét May Viét Nam theo
Quyét dinh s6 253/TTg clia Thu tuéng Chinh phu.

Ngay 25/5/2001 Thu tuéng Chinh phit ra Quyé ét dinh sé 640/QD-TTg chuyén
Cong ty May Pdng Nai thanh Cong ty co phan May Péng Nai.

Ngéy 13/8/2001 Dai hi dong cé dong thénh 1ap Cong ty cb phin May Déng Nai.

Ngay 29/6/2007 Cong ty chinh thirc Ia Céng ty dai chiing thir 455 duge &ne kv vai
Uy ban ching khoan Nha nuée voi mie von diéu ¢ 1a 13 tj dong, dén nay - 59,76 1y done.

Tong Cdng ty May Pong Nai 1a thanh vién Tap doén Vinatex, (theo Hop dong
méi nhét s6: 296/HD-TPDMVN, ngay 04/01/2011, hiéw lue déa 31/122015).

K& tir ngdy 01/7/2010, Cong ty CP May Déng Nai chinh thin hoat : s.:; theo md
hinh Tong Céng ty v6i tén goi méi Cong ty CP Téng Céne ty May Di Dbng Na
dinh s6 278/QD-DHCD ngay 29/6/2010 va Gidy CN DEKD sia &% Iin 6, s6 ~6UU:‘UoU‘~ ‘<-

* Céc su kién khéc: Khong.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

San xuét hang may sin -1322; May trang phuc - 1410; Cho thué nha, xudng, kho bai,
nha & - 6810; Ban budn may méc thiét bi phu ting nganh dét may, méay moc thiét b phy ting
san xuét vai khong dét, may méc thiét bi y té, mdy méc thiét bi phu ting nganh in - 4659; Bén
budn hang may méc, vai khong dét, céc san phim ctia nganh dét may - 4641; Ban budn gidy,
V@, bia carton, bao bi nhua, bao bi gidy, nguyén liéu san xuat gidly va san xut bao bi glav, hat
nhya va nguyén liéu sén xut bao bi nhua - 4669; San xudt vai (dung) khong dét — 1321 ; in
4n— 1811 va dich vu lién quan dén in — 1812; Trdng rimg va cham sée rimg — 0210 va trong
trot, chdn nudi — tr ma 0121 - 0163.

- Dia ban kinh doanh (theo céc dia diém co s& kinh doanh da dang ky):

+ Tryu sé chinh Tong Céng ty va Khu A: Puong s 2, Khu CN Bién Hoa 1, P. An
Binh, Tp. Bién Hoa, t. Pong Nai.

+Khu B: Dudng Nguyén Ai Quéc, Kp.1, P. Trang Dai, Tp. Bién Hoa, t. Pong Nai.

+ Cong ty Pong Xuin Khanh: K1814+500, Quic 16 1A, 4p Nong Doanh, xa
Xuén Dinh, h. Xuan Loc, t. Ddng Nai.

+ Cong ty Dong Minh Lgc: K1836+800, Quéc 16 1A, 4p Hung Nhon, xa Hung
Loc, h. Thong Nhét, t. Dong Nai.

+ Chi nhanh Binh Phuéc - Cong ty Dong Phude: S6 493, Puong tinh DT741, p
1, xa Tién Hung, tx. Pdng Xoai, t. Binh Phudc.

+ Chi nhanh Tp. Ho Chi Minh: Lau 1, Toa nha Vinaconex, s6 47 — DPién Bién
Phii, Phudong Pa Kao, Quén 1, Tp. Hd Chi Minh,

+ Chi nhanh Tp. Ha Noi: S6 20, ngach 3/40, Phd Thal Ha, P. Trung Liét, Quén
Péng Pa, Tp. Ha Noi.

4. Thﬁng tin vé m6 hinh quén tri, t6 chire kinh doanh va by miy quén ly:

- M6 hinh quan trj: Pai hoi dong ¢é dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt,
Tong Giédm déc. _

CTCP Téng Céng ty May Ddng Nai hoat dong theo mé hinh quan trj ctia Cong ty
dai chiing chua niém yét, hién Nha nuée (Tap doan Vinatex) nim giir 25,65% von diéu 18.

- Téng Cong ty da hoat dong véi mé hinh céng ty me - con va thanh vién lién két,
gop von, bao gdbm ca thanh vién hach toén dc lép va thanh vién hach todn phy thudc.
Tong Cong ty dang téang cuong giao khodn chi phi cho cdc don vi hach todn phu thude
tién t6i thanh 1ap cac don vi hach to4n doc 14p dé chi dong trong san xuét kinh doanh
theo dinh huéng ctia Tong Cong ty.

- Céc cdng ty con, cong ty lién két (hach toan doc Iap):

Stt | Tén Cong ty Pia chi Linhvuwe | Von diéu| Ty Ié sé
o e i ' SXKD chinh | I¢ thwe | hiru cia -
gop |TCTy May
(Ty dong)| DN (%)
1 | CTCP May Pinh | K116 —Q/1$ 20, x4 Phti | San xuat hang 15 53,33
Quan (Cty con) Loi, h.Dinh Quén, t. DN | may mic
2 [ CTCP Dong Binh | Thj tran Gia Binh, h. | Hang may sin, 18 59,17
(Cty Con) Gia Binh, t. Bac Ninh | trang phuc...
3 | CECP Bfﬁng Dudng 2, Khu CN Bao bi nhura, gifi)',, 1,9 52,63
Théng (Cty con) | BH 1, Bién Hoa, DN | nhua dinh hinh. .. |
4 | CTCP Pong Xuan | K1783-Q/16 1A,xd | Sén xuat hang 8 54,78
Loc (Cty con) Xuéan Hung, h.Xuéan may méc
Loc, tPDN ;
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- 5 | CTCP bong Minh | Dudng 2, Khu CN Théu, ép, cat 1,5 30.00
i Phii (Cty Lkét) | BH 1, Bién Hoa, DN | laser... |
i - - -

6 | CTCP Dong Viét |Duong 2, Khu CN Vai khong dét, 20 25.00
Pht (Cty L.két) | BH 1, Bién Hoa, DN | thi xéch...

- Co cAu bd may quan ly: Theo So do to chiic bd méy Cong ty me nhur sau &5y

DAL HQI PONG
CO PONG
2 - |
HOI PONG BAN KIEM
QUAN TRI S04
' , TONG
~ GIAM POC
PHO TONG GIAM POC GIAM POC
- GIAM POC DILU HANH DIEU HANH |
I
VAN PHONG PHONG ||| PHONG | PHONG ||| PHONG |
TONG HOP KINH TAI CHINH KE HOACH KY THUAT
(TC-HC-NS) DOANH KE TOAN | XUATNHAPKHAU SAN \LA’I
“KnuA | [KEUB | [CTDONG| [CTDONG| [T cHl | [ vin | AN
: s - XUAN MINH NHANH ‘ PHONG | | PHONG
XN May 1 XN May 5 - KHANH SR LOC TAIBINH | | CHI ocHl
XNMay2 | | XNMay6 | | 577 S PHUOC | | NHANH NHANH
XN May3 | | XN May?7 XN May XN May ——— | | TAIHA | BAE¥P.HO
XNMayd | | : CI’,T;L{%EG! | <= NOI {io|l MINH |

5. Pinh huéng phat trlén
Muc tiéu chii yéu ciia Tong Cong ty:
- Téc @b ting truéng giai doan 5 nam c6 mirc binh quan hang n3m (GISX! N,
Doanh thu) tir 15 - 20%.
- Hiéu qua SXKD hang nim duy tri c6 lgi nhuan tich Iy, 30 fodn = pa= wica von
- Hoat dong theo md hinh Téng Cong ty hiéu qué. dat doanh mhzr_ nam tén 1000 7 &ng
- Tép trung dAu tur mo rong tai Cum CN Humg Léc do Tong Coag ty 2m chi

- Dam béo hai hoa 4 loi ich: Mirc thu nhip binh quin ngudi lao dong da de dap
img cudc song ctia ban than va mot ngudi phy thude, mic chi ¢b tirc cho cf

hon mc giri tiét ki¢m Ngan hang; déng gop ngan sach Nha a nudc dung quy diniz; c'.‘u}' tri
loi nhudn tich liy dé gia tang gié tri cd phiéu va phat trién Tong Cong ty
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Chig‘u liwege phdt trién trung va dai han:

- V& nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc kinh doanh nganh may mic lam nén tang,
trén co so:

+ Tép trung t6i da cho phuong thirc kinh doanh hang xuét khiu bén dut (FOB),
tién t6i thyc hién chudi gid tri may mic ODM, trong d6 ddn chu dong phat trién trude
ODM ni dia, dong thoi linh dong trong viéc thuc hién hop ddng gia cong xuat khiu.

+ Pdu tu mé rong san xudt ra cac ving xa trung tdm thanh phd 16n dé ting nang
lue, dau tu ning cép va dbi méi cong nghé cho cdc khu san xuét hién hitu tai Bién Hoa.

- Phét trién thanh Téng Cong ty kinh doanh da nganh nghé, trén co sé:

+ Chuyén huéng dan sang cong nghiép dich vy, chuyén huéng sang kinh doanh khu
do thi, thwong mai tai Khu A ¢ Bién Hoa khi chuyén dbi cong ning Khu CN Bién Hoa 1.

+ Phét trién Téng Cong ty thong qua viée thanh lap céc Cong ty con hogc lién két hach
todn dgc 1p tai mdi khu san xudt dé chu dong td chire quan 1Y, didu hanh san xuét kinh doanh.

+ Phét trién céc nganh cong nghiép phy trg phuc vu nganh may mic va cc nganh
cong nghiép san xuét khéc str dung it nhan luc.

+ Tép trung phét trién Cum Cong nghiép Hung Loc — H. Thong Nhét, dién tich
40 Ha va c6 phuong 4n mé rong thanh Khu CN khi ¢6 diéu kién thuan loi.

- V& thi truong: Giit viing vé 3 thi truong xudt khau: Nhat ban, Hoa Ky va EU;
mé rong sang thj truong Han Quéc va Uc; dong thoi, phat trién thi truong ndi dia.

- V& ngudn nhén luc va quan tri doanh nghiép: Tang cudng dio tao, xdy dung doi
ngii can by quan ly tré, gidi, 1am vige theo phong cach quan ly hién dai két hop va ké thira
doi ngti quan Iy c6 kinh nghiém; 4p dung céc bién phdp quan ly méi, tinh gon, hidu qué; duy
tri hé thong quan Iy vé co ban va lién tuc cai tién dé phat huy hidu qué san xuat kinh doanh.

- V& chinh sach d6i véi ngudi lao dong: Phat huy chinh sdch dai ngd, khuyén khich t6t
hon cho ngudi lao ddng trude khi ¢ phan héa ddng thoi thi hanh ky luit nghiém minh, Nang
cao ché do phic lgi, lvong dé dam bao doi séng vt cht, tinh than cho ngudi lao dong.

Cic muc tiéu phit trién bén vitng (moi trwong, xi hi va cong dong) va chuwong
trinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Tong Cong ty: :

Tong Cong ty dét myc tiéu: phat trién doanh nghiép toan di¢n, bén viing, ¢ doi
song van héa doanh nghiép t6t thong qua viéc phat trién Téng Céng ty phai gin lién véi
bdo vé mdi truong va trach nhiém xa hoi, lam cOng tdc xa hoi tir thién, cling chung tay
phat trién cong ddng.

6. Céc riii ro:

- San xuat hang may méc 1a nganh thoi trang anh huéng manh mé tir tinh chét thay
ddi mit hang lién tuc va phu thudc nhiéu vé thoi quen tiéu ding ctia ting thj truong.

- Nguyén phu ligu chinh hiu nhu-phai nhap k{hﬁu voi chi phi cao, thoi gian giao
hang dai, 1am cho doanh nghiép khong chi dong nguén hang,

- Chinh sich ve dau tu, kinh doanh, thué, lao dong, tién luong. .. thay déi thuong
xuyén va thue té 4p dung thiéu dong b, chdng chéo, thii tuc phtrc tap, kéo dai... nén anh
hudng 16n dén tién do va co hdi kinh doanh,

- La nganh sir dung dong lao dong nhung bi bién déng manh, thuong xuyén phai
tuyén dung, do tao... tang chi phi.

- Tinh hinh chi phi nhén cong ngdy cang tang cao, bién dong gia ca dau vao hang ndm
Juba di€n bicn phirc tap, kh6 ludng d6i véi dinh hudng phit trién doanh nghiép.

- Canh tranh trong nganh may mic ngay cang gay git khong chi dbi véi doanh

p twong nude ma con d6i mit tryc tiép véi cac doanh nghiép FDI ¢6 loi thé nhidu
& 1 chinh. ngudn hang, trinh d6 quan 1y, ké ca c4c bién phép chuyén gid ra ngoai nude.
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- - Céc hiép dinh ty do thwrong mai tao nén thach thic true tiép d6i voi ngish dét
f may thong qua viéc xdc dinh xuat xtr hang héa va ngudn cung nguyén phu lide i khoi
khong c6 du.

; I1. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2016 VA NHIEM KY III (2012-2016):
r 1.Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh:

- Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach: Mot sé chi tiéu két qua chinh dat duoc
trong nim qua so vai céc chi tiéu ké hoach va cée chi tiéu cung ky nim trusde nhu seu

Chiticu [DVT |Congty |Sosanh (%) Hop nhifSo sinh (%) Tong két Sesinh®%
Me |KH [2015| TCty | KH |2015 NK3(12- wii NK2
2016 . 2016 | ‘16) |(97-‘11)
1 |Doanhthu |TyD | 952 80 |95 [1014 |78 |94 | 5232 184
¢ [2]Loinhuin [TyD | 241 [60 [101 | 198 |40 |69 | 19 | &8 |
3 |Khiuhao |TyD | 192 [96 | 95 30 [103 |109 | 118 155
4 |Pautu TyD | 235 |47 |67 | 245 [45 [52 | 1% s |
| 5| Tong TS TyD | 508 |101 [120 | 533 |97 [116 | 533 156
r | 6|VénBL TyP | 5977 | 100 | 100 | 5977 |100 |100 | 3837 150
7 | Chicdte |TyD | 5,98 50 | 50 | 8.8 / |53 £ 163
8 | Tylecotic | % 10 50 | 50 I .
(| 9]|Chilwong [TyD [ 154 75 | 91 238 [ %2 [100 | 1005 159
' [10[LB.BQ Nguoi | 2.101 | 81 | 89 | 3.143 | 83 3 | 3290 07 |
11| TN.BQ ItON [ 6,5 100 [105 | 631 [100 [105 | 589 | 1%
12| Nop NS Ty | 63 79 | 83 11 |73 |8 0 375
13| QuyKT-PL |TyD | 60 120 | 128 | 65 Yl 40 190
I [14] TrichBHXH | TyD | 256 ;7 |80 [4312 |7 198 | 1758 192

‘ - Phén tich két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam qua:

+ Ket qué san xuat kinh doanh nam 2016: Téc do ting trrdng khing dat k2 boach va khing
ting, nhu vé doanh thu chi béng 95% so cling ky va bang 80% ké hoach, du tir chi bing 67% cimng
ky va 47% ké hoach, vén chi s& hitu chi ting nhe bang 103% so ciing ki Hits gui sin xuit kinh

i doanh khong dat nhur ky vong, nhu loi nhuan chi dat 60% ké hoach va bing 101% so cime &5 S
nhdp binh quén ngudi lao dong chi ting khoang 5% so ciing ky. Tuy nhicn =& xe o 8%s guan
trong nhét ciia Cong ty cd phan la ty suét loi nhuén (trude thué) trén vin chi s& b vin & odng
17% (so v6i von dicu 1¢ 12 40%) 1a mot chi 56 higu qua dat kh cao so véi cic kénh & trkhic va
trong diéu kién kinh doanh gip nhiéu kho khan nhu hién nay. Két qué chi cd tix Hans 10% wn

diéu 1€ 1 chua dat yéu cau theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong va ky vong cika cb dins.
+ Trong nhiém ky 3 (2012-2017): Déng chi ¥ nhit [4 cac chi tiéa d2u Bne trudne menh s0
{ vm nhlemkytmdc cuthe cac chi tiéu doanh thu bang 184%, loi nhudn 168%, kidin bao 155%,
* vén diéu 18 150%, chi ¢ tic bing 163%, tdng quy luong 189% vé thu nhip bink guis nseli ko
dong 180%, trong khi lao dong binh quén chi ting nhe 107%. Dac bict. nip nafs Sicl & 37555

va trich I8p quy khen thudng - phiic loi dat 190% so voi cing ki

Trén co s¢ céc chi tiéu so sanh trén nhan thiy ca nhiém ky ting tnsing mash slese b
hinh san xut kinh doanh ngay cang kho khan hon nhét 12 vé nhilng ném coft shigm k.

- Nguyén nhén chinh dén dén két qua trén la:

+ Chi phi cho hoat d6ng san xudt kinh dmnhmm?ﬂlti&so cac chi tdu &u g@m

L s0 v6i ciing ky (chi trix chi phi I3 vay ting manh 42% vi ngudn vay frong nm Hng c2o, S hd
ng chim), do ngay tir dau nam da thuc hién chi truong cit giam chi phi khi nhin dm_. tmh boh
khé khan trong kinh doanh. Tuy nhién sudt nhiém ky Il thi cic khoén chi phi van ting manh
nhat 14 & céc chi tiéu: chi phi nhin cong ting 89%, chi phi BHXH tang 92% nén nhimg S
cudi nhiém ky két qua chua dat nhiéu nhur ky vong ting tnrdng hang nam.
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+ Trong sudt nhiém ky ITT Tong Cong ty tip trung sén xuat kinh doanh hang FOB véi ty ¢
binh quén trén 90% nén dem lai hi¢u qua kinh doanh cao. Tuy nhién budc vao nam 2015 va 2016
truge tinh hinh kh6 khan vé don hang, Téng Cong ty phai linh hoat gim 1§ 1¢ sén xuéit hang FOB
xubng mirc dudi 90% dé ky hop dong gia cong xudt khéu, {ir d6 cling anh hudng mot phin dén
mitc ting trudng va higu qua kinh doanh vao nhiimg ndm cubi nhiém ky.

+ Trong nhiém ky Téng Cong ty dinh huéng ddu tu phat trién md rong sén xudt,
nén viée trich lap khéu hao tang manh, anh hudéng dén céc muc lgi nhugn nhirng ndm
cu01 nhiém ky. Tuy nhién, song song d6 thi Téng Cong ty van duy tri d4u tu chiéu sau
vé méay méc thiét bi chuyén dung tr dong hoa cao, dé tang ning suit bu dip cho ngudn
lao dong bién dong giam.

+ Nang sudt lao dong trong nam qua va subt nhiém ky tuy c6 su cai thién, song so
sanh chung v6i cac doanh nghi¢p trong nganh thi Téng Cong ty dat thip, do bién dong
lao dong, lao dong moi, tay nghé thap va viéc diéu hanh SXKD chua thyc su quyét liét
va hiéu qua, din dén nhitng nim gin day mirc tang truong doanh thu da khong cao.

+ Tinh hinh thj truong hang héa nhimg nim gan diy bién dong manh va dién bién khé
ludng, ty gid dong D6 la, ddng EURO va dong Yén Nhit ciing din bién thit thuong, tir do
1am anh huéng dén két qua SXKD chung ctia Tong Cong ty.

2. T chie va nhan sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

- ~ - o ~ ~ . - Ao 2 1A 7 . -
Stt| HovaTén | Chitcvu | Nam | Trinh do Dia chi Soco [Ty1éso| Ghichi |
. ~ ok - -~
sinh | chuyén phiéu sé' | hivu ¢b
mon hitu cudi | phiéu ,-

' ky  [cudiky ‘
Bui Thé CT/TGD | 1963 | DH. AA7-That Son, P.15, [1.533.168 [25,6% | - D/dién

1 | Kich Kinh t¢ Q.10, Tp.HCM von NN
1.284.372121,5% | - Vénca
nhan
2 |Vibac  [TVHPQT| 1969 [K§ su co (662/2A Su Van Hanh, | 268.345 | 4,5% | BS
Diing P.TGD khi/ BDH. |P.12 Q.10 Tp.HCM nhiém lai
Kinh té Th4/'12
3 [Nguyén [TVHDQT/| 1970 | PH.  [192/2, Kp4, Tam Hiép| 68.458 |1,15% | BS
Thi Bich  |Gidm dbc QTKD [Bién Hoa, Dong Nai nhiém
Thty diéu hanh Th3/13
4 | Nguyén TVHDQT| 1974 |[Kysu |16, Pudng 25, KP2, P.| 57.442 | 1,0% | B
Thanh Hoai y GBDH/ CN.May Binh Trung Tay, Q.2 nhiém
TPKTSX /DH. K.t Tp.HCM Th7/15

2.2. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh:
Trong nam 2016 vira-qua kh6ng b6 nhiém, thoi nhiém thanh vién Ban diéu hanh.
Trong nhiém ky vira qua bo nhiém thém 03 thanh vién Ban didu hanh (03 Gidm dbc
didu hanh). Pong thoi ciing mién nhi¢m 01 thanh vién va th6i nhiém 02 thanh vién trong
Ban diéu hanh (01 Giam ddc diéu hanh mién nhiém va 02 Ph6 Tong Gidm dc nghi huu).

2.3. 86 lugng can by, nhan vién:

- Tdng sb cén bd chic danh trong Téng Cong ty hop nhat la: 32 ngudi, trong d6
Cong ty me: 25 ngudi.

- Tong s6 lao dong binh quén trong ndm 2016 1a: 2.101 ngudi = 89% cung ky
(hop nhit 3. 143 ngudi = 93% cung ky). Trong do6: + Khéi gian tiép phuc vu la: 414
ngudi (Gian tiép Tong Cty la: 149 ngudi + Gidn tiép cdc don vi san xuat 1a: 265 nguoi)
= 13% téng lao d3ng. béna 97% cung ky.

= Dfme aliin truc ticp san xuat hop nhét 1a: 2.729 ngudi = 92% téng lao dong.
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- Chinh sach va thay doi trong chmh sach dbi véi ngudi lao dong:

+ Cong nhan tryc tiép SX erorng luong sdn phim (riéng Déng Minh Lic oo
luong thoi gian), cong nhan vién gidn ti€p phuc vu hudng luong thai gian, cin oir Seo kSt
qua doanh thu SXKD hang thang.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc duy 4n
3.1. Céc khoan déu tu 16n:

- Céc khoan dau tur 16n duge thuc hién trong ndm va trong nhicm k§ gus

- Trong ndm qua, Téng Cong ty khong diu tu tai chinh vao cac don ¥i sie Cx
khoan dau tu tai chinh ra ngoai Tong Cong ty trong nhiém ky qua d3 duoc te b vie
théng qua bén ¢ phan va déu c6 1ai.

- Tong Cong ty tap trung dAu tw méy méc thiét b cho céc dom vi sinm xuit ==
hiru va ting cudng dau tu chiéu su — mua sim thiét bi chuyén dimg, tr dias v Seg
gié tri dau tr khoang: 22,3 ty dong.

- Hién nay, dy 4n dau tu 16n cta Téng Cong ty chi con Cum CN Hums Lic &éa
tich 40 Ha, da dugc HDQT phé duyét du 4n véi tong mire dau tu khoang 155 t¥ &iez Di
xong cdng tic bdi thuong 10 Ha dién tich dét cong ich (téng chi phi bdi theime 15,7 5) v
dau tr xdy dung 1 khu nha xudng va cong trinh phy tro véi tong dién tich xiy dumg chiém
dit khoang 5.800 m2, tong chi phi ddu tu xdy dung 20 t¥ déng. Ngodi ra, troeg ﬁn Iy
cling dau tu: dua nha méy Dong Phudc tai thi xd Dong Xoai tinh Binh Phetc vio boat
dong nam 2013, tong tri gia dau tu 34.5 ty dong, hoan thi¢n nha may May Bquan
Khanh va nhin chuyén nhugng khu dét 4,2 Ha dé thyuc hién dy 4n déu tr mé ring sin xui
cho Cong ty CP May Dinh Quén véi trj gia 4,5 ty dong, di thanh todn 4 ty ddas

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két c6 két qua SXKD trong nim 2016 niws sam

- Cong ty ¢d Phén May Dinh Quén dugc thanh 1dp tir thing CI” 2013 via & B 15
ty dong, Tong Cong ty g6p von 8 ty dong Doanh thu nim 2016 dat 573 & d:va.v_ 5ot nbxie
dat 1,24 ty dong, khau hao 5, 14 ty ddng, tam thoi trong nam 2016 khing chsa ob s cho od
dong. Céng ty van c6 nhiéu tiém niing va co hoi phat trién san mal may mic.

- Cong ty CP Déng Théng, thanh 14p tir thang 05/2010, téng véa S B B 195
dong, Tong Cong ty gop von 1 ty dong Doanh thu ndm 2016 dat 7 &7 &Sas b= sbmin &
417 triéu dong, khiu hao 267 trigu dong, tam thoi trong ndm 2016 khing chia o 85 cho o5
dong; Cong ty dang tiép tuc duy tri mdi quan hé véi khach hang hién e & phit mén
vé nganh nhya dinh hinh va phu liéu may.

- Cong ty CP Déng Minh Phu, thanh I4p tir thang 09/2009, téng véa &= B & 155
dong, Tong Cong ty gbp vén 450 tri¢u dong. Doanh thu nim 2016 dat § & &iee. ks shwin
dat 608 tri¢u dong, khau hao 850 tri¢u dong, chia cb tirc cho Tono Cang ty dat 90 xife Sles
(20%). Cong ty hoat dong 6n dinh trong nganh théu, chan oon, cit — ép laser.

- Cong ty CP Bong Viét Ph, thanh Iap tir thdng 062011, véi tmg_ von & ED Y &,
Tong Cong ty gbp von 5 ty ddng. Doanh thu ndm 2016 dat 735 ty dong, loi nhuin 5 275 vie
ddng, khiu hao 5,8 ty ddng, trong nam 2016 khong chia ¢ tirc. Céng ty dang hoat &g én &b
trong san xut vai khong dét. :

- Cong ty CP Dong Binh, thanh I3p tir thing 022007, tong (i:u EE 129 o
Téng Cong ty gép von 14,850 ty dong (chinh thirc tang Ién 59, 17% vén 8ir 01670 914} Dosnls ém
nam 2016 dat 58,2 ty dong, lgi nhugn dat 4.2 ty dong, khiuhao 4.4ty dong, chia cd 2 cho Téme
Cong ty dat 1,6 ty dong (15%). Cong ty van dang hoat déng on dinh trong nganh may mic.

- Cong ty CP Dong Xuéin Lc, thanh I3p tir théng 72016, tong von diéu & 120§ &fns,
Tong Cong ty gop von 9,860 ty dong, ndm giir 54,78% vén PL. Doanh thu nam 2016 &t 12.5¢
ty dong, 1¢i nhugn 16 L13ty dong, khau hao 1,3 ty déng, do méi thanh 1ap chua ¢4 lgi niwsin nén
chura chia ¢6 titc cho ¢b dng. Cong ty vin dang hoat dong binh thudng trong nganh may méc.
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4. Tinh hinh tai chinh nim 2016
4.1. Tinh hinh tai chinh (Theo BCTC Céng ty me - di kiém toén, khong tinh hop nhit):

Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tﬁnvgmm :
1. Tong gi4 tri tai san 421.310.850.015 | 508.922.956.860 | +20,6%
2. Doanh thu thudn 1.008.196.891.913| 951.981.490.494 -6,0%
3. Loi nhuén tir hoat dong k/doanh 15.193.488.572 12.154.705.657 - 20.2%
4. Loi nhuan khéc 8.724.244 374 11.938.613.269 +36,8%
5. Loi nhuin trude thué 23.917.732.946 | 24.093.318.926 +0,7% |
6. Loi nhuin sau thué 18.953.168.229 19.680.990.291 +3,7% |
7. Ty 18 loi nhuan tra cd tic 20% 10%| -50,0% |
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé sb thanh to4n ngin han: 0,87 0,94 : Lén
TSNH/Ng ngén han

+ Heé sb thanh toan nhanh: 0,61 0,69 Lén

(TSNH - Hang ton kho)/ Ng ngin han

2. Chi rzeu Vé co cau von

+ Hésb No/Tdng tai sén 0,66 0,72 Lin
+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu 1.98 2.53 Lin
3.Chi tiéu vé néng luc hoat dgng
+ Vong quay hang ton kho: 14,41 11,17 Léan
Gla von hang béan / Hang ton khoBQ | - 3
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,39 1,87 Lan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé s6 LN sau thué/ DT thuén 1,87 2,09 %
+ Heé s6 LN sau thué/Vén CSH 13,4 13,6 %
+ Hé s6 LN sau thué/Téng tai san 4,48 3,86 %
+ Hé sb LN tir hoat dong kinh 1,5 1,3 %
doanh/ Doanh thu thuan

+ LN sau thué/ Vén didu 18 31,7 31,6 %
5. Co ciu ¢b dong, thay d6i vén dau tw ciia chi s& hiru:
5.1 Cophan Ha o

- Tong sb cb phén : 5.976.676 ¢ phan.

- Loai ¢6 phan : C6 phén phd théng (chuyén nhtr(mg tu do).

- Von diéu 1¢ dén 31/12/2015 -+ 59.766.760.000 déng.
5.2. Co chu c6 dong:
- 01 Co déng Nha nudce: Tép doan dét may Viét Nam — Vinatex nim gi¥:
1.533.168 ¢b phan tuong tng 25,65% von diéu I¢.
- 113 Cb dong 1a c4 nhan khac nam gitt: 4.443. 508 cb phan, tuong ung 74,35% von
didu I¢. Trong do: 04 Co dong 16n ndm gift: 2.292.675 ¢ phan, twong (g 38,4% von diéu 1é,
- Khong c6 ¢b dong nudc ngoai.
5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu s¢ hitu:
- Vén diéu 1¢ trong nam 2016 van gt ' nguyén la: 59.766.760.000 dona.
- Trong ndm khéng phat hanh thém ¢d phiéu hay tréi phiéu.
5.4. Giao dich cb phiéu quy: Khéng cé.
5.5. Céc chimg khoén khac: Khong cé.
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6. Bdo cdo tic dfng lién quan dén méi trwong va xi hoi cia lonc Cong
6.1. Quan Iy nguén nguyén vat ligu:

- Téng nguyén vét liu duge sit dung dé san xudt va déng géi cac sin phim va
dich vu ciia Téng Cong ty trong nim qua: Nguyén liéu chinh la vai cac loai vo1 wic tinh
tiéu thu khodng 8,22 tri¢u m2 vai cdc loai, tri gid FOB khoing 552 ty dong.

- Ty 1 phén tram nguyén vt liéu dugc téi ché, dugc su dung @ sin xuit sin
phém va dich vy chinh ctia Tong Céng ty: Khong dang k&, chu yéu vét lide dong g

6.2. Tiéu thu ning lugng:

a) Nang lugng tiu thu tryc tiép va gidn tiép:

- Téng lwong dién tiéu thy trong nam 2016: 3.620.960 Kw, béng 96% so vi cimg
ky; lonsz tri gi4 chi phi dién la: 5,8 ty dong, bano 89% so cung ky.

- Tong lugng nhién ligu tidu thu cho cac phu(mcr tién vén tai: 143.023 kit xing din
céc loai, bing 102% cung ky (139.871 lit), tri gia chi phi tidu thu: 1,80 ty ddng. bing
92% so cung ky.

b) Nang lugng tiét kidm duogc théng qua cac sang kién sir dung ning lsons hedu
qua: Khong cé.

¢) Céc bao cdo sang kién tiét kiém ning lugng (cung cap cic sin phim va dich v

tiét kiém ning luong hodc st dung ning lwong tai tao); bdo céo két qua cia cic simg
kién nay: Khong c6.
6.3. Tiéu thu nuge: (mic tiéu thy nude ctia céc hoat dong kinh doanh wong nim )

a) Ngudn cung cap nuéce va lugng nude st dung:

Téng lugng nuéc tiéu thy trong nam 2016: 54. 363 m3, bing 77% so & camg k¥
tong tri gi4 chi phi nuéc 14: 528 triéu dong, bing 80% so ciing ki Toén bd mixc sit demg
la nuge dung cho sinh hoat khong ti€u thu nude cho céc quy trinh sin xuii ciag ngheip.

b) Ty 1é phan trim va téng lugng nudc téi ché va tai sir dung: Khiag od

6.4. Tuan tha phap luft vé bao vé moi trudong: _

a) SO lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thi ludt phip va cic guy &b v =
truong: 0 lan.

b) Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn th i phip vi cic guy
dinh vé méi truong: 0 triéu dong.

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S6  lugng lao dong: 3.143 nguodi, mirc lwvong trung binkh &5i v memi b Slez
6.310.000 ddng/ nguoi/ thang, bang 105% so cing kv

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic k= cin agmin
lao dong: Tuén tha phap ludt va tiéu chudn TNXH, An toédn si¢ kide cin Cuich Mg
theo tiéu chuin qudc t& SA 8000, FLA, FSCAP... Téng Céng ty & Sspc cip Chimg
nhén dat tiéu chuin qudc té vé TNXH - SA 8000 va WRAP cita Hoa Ky

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Chu yeu dao tao cong nhan may cong nghiép véi sb im thodme 3655 Buoe
ngudi tuyén dung trong nam 2016, méi ngudi dao tao khodng tir 3 thime (524 s ¢ 1655
= 1.032.720 gio).

- Pio tao va huan luyén vé cong tac an toan, PCCC, vé suib ko o, mi Temg
theo quy dinh ctia phap ludt va theo céc tiéu chuin quén I§ v& TNXH soss Tins Cagw

- Ngoai ra, ¢6 cdc chuong trinh phét trién k¥ aing v& hoc tip Bis me & 58 oo
ngudi lao dong dam bao ¢6 viée lam va phat trién sy nghigp 851 voi cim b, Shme miin
vién khéi gian tiép phuc vu.

6.6. Béo céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong:

W
i

Bdo cdo thuong nién — DONAGAMEX - 2016

DADATA-D\DONAGAMEX Cophanhoa'MauchoDHCD.' | T\Chinhthuc'SouDH M33.BC thuongnien-Donagamex. "1 6-CT'l.doc




Trong nam 2016 Tdéng Coéng ty ¢ céic hoat dong dau tu cong ddng va hoat dong
phét trién cOng ddng khac, nhu: Xy dyng 03 cdn nha tinh thuong, nha nhan 4i, nha
nghia tinh... tai tinh Dong Nai véi tong trj giéd 90 triéu dong, ting quy cho Hoi huu tri
cia Tong Cong ty May Pdng Nai hoat dong voi sb tién 219,5 tridu dong, tang qua T¢ ét
cho cac hg gia dinh kh6 khén trong tinh Pong Nai véi tri gia 172,2 triéu dong, ung hd

“quy vi nguoi ngheo huyén Thong Nhit 60 triéu dong, quy Hoi chir thdp do tinh Done
Nai 73,5 tri¢u dong; ing ho Vién nghién ciru dao tao phat tut:n nguén nhéan lyc quoc Ie
50 triéu dong; ngoai ra, ing hd céc xa hoi tir nhién khac va tlep tuc phung dudng sudt
doi 4 Me VNAH tai Nhon Trach va Xuan Loc — Dong Nai. Tong s6 tién lam cong téc xa
hoi tir thién ndm 2016 1a: 762 triéu dong, bing 58% so cung ky 2015.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vdn xanh theo huéng cian cua
UBCKNN: Hién Téng Céng ty chua tham gia ciing nhu chua thy hudng duge ngudn von
tir thi truong v6n xanh theo céc dé an cia UBCK Nha nudc.

II. PANH GIA CUA BAN GIAM DOC VE KET QUA HOAT PONG SXKD
1. Panh gia ket qua hoat dgng san xuit kinh doanh
1.1. Phén tich téng quan v& hoat dong ciia Téng Cong ty:

Trong sudt nhiém ky III (2012-2016) ¢6 nhiéu thuan loi dau nhiém ky nhung
nhitng nam 2015 va 2016 la nhitng ndm khé khé khin bi voi Tong Cong ty nén dé cho
két qua SXKD khéng nhu ky vong, céc chi tiéu doanh thu va kim ngach xuat nhap khau
déu khong tang. Hiéu qua loi nhuén va ty sudt lgi nhuén trén von tir hoat dong SXKD
chi & mtc chdp nhan dugc dé dam bao viée chi ¢d tire cho cb dong va tap trung tang thu
nhép cho ngudi lao dong.

_Cu thé ¢6 céc nguyén nhén sau diy:

- Ban dleu hanh da tap trung moi bign phap tiét giam chi phi, nhung riéng chi phi
nhan céng vén con tang cao, nhét Ia chi phi BHXH, BHYT cho nguoi lao dong.

- Ning suét san xuét ctia Tong Cong ty khong ting do lao dong bién dong va tay
ngh& cong nhén méi con thép.

- Viéc dau tu méi, mé rong san xuit & cac khu (Péng Phude, Dfing Xuén Loc, Pong
Xuan Khanh, Pdng Minh Ldc) chua phét huy hét hiéu qua cong sudt thiét ké do viée tuyén
dung lao dong khé khan va con phai tang mire l{héu hao tai san.

- Hiéu qua san xuit kinh doanh FOB van mang lai nhiéu loi ich cho Téng Cong ty,
dong thoi xdy dung dugc doi ngli can bd mét hang chuyén nghiép va la co s¢ timg bude
tlep cén thye hién ODM. Tuy nhién, trong tinh hinh méi vé thi truong khi 2dp kho khan,
Tong Cong ty can linh hoat hon trong viéc nhén cdc don hang gia cong xuit khiu.

1.2. Nhitng tién bo Tong Cong ty da dat dugc:
- Méc du cac chi so tang tnr(mﬂ khong dat lqy vong nhung van duy tri duoe mirc

doanh thu trén 1000 ty.

- Hiéu qua kinh doanh dat kha — ROE bang trén 17%, chi ¢d tic bang tién mat dat
binh quan 24% von diéu 1¢ dap ting dugc ky vong cia céc ¢b dong trong didu kién lai suét
tlet kiém lién tuc giam. Déc biét, trong nhiém ky da thuc hién 2 lan phat hanh cd phleu ting
von diéu 1€ tir nguon vén chi s¢ hitu, tir d6 1am gia ting gip doi gié tri ¢d phiéu dau tw ban
d4u cho cb dong.

- Van gitt duge khach hang Ién va thi truong truyén tlléng, thi pI1§‘111 xuat khéu
trén doanh thu cho céac tl}i truong Nhat ban dat 35%, Hoa Ky dat 40%, Han Qudc 15%,
EU dat 5% doanh thu xuat khau.

- Pau tr dy 4n Cum CN Hung Loc 40 Ha va mua thém phén dit 4,2 Ha tai khu
vuc lién ké May Pinh Quén - 1a khu dit du phong cho Téng Cong ty dau tu phét trién.
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— - Lao dong tuy ¢6 bién dong nhung van gift dugc doi ngli Cong nhin visa &8 5 komb

' nghiém, tay nghé. Van dam bao chim lo t6t dén doi song vét chat, tinh thin cis e o
dong. thé hién qua: Mirc thu nhap binh quan tang déu khodng 10% trong khi CPl c2 mséc
khong tang, luong co ban duge néng bac va didu chinh ting theo mirc hroms 15 fhite =
ciia Nha nuée quy dinh, thue hién day di ché d6 BHXH, BHYT, BHTN; xét khen Smine
v&i céc hinh thirc: Thudng danh hiéu thi dua, thuong hoan thanh ké hoach, thxsimg hits @.
SXKD thucmg cudi ndm (thang 13) bing 2 ldn luong binh quin nim &5 w&i dem ¥ =2
lwong san phim va 01 lin luong binh quan dbi v6i don vi tréd hrong théd gien v =iy
khoan thudng khac.

- Méy méc thiét bj chuyén ding, tw dng da dugc dau tir trang bi &y &2 kp S
phuc vu san xuat g0p phan céi thién ning sudt thong qua chi tiéu tri gid OM ting I8 w2
dép tmg yéu cau chit lwong san phém ctia khach hang.

- Pa s6 Cong ty con va thanh vién déu 1am #n c6 13i nhu: Cong ty CP Das M=h
Phii, Cong ty CP Dong Binh, Cong ty CP Pong Thang va Cong ty CP May Dimk Quin.
Céc Cong ty CP Ddng Viét Phi va Cong ty CP Poéng Xuén Loc (méi think kp) &me din
dan cai thién diéu kién kinh doanh dé ky vong mang lai hiu qué nhiém ki &5

} - Vé thuong hiéu: May PN dugc xép hang trong cdc Top VNRS, VD »2
FAST500 cua ca nudc.
- Tir nhitng mit tién bo trén, Téng Cong ty dugc Tap doan dénk gis khi v & Sme
B Cong Thuong va Thi tuéng Chinh phii xét ting cé thi dua xudt sic hine s

2. Tinh hinh tai chinh (chi phan tich nim 2016):
2.1. Tinh hinh tai san:

- Tong tai san cla Tong Cong ty 1a 508 ty dong, ting 21% so cimg k. Trons & T
san dai han la 184 ty dong, giam 2% so ciing ky do da khiu hao dan trong kis S bee &
dau tv mé rong; c4c khoan phai thu dai han gidm khoéng 10 % do gidm cho vay & ham wi
giam khoan phai thu ctia khéch héng, tai san do dang dai han cling &2 =fm oim 15 ~ &es,

do da dau tr xong nha xudng Cong ty Poéng Minh Léc; céc khodn & dau w = cnh &F b= <3 :3:
tang 31% so cung ky, do dau tu gép von thanh 1dp céc cong ty con thinh vica T= siz 2zin 3
han 13 324 ty dong, ting 39% so cing ky; trong d6 ding hru ¥ I hing t5n ko sim 2018 4]
ting 23% so véi cung ky (85/69 ty) va cac khoén phai thu ngin h'a: tine =k T8 9
(174/100 ty dong), chimg t6 vige thu hdi cong ng hang héa cia khach hiag oia o, con 5) ‘ ’1
tuyét dbi ting 76 ty ddng so cing ky; diéu nay can phai ha ¥ diy manh e bis cmgmg 5

! - Trong nhi¢ém ky qua trude tinh hinh kinh 1€ dién bién phirc tap nén Témg Clng ty
da ti co cau lai tai san trong dau tu tai chinh dai han, gidm manh cic kboén &in o = chon
dai han bang thoéi vén khoi mot sb don vi ngodi hé thong ciiz Téas Cins ty vé ol e &
vao céc cong ty con va cong ty lién két trong hé thong ciia Téng Céag ty B shine fou
trong tAm kiém so4t clia Tdng Cong ty. :

2.2. Tinh hinh ng phai tré:

- Tinh hinh ng phai tra hién tai la: 364 ty dong, tang 30% so cies ki Trome & i
yéu 14 ng ngéin han 346ty dong, tang 30 % so cing k¥ va no dii han 18 & Sles. Sns 0%
so cing ky. Qua sb lidu ndy cac khoén ng chinh I3 cic khodn uy-gﬁlhim
ting 28% (220/172 ty dong) va vay dau tz.rphalmemagmmcmh‘ Tesh oy
s€ phai luu y trong nhung nim tiep theo can cd gidi phép tich By wa &zux&nm

\ phét hanh co phleu dé dAu tr dé han ché don béy t3i chinh lim ting chi pii Wi

2.3. Tinh hinh von chu s¢ hiru:

- Tong vén chu s& hitu 1a 144 ty ddng, ting 3% so cing ky me hién tng sz tch By
von ciia Tong Cong ty trong ndm qua dam béo can ddi, an toan ngudn \on cho sO sz taic
céc khoan ng va dau tur tai chinh. Trong co cau von chi s¢ hitu thi ngudn loi nhuin s e
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chwa phén phéi tinh dén thi diém 31/12/2016 1a 30,7 ty, do chua trir phan tam tmg ¢ tire chi
trong thang 01/2017 va chua trich ldp Quy khen thudng, phic loi. Mat khéc, Quy du fr phét
trlen cta Tong Cong ty tich Iily khé cao (53,8 ty) la co s¢ an toan vé von cho Tong Cong ty
nep tuc dau tir phat trién; dong thoi 1a €O SO dé phat hanh cb phiéu tang vén diéu 1¢ ti nguén
von chi s¢ hitu (¢b phiéu thuong) cho cb dong hién hiru.

3. Nhitng cai tién vé co cfu td chire, chinh sach, quan ly:

- Trong ndm qua, Téng Cong ty di thanh lap thém Cong ty CP Dong Xuan Léc
trén co s¢ Cong ty Dong Xuan Loc cii hach todn phy thuge Téng Cong ty, dé gitp don vi
nay chu dong hon trong hoat dong san xuét kinh doanh. Nhu vy, trong ca nhiém ky da
chuyén dm thanh cong 3 Cong ty thanh vién hach toén phy thuge va lién két thanh 3 Cong
ty con, gdm: May DPinh Quén (2013), Béng Binh (2014) va Dong Xuan Loc (2016).

- Bd médy quan ly va diéu hanh cia Tong Cong ty van duy tri theo huéng tinh gon
va dam bao hi¢u qua quan ly, diéu hanh cép Tong Cong ty, trong ndm da giam 02 chirc
danh Phé Téng Giam déc va 01 Gidm dbe didu hanh, nhung chi bd nhiém thém 02 Gidm
dbe dleu hanh; dong thoi, tap trung ting cu ong doi ngli quan ly, diéu hanh Lap Xi nghiép
tnrc tlep sdn xuét. Trong ndm da luén chuyen nhiéu vi tri trong quéan Iy diéu hanh san
xuit nhim tang cudng tép trung vao nang suét lao dong.

- Hé thong quan ly chat lugng, trach nhiém xa hi, an ninh, an toan, méi trudng van
dugc duy tri va cai tién; tuy nhién, trong thoi gian téi cling can phai cai tién va dAu tu hon
nita cho viéce thue thi va céi tién hé thong nhim dap ting tot nhét yéu ciu ciia khach hang.

- S& tiép tuc tirmg budc hoan thién cac chinh sdch, quy dinh va hé théng quy ché
quén trj Téng Cong ty theo mé hinh Cong ty dai ching va huéng t6i cac phuong phép
quan ly hién dai, hi¢u qua cao va minh bach vé thong tin.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Du kién céc chi tiéu k& hoach chu yéu ndm 2017 clia Tdng Cong ty nhur sau:

Stt Chi tiéu bVT ‘Cong tyme | %/ | TongCty | %/
cung ky | (hop nhit) | ciing k¥
1 |DoanhthuSXKD | Tyb | 1.100 115 1.200 ) i
o Doanhﬂthl_l oM 0000 . Tr.USD | 143 137 | 16,62 133
3 | Doanh thu xuét khau TeUSD | 46 110 48,2 109
4 | Loi nhugn truc thué Tyb 30i5. 125" " AR L1 46
5 | Nop ngén sach (thue INDN) |TyD | 6 | 136 | 76 | 169
6 | Téng chi phi tién luong TyD | 160 st |26 [
7 | Lao dong binh quan cé mit  |Nguoi 2.300 109 3.300 105
8 | Thu nhép binh quan |DN/T | 6.900.000 106 |6.700.000 | 106
9 | Khau hao co ban TyD 20 105 33 110
10 | Tong gié trj dau tu Ty b 50 213 | 52 213
11 | Tong tai san TyD | 520 | 102 | S50 | 103
12 | Vén chi so hitu | Tyb 186 | 129 | 195 | 130
13 | Ty suétloi nhugn trénvon CSH | % 16 | 100 19 146
14 | Chi ¢ tirc (> 12%) Ty b 13 220 / {5
15 | Trich ngp Quy KT-PL Tyb 6 118 8 123
16 | Trich ndp BHXH Ty D 26 102 45 105
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Céc nam tiép theo trong nhiém ky IV (2017-2021), Ban Tdng Giam dic &ca

hanh Tong Cong ty dé ra céc chi ti€u ké hoach co ban nhu sau:

Stt| Chitiew |DPVT | 2018 2019 2020 2021 | TongNK4 Se%
Me |HN | Me |HN [Me |HN [Me |[HN| Me = HN NK3

1 |Doanhthu |TyD [1200]1300[1300{1400|13501450(1400|1500] 6350 | 6850 | 131
2 |Loinhugn |TyD |33 |42 |36 |45 [39 [50 |42 |53 | 180 | 228 | 116 |
3|Khiuhao |[TyDP [20 (3320 [35]20[35(20(35] 100 | 173 | 147
4 | Pautu TyD |40 |55 [40 [ 55 {40 [ 55|50 |60 | 220 | 277 | 152 |
5| Tong TS | TyD [550[590 | 580 | 620 |610 |670 |660 | 700 | 660 | 708 | 131 |
6 | Von DL TyD |[110 (110130130150 |150 {150 |150 | 150 | 158 & 251
7| Chicotec |TyD [132| / [15| / |18/ [18 | 7 | 752 91 |
8|Tylecdtic | % |12/ (12| / [12|/ [12]/ |12 |2} & |
9 | Chilwong |TyD [168 (275|176 |290 [ 185 [305 | 194 [320 | 883 | 1451 & 148 |
10| LDBQ  |Ngudi [2500[4000[3000[4800/3500{5000{3500/6000 2900 <745 14&
11/TNBQ [TDN |70(65(7,0(65|73/68|73/68 |7.060] 65 @ 130
12| Nop NS TyD [85]|16 | 9 [17 95|18 |10 19| 45 | & | 121
' 13|QuyKT-PL | TyP | 6 [ 7 |6 |7 |6 |7 |67 130 | 35|88 |
14| TrichBHXH| Ty P [30 [ 50 [ 33 |55 [35 |60 |38 |65 | 162 | 275 | 157 |

Trong nam 2017 va céc nim tiép theo trong nhiém ky IV (2017-2021) Bas &ia

hanh Téng Cong ty s& tap trung vao hoat dong SXKD biing cic gidi phép cu the shw sse

Vé sin xudat, kinh doanh:

Tap trung quan tri it gidm chi phi, nhit 12 chi phi von vay, chi phi nhén ke va o g ok o'p
BHXH, vi néu theo 1§ trinh trich ngp BHXH theo ludt s€ ngdy cang ting mash.

Han ché dau tu mé rong ra cdc khu vure khac, dé ting niing luc sén xudt, kxm doenh i Tong
Cong ty s€ chi tp trung dau tr vao Cum Céng nghiép Humg Léc va cic ki higa b oin
nhiéu dién tich dAt dai, nha xudng,

Siét chit ky luét, ky cwong trong lao dong san xut kinh doanh.

Sap xép lai chuyén may theo huéng san xuét tinh gon, cai tién quy wish sis wuit
theo huéng xay dung chuyen may khép kin.

Tép trung va quan tdm dén danh gi4 lai hé théng quan Iy theo ISOS000. SARND hay

- WRAP, BSCI, FLA va 6S cho cac don vi thanh vién.

Tlep tuc cai cach manh vé tién luong, thu nhap dé gitr chan va thu hit lso &ies.

Tlep tuc phat trién cdc mit hang cé gia tri va khic biét cao: Bé béo bé leo Sins
chong doc va vai khong dét.

Duy tri va phat trién phwong thiic kinh doanh FOB cao hon mét méc & & o5
ODM, nhung linh hoat trong viéc nhan don hang CM xuat khau.

Vé hoat dfng co cau lai nguon vén doanh nghiép: Xac dinh lai gi i 1 sin va Sén
hanh cb phan héa c4c don vi thanh vién hach todn phu thudc bing thinh ko =n Céaz
ty ¢b phén hach todn doc lap, nhim ting cudng s cha déng trong quin IV, &Eu hinh
va san xudt kmh doanh cho cic don vi hoat dgng theo dinh huins cia T‘q Céeg ty;
nhu: Khu B, Pdng Xuén Khénh, Dong Phuéc va Dong Minh Lic. Dies i, Téas
Cong ty cling s& han ché t6i da viéc dau tir t3i chinh ra ngodl ngZnh ngod dom v

V& ké hoach phén phéi lgi nhudn nam 2017 va céc ndm tiép theo wong chitm k¥ IV-
Tong Cong ty tap trung von vao hoat dong dau tu Cum Cong nghiép Humg Lic vi chim
lo ddi song ngudi lao dong nén du kién ké hoach chia ¢ tirc cic nim trong nhitm ki IV
(2017-2021) chi du kién khoéng 12%/ nam, nhung s€ tich liy quy dau mﬁzmm
von chi s¢ hitu den khi dii diéu kién s& phat hanh cd phiéu tang von d!C‘J [ tir ngnin voa
chit s hitu (tach ¢b phiéu), nham ting gi4 tri ¢6 phiéu ban dau cho ¢b dore
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Vé tiép tuc chim lo doi song nguwoilao dpng:

- V& ché df chinh séch cho nguoi lao dong: Pinh ky hang ndm T6ng Cong ty xem xét ning bic
luong ding nién han cho CB.CNV theo Thang béng luong da dang ky; tham gia BHXH,
BHYT va BHIN véi mitc Iwong méi va mic dong mdi theo qui dinh cho CB.CNV theo 15
trinh cia Ludt BHXH; tiép tuc mua Béo hiém tai nan 24/24 cho CNV, xem xét chinh sich h
tr d¢ khuyén khich CNV nghi huu tai Tong Cong ty dé khong nghi huong tro cép thoi viéc. ..

- Tang cudng trich ndp quy Khen thuong — Phic loi theo Piéu 1é Téng Cong ty va xem
X€t tang ty I¢ trich tr lgi nhudn ctia nam 2016 nhim t3 chic khen thudng va chi phiic
loi kip thoi dong vien CB.CNV gin b6 hon véi Tong Cong ty va hing héi thi dua lao
dong sén xuat; duy tri viéc té chirc hay hd tro kinh phi cho CNV tham quan nghi mat
hang nim; thuc hién cong tac xa hdi tir thién va cham lo t6t doi song vét chét, tinh thin
va stic khoe CB.CNV ké ca CB.CNV d nghi huu tai Téng Cong ty.

- Tiép tuc té chirc hudn luyén, dao tao, nang cao tay nghé, nghiép vu va ché d6 an toan vé
sinh lao dong, phong chéng chéy nd, cai thién diéu kién lam vi€c cho nguoi lao dong;
phén déu ting ndng sut, ning cao thu nhép cho nguoi lao dong cao hon nim trude va
giam t6i da viéc bo tri 1am thém gio;

- Kip thoi giai quyét ding quy dinh vé nhitng kién nghi cua ngudi lao déng va nhiing ché
do chinh séch khéc cho ngudi lao dong phi hop v6i tinh hinh thuc té Téng Cong ty,
dam bio hai hoa gitra loi ich Téng Cong ty va quyén loi ngudi lao dong... .

- Phéi hop véi Cong doan kiém soat chat ché chat lwgng va VSATTP suét 4n trua, dat
thuc don hang ngdy v6i nha in dé dam bao, cham lo stic khoe cho CB.CNV.

5. Gidi trinh ctia Ban Gidm déc déi v6i y kién kiém toan: Khong co.
r L4 r . r -A J{ r - A k A b bl -~ A >
6. Béo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa héi cia TCty:

Tong Cong ty da tirng budc quan tim tép trung vao céc van dé: Xay dyng cong trinh xir
Iy méi truong (Khu A di xay dung), tiét kiém nguon nudéce va duy tri hé thong SA 8000.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
1. Dénh gi ciia Hoi dong quén trj vé cdc mit hoat dong ciia Téng Céng ty

HDQT Tong Cong ty qua nhiéu nam thyc hién quén 1y Téng Cong ty theo mé
hinh Céng ty dai chung, da tich liiy nhiéu kinh nghiém trong quan tri, didu hanh va da
din hoan thién, tuan thu viéc quan ly Téng Cong ty theo quy dinh cta phap ludt hién
hanh, Piéu 1¢ Téng Cong ty; thong tin cang ngdy cang minh bach hon, tao su tin trong
cho cb dong, nguoi lao dong, Nha nude va khach hang; déc biét tir khi cé phan héa (ndm
2001) va chuyén doi md hinh hoat dong thanh Téng Cong ty (ndm 2010) dén nay Tong
Cong ty vén kinh doanh dat hiéu qua khé va phét trién bén viig.

Trong ndm qua, HDQT d4 quyét tdm chi dao va thuc hién diu tr vao Cum Cong
nghiép Hung Loc dé hinh thanh 1 Cum CN chuyén vé dét may, v6i dién tich khoang 40
Ha lam co's& cho dau tur phat trién v chudn bi cho ké hoach di doi nha may khi Khu CN
Bién Hoa 1 thyc hién chuyén ddi cong nang theo chu truong ctia tinh Pong Nai.

Nam 2016 dac biét kho khan véi Téng Cong ty do anh hudng cua dién bién kinh
té chinh trj thé gi6i kho ludng va chi phi diu vao van ting cao dan dén anh hudng truc
tiép dén hiéu qua SXKD; nhung HPQT da ciing v6i Ban diéu hanh thue hién dting chu
truong dinh huéng tir ddu nim theo Nghi quyét PHPCD; ddng thoi chi dao, gidm sat
cht chg, linh hoat xir Iy khé khan trong moi tinh hudng, tir d6 dem lai hiéu qua SXKD
co ban nhu: Doanh thu khéng tang nhung van dat loi nhudn (trude thué) voi ty suét b§11g
40% trén von diéu 1¢ va 17% trén vén chi s& hitw; von chit s¢ hitu bing 102% cung ky
nhung chi ¢6 tire dat 10% trén téng vén diéu 1é... d6 1a nd luc rét I6n cua moi thanh vién
trong Téng Cong ty. '
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* Xét vé hoat dong quan tri bio toan va phat trién von trong nam 2016 va nhimg
nam truée day trong sudt nhiém ky 111 (2012- 2016) da dat két qua sau:

Stt| Chitieu [DVT lCong ty |So sanh (%) hg‘p nhét So sanh (%) | Tong két ' Sosinh

Me I'xm [2015| TCty | kH [2015| NK3 |[wiiNK2

2016 2016 (2012- (2007-

2016) | 2011)

| |Doanhthu [TyD | 952 |8 |95 [1014 |78 |94 | 5232 | 184 |
2 |Loinhugn |TyD | 241 |60 |10l | 198 |40 |69 | 196 | 168 |
3 |Khauhao [TyD | 192 96 |95 [ 30 [103 [109 | 118 | 155 |
4 | Dau tu TyD | 235 |47 |67 | 245 |45 |52 182 125 |
5|TongTS  [TyD | 508 [101 [120 | 533 |97 [116 | 533 | 156 |
6 |VonPL |TyD 59,77 | 100 [100 | 59.77 [100 |100 | 5977 | 150 |
7 |Chicotic |TyD | 598 | 50 |50 | 868 | / |53 8 | 163 |
8 | Tylecdtic | % | 10 50 | 50 / / / 24% j

* Panh gi4 nhimg diém ndi bat trong nim qua va nhiém ky 111 (2012-2016):

- Dat mirc doanh thu khoang trén dudi 1.000 ty ddng, trén co s& dé duy tri toc 9
tang truong trong nhom doanh nghlcp phat trién cta nganh d¢t may.

- Bao toan va phat trién von 16n thong qua viéc kinh doanh luén ¢6 1ai, mirc chi co
tire van dam bao kha cao (binh quan 5 nam khoéng 24%) va dic biét ting truéng von
chil s¢ hitu, riéng vén diéu I¢ da ting 1,5 an.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong déu téng, duy tri ngudn nhén lwe.

- Péu tu mo long dé tang ning luc san xuat phét trién ra cac vung xa trung tam
céc thanh phé 16n dé mo rong co hdi phat trién trong twong lai tai tinh Binh Phuéc,
huyén Xuan Lc va huyén Thono Nhit.

- V& thuong hi¢u: May Déng Nai dugc xép hang Top VNRS00, V1000 va
FASTS500 trong ca nudce.

2. Panh gia cia Hi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbe Tong Cong ty

Hién nay, Ban diéu hanh gdm c6: 01 Téng Giam ddc do Chi tich HDQT kiém
nhiém va 01 Phé Tong Giam ddc thucmg tryc la Thanh vién HDQT kiém nhiém. Ngoai
ra, Ban diéu hanh ¢6 02 Gidm déc didu hanh vé ké hoach sin xuit va ky thuat déu Ia
Thanh vién HDQT kiém nhiém.

Nim 2016 1a nim van con gip khong it kho khan, nhung HDQT déanh gié cao
thanh tich ctia Ban diéu hanh da hoat dong tuong dbi doc lap, tuan thu nghi quyét HDQT
va nang dong, sang tao, doan két va quyét tim trong diéu hanh kinh doanh, tir 46 dem lai
hi¢u qua SXKD chép nhén dugc dbi v6i mot nam khong thudn loi, két qué vin mang lai
lgi ich hai hoa cho cdc bén lién quan nhu: Loi nhuan dat 24 ty ddng va ty suit loi nhugn
(trude thue) trén von chi s& hiru bang 17%, khau hao co ban dat 19.8 ty déng, bang
95%, chi c6 tirc dat 5.98 ty dong bing 10% vén didu 1¢; két qua ndp ngan sich (Thué
TNDN) dat 4.4 ty dong bing 89% cung ky; thu nhdp binh quén ngudi lao djng dat 6.5
trd/ ngudi/ thang, bing 105%; du kién vén trich 1ap céc quy theo diéu Ié.

HDQT da gidm sat chat ché va chi dao sat sao d6i voi Truong phong Tai chinh
Ké todn va don vi ké toan dé thuc thi cong tac hach todn ké toan va quén 1y tai chinh
minh bach, ding phap ludt va dxeu I¢, dam bao bao toan va phat huy ngudn von va céc
ngudn quy, han ché t6i da no xiu, tiép tuc xir Iy no phai thu kho doi. Céc cén b quan Iy
va cac don vi chire nang khdc trong nam qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuc vu
san xuét kinh doanh c6 nhiéu ¢ gang, n luc khic phuc kho khan dé hoan thanh nhi€ém
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vu chung. Tuy nhién, ciing cin xéc dinh 16 trach nhiém quan ly, diéu hanh san xudt trong
nam qua van chua quyét liét nén ning suit lao dong cua Tong Coéng ty con thap so V6i
cac doanh nghiép trong nganh.

Tiép tuc tap trung vao sip xép chc bo phan san xuit theo huéng tinh gon va tap
trung dau tw mdy mée thi€t bj chuyén dung tw dong héa cao cho céc chuyén may dé ting

’
-

ndng suat lao dong. Pinh huéng néng cao thu nhap cho NLD dé én dinh ngudn nhan lic
bén canh d6 van dam bao chi tiéu loi nhudn ciia doanh nghiép.

Trong nhiém ky 05 nam da b nhién} 03 GDDH, thay thé 01 G_DDI-I, mién nhi.cf:m
02 Phé TGP (nghi huu); bé nhiém va didu dong 16 Iugt cdn b cap cao trong Tong
Cong ty va cac don vi truc thudc dé tang cudng cong tac quéan ly can bd.

Tinh hinh tai chinh ctia Téng Cong ty trong su kiém soat va an toan, qua kiém
toan khong c6 ¥ kién ngoai trir. Tiép tuc thuc hién san xuét kinh doanh theo phuong thire
FOB va tirng budc xiic tién ODM,; trén co s¢ d6 van duy tri duge hiéu qua kinh doanh ¢6
lai va dam bao thu nhap cho ngudi lao dong.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Nam 2017 va céc nam tiép theo trong nhi¢ém ky IV (2017-2021) dwoc nhén dinh s&
van con nhiéu khé khin do cic yéu t8 chi phi dAu vao vAn tang nhét Ia chi phi nhan cong,
chi phi BHXH ngay cang tang. Tuy nhién, tinh hinh thj truong EU, Han Qudc va Nhat
Bén c6 nhiéu thudn lgi nho co hoi tr Hi¢p dinh Thwong mai véi Han Quéc, Nhat Ban va
Hiép dinh FTA v6i Chau Au da ky két; rién g thi truong Hoa Ky mic du Hiép dinh TPP da
bi dimg nhung chua tic dong manh dén kha néing xuat khéu vao Hoa Ky ctia Viét Nam:
ngudn hang héa vin dam bao cho san xudt, tiém nang SXKD ctia nganh may mic vén con,
nang luc san xuit clia Téng Cong ty da tang manh... nén nhiing thoi co ndy sé& la thuédn loi
cho Téng Céng ty phat huy thé manh phat trién san xuit kinh doanh.

Trén co o nhén dinh tinh hinh néu trén, HDQT dé ra cic chi tiéu quén trj von, tai san
va mirc phan phéi loi nhuan trong ndm 2017 va subt nhi¢ém ky IV (2017-2021) nhu sau:
Stt| Chitiéu |[DVT 2017 2018 2019 2020 2021 | Tong NK4 [So %
Me [HN | Me | HN | Me | HN | Me | HN | Me | HN Me | HN [NK3
Doanh thu | Ty D |1100]1200(1200{1300(1300 {1400 1350(1450|1400{1500| 6350 | 6850 | 131
Loinhuén | TyD |30 | 38 | 33 | 42 | 36 | 45 139 150 |42 | 53 | 180 | 228 | 116
Khiuhao [TyD |20 [22 |20 |35 |20 | 35 | 20 35120 |35 100 | 173 | 147
Pau tu TyD |50 |52 |40 | 55 |40 | 55 |40 | 55 | 50 | 60 | 220 | 277 152
Tong TS | TyD | 520 | 550 | 550 | 590 5801620 | 610 | 670 [660 | 700 | 660 | 700 | 131

VonBL | TyD |90 | 90 [110 110 130|130 150|150 | 150 | 150 150 | 150 | 251
Chicotie [TyD |11 | / (132} /7 [ 15| / g 7 gl J 72T [Ta

Tylgedtie] % |12/ [12]/ [12 |/ [12] /7 [12] 7/ E RS

* Ghi chi: Ty 1¢ chi co phiéu dy kién thdp hon so v6i nhiing nam truGe nhdm dé tap
trung von tich Iy cho dau tu phét trién, tang gié tri ¢6 phiéu cho cb dong bing céch phét hanh
¢0 phiéu ting vén tir ngudn vén chu s¢ hivu (t4ch ¢b phiéu) thay vi chi bing tién mit.

Céc giai phép thuc hién ké hoach SXKD néu trén va dinh huéng diu tur phat tridn ciia
Hoi df‘)ng quan trj trong ndm 2017 va cac nam tiep theo trong nhiém ky IV (2017 -2021):

oo unalwlol—

- Chi dao vé hoat dong san xudt kinh doanh:
+ Giao cho Ban diéu hanh tap trung moi bién phip va quyét liét diéu hanh san xudt
kinh doanh dat hi¢u qua va bao toan, phat trién vén chu sé hitu.
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+ Cai cach vé tién luong dé thu hut lao dong, chap nhén ting chi phl nhén cong va
céc ché d§ chinh sich theo quy dinh ctia phép luat bén canh viéc dam bao chi ti¢u lgi
nhudn va khiu hao theo ké hoach.

+ Déu tr m& rong khi c6 co hoi va didu kién thuén lgi nhung ciing chi tép trung
vao Cum CN Hung Loc va cdc quy dat tai cac khu san xuét hién hira ma khéng g mo rong
dén cac dia ban khac.

+ Tap trung dau tu chiéu sau dé ting ning sut lao dong va chét luong hang héa.

+ Duy tri va phét trién phwong thirc kinh doanh FOB cao hon mét mirc de ti ién t&i
ODM, nhtmg linh hoat hon trong viéc nhén don hang CM xuét khau.

- V& hoat dong co cdu lai ngudn vén doanh nghiép: Tién hanh cb p‘m héa Cong
ty Pong Xuan Khanh bang thanh lap méi Cong ty CP Pdng Xuan Khanh dé hinh thanh
cong ty con hach todn doc Iap, chu dong trong hoat dong san xuit kinh doanh

-V& ké hoach chia ¢b tirc nam 2017: Téng Cong ty tép trung von vao hoat dong
dau t Cum Cong nghiép Hung Lc nén du kién ké hoach chia ¢d tirc thép nhit bing tir
10 -15% (16 5 ty dong).

- Tién hanh cac thu tuc tang von dicu 1¢, nhu: Phit hanh thém ) pnu u va phat hanh
¢b phiéu tc’mg von diéu 1¢ tir ngudn v6n chu s¢ hitu (tach cb phleu) cho ¢6 dong hién him.

- Tiép tuc thuc hién vi€c tam thoi chua luu ky va niém yét cb phiéu trén thi tnromg
Upcom nhu Nghi quyét Pai hoi dong co dong thong qua nam 2016 va du kién trong
nhiém ky IV s& tién hanh luu ky va niém yét khi ¢6 du diéu kién phtt hop tinh hinh thire €.

- Kién toan lai b may va can bd quan ly, diéu hanh trong Tong Cong ty, nhur bau
lai céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Ban Tong Gidm déc didu hanh Téng Céng
ty theo nhiém ky IV (2017 — 2021).

V. QUAN TRI TONG CONG TY
1. Hoi ddng quin tri ' .
1.1. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri:

Stt | Tén t6 chire/ca | Chite vu tai | Nam [Trinh dj Dia chi Soco [TV 1é 56! Ghi chi |
nhan Téng Congty| sinh phiéu sé' |hitu ¢b
(néu c6) hiu cudi | phiéu
: ky  |eudiky
1 | Bui Thé Kich CT/TGD 1963. | DH. AA7-That Son, [1.533.168 [25,6%| - Didién
\ Kinh P.15,0.10, | vonNN|
té Tp.HCM 1284372 121.5% —Vé)l'l
| cd nhin
2 | Vibic TV.HPQT/ 1969 | Kysuco| 662/2A Su Van |268.345 | 4,5%
Diing _ P.TGD | khi/DH. | Hanh, P.12 Q.10
i Kinhté Tp.HCM
3 | Nguyén TV.HPQT/ | 1974 |Kysu 16, Puong 25, | 57.442 | 1,0%
Thanh Hodi (GPPH CN.may/| KP2, P. Binh
DH. Trung Tay, Q.2
Kinhté Tp.HCM
4 |Nguyén Thi [TV.HPQT/ 1970 | PH. |192/2,Kp4, Tam | 68.458 |1,15%
Bich Thiy  Gidm ddc diéu QTKD | Hiép, Bién Hoa,
hanh Ddng Nai ,
5 | Bui Thé Hiép [TV.HPQT 1978 | Cirnhan 120/74/20, KP6 P.| 71.849 | 1,2% |
KTDN | Tan Tién, Bién |
Hoa, DN
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Trong do:

- 5/5 thanh vién 1a thanh vién didu hanh cia T dng Cong ty v6i cédc chirc danh
Tong Giém dbc, Phé Téng Giam déc, Gism déc didu hanh va Trudng phong TCKT.

- C6 5/5 thanh vién nim giit chirc danh 12 thanh vién HDQT tai cdc Cong ty khac.

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén trj: Chi ¢6 Ban Quan ly ¢ phiéu, khong c6 ban khéc.

1.3. Hoat dong ctia Hoi déng quén trj (nim 2016):

- Dénh gi4 hoat dong ctia HDQT:

Hoi ddng quén trj Tong Cong ty hién c6 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT hién
nay da s6 du 1a thanh vién kiém nhi¢m chitc danh diéu hanh cua Téng Cong ty nén c6
thuén loi 1a théng nhét ¥ tri va doan két ciing chung vai ganh vdc nhiém vu chung vé san
xuit kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Céc cuGe hop ciia HDQT déu tuan thi Piéu 1¢ Téng Cong ty va quy dinh ctia phap
lugt, ban hanh day du nghj quyét sat thuc té va giao nhiém vu cho Ban didu hanh trién
khai thue hi¢n; dam bao gidm sat chat ché, toan dién hoat dong quan 1y diéu hanh cua
Ban Téng Gidm déc.

- Céc cude hop va két luan, nghi quyét ciia HDQT sau céc cue hop trong nam 2016:

Stt (S0 Nghi quyét/ Ngay Noi dung j
Quyét dinh
1 |51/NQ- 29/01/ | Quyét dinh thanh lap Céng ty Déng Minh Loc (XN Pdong Minh
HDQT 2016 | Loc) — Pon vj thanh vién hach toén phy thuge CTCP Téng Cty
May Pdng Nai.
2 | 120A/NQ- | 02/04/ | Thong qua két qua SXKD 3 thang dau nam 2016; thong qua
HDQT 2016 | céac ndi dung, hinh thirc va phén cong nhiém vu thuc hién
chuong trinh 6 chirc Pai hi déng cb dong thudng nién
nam 2016.
3 | 814/NQ- 20/8/ | Thong qua ket qua SXKD 6 thang dau nam 2016: quyét dinh
HDQT 2016 | diéu chinh ké hoach SXKD c4 nam 2016 quyét dinh vé chi
truong, bién phép thyuc hién ké hoach SXKD dén cudi nam 2016.
4 | 970/NQ- 12/11/ | Théng qua két qua SXKD 9 théng dau nam 2016, du kién thyc hién
HDQT 2016 | ké hoach SXKD ¢4 nim 2016; quyét dinh chit trwong, bign phap
thye hién k& hoach SXKD dén cudi nim. So bd dw kién ké hoach
SXKD niim 2017.
5 | 1035/NQ- | 24/12/ | Théng qua so bd két qua SXKD ca nam 2016; du kidn k& hoach
HDQT 2016 | SXKD nim 2017 (Cong ty me va céc thanh vién); quyét dinh chi
tam 1’mg_cé tirc ndm 2016 véi muc ty 18 10%; du kién chj céc |-
khoén thudng cho nguoi lao dong, HDQT, Ban KS, Ban TGD,
can by chic danh... trong nam 2016. Thong qua ké hoach t
chirc Pai hoi ddng cd dong thuong nién vao thang 4/2017. |

1.4. Hoat dong ctia thanh vién Hoi dong quan trj doc lap: Khong cé.

1.5. Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi déng quan tri: Ban quéan Iy ¢ phiéu tiép tuc
phét huy hoat dong quan Iy c dong, 6 phan & phiéu, kip thoi giai quyét céc vudng
méc cho ¢6 dong; tham muu cho HDQT vé phuong én phéan phdi lgi nhuan, chia c6 tic
va dic biét da kiém tra, xac nhén viéc chuyén tra cd tic va chuyén nhugng ch ph?tn dz"iy
du cho c6 dong.
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- 2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Stt| Téntd | Chircvy | Nim | Trinh Dia chi | S6 ¢6 phiéu | T¥  sé hiru
chirc/ca nhan| tai Tong | sinh | dj | 56 hitu cubi | cd ptnen cudi
Cong ty i ky k¥
1 | Pham Xuéan [TB.KS 1974 | BH. 58/4A Nam Hoa, | 27.632 0.46%
Tam Luat | P.Phuéc Long A,
Q.9, Tp.HCM
2 |PhamHiou [TV.BKS |1965|DH. [58/3,Kp2, AnBinh| 135.738 | 227%
Uy Kinhté Bién Hoa, BN
3 [Nguyén [TV.BKS |1982|Cir  [172C/14, t6 28 Kp2, 0 0%
Thi My Loi nhan | Trang Dai, Bién -
TCKT Hoa, DN

2.2. Hoat dong cua Ban kiém soét:

* Trong sudt nhlf;m ky 2012 — 2016 va niim 2016 vira qua, Ban kiém soét da tién hanh
céc hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tudn thu céc quy dinh cia Luat Doanh nolnen Piéu
1é Tong Cty May Ddong Nai trong vi€c quan ly, diéu hanh toan bd hoat dong san xuét kinh
doanh, dau tur céc du 4n ctia Tong Cong ty, cu thé:

- Xem x¢t tinh phu horp clia cac quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, ctia ban Tong gidm dcx
trong cong tic quan ly, diéu hanh; kiém soét trinh tu, tht tuc ban hanh céc vén ban cia T¢ ong
Cong ty May Ddng Nai, dam bao phit hop véi quy trinh trién khai thuc hién theo k& hoach.

- Tham gia céc budi lam viéc ciia Ban Lanh dao Tong Cong ty trong viée xdy dung LC
hoach san xuét kinh doanh, céc dv an dau fur hang quy, ndm. Kiém tra giam sét qué trinh trién
khai thuc hién ké hoach dau tur theo cac nghi quyét cua PHDCD, HDQT va quyét dinh ciia Tong
Giam dbc v6i chién Iuge phtt hop véi hoan canh kinh té khé khin hién nay.

- Xem xét Béo cdo tai chinh hang Quy, 6 thing va ci ndm 2016 trude khi kiém
toan va sau khi kiém todn.

3. Céc giao dich, thii lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban TGP va Ban kiém soit
3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khodan 1¢i ich:

- Thui lao ctia HDQT va Ban Kiém so4t trong ndm 2016 nhr sau:

+ Chu tich HPQT (b/q) : 10.000.000 ddng/ thang.

+ Céc thanh vién HPQT (b/q) :'5.000.000 ddng/ thang (x4TV).

- Trudng ban Kiém soédt B/Q : 3.666.000 dong/ thang.

- Thanh vién Ban Kiém soat : 2.000.000 dbng/ thang (x 2 TV). -

- Téng cOng thii lao ndm 2016 : 452.000.000 ddng/ nam (= 100% cing ky). |

- Téng lwong, thudng cia cic thanh vién ban didu hanh trong nim 2016:
2.080.361.000 dong = 74% cing ky (2.818.918.000 déng), do gidm thanh vién va giam
doanh thu tinh luong.

* Trong nam 2016 Téng Cong ty da f:hi céc khoan thi lao va tién thudng cia HPQT,
Ban Kiém sodt, Ban Quan Iy 6 phi€u va tién thuong Ban TGD la: 766,5 trigu dong = 79%
s0 cing ky (971 ty ddng), chiém ty 1¢ 3.9 % loi nhudn sau thué, thap hon mirc cho phép theo
Diéu 1¢ vdi ty 1¢ duge phép chi 1a 10% loi nhudn sau thué,

3.2. Giao dich ¢b phiéu ctia ¢6 déng ndi bo nam 2016: khong phat sinh.
3.3. Hop ddng hoic giao dich véi ¢b dong ndi bo: Khéng phét sinh.
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3.4. Viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri Téng Cong ty:

- Tirng bude tudn theo quy dinh vé ‘quan tr cong ty cong ty dai ching.

- Sau dai hdi, Tong Cong ty s& tlep tuc ra sodt cic quy ché, quy dinh lién quan
dén quan trj Téng Cong ty theo quy dinh d6i véi Cong ty dai chiing,

VI. BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Pdng Nai (Béo céo riéng) ndm 2016
va Bdo céo tai chinh hop nhét cia CTCP Téng Cong ty May Déng Nai va cdc Cong ty
con ndm 2016, da dugc kiém toan boi: Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh k& todn
va lelTl toan Nam Viét, dia chi: 29 — Hoang Sa, Quén 1, Tp.HCM - theo ding Nghi
quyét PHPCDH thuorng nién nam 2016 da lya chon.

Sau khi két thic kiém todn, don vi kiém toan dd c6 Béo cdo kidm todn sb sb
80/BCKT/TC, ngay 04/3/2017 va s6 81/BCKT/TC ngay 04/3/2017 va dwa ra ¥ kién, xéc
nhéan Béo cdo tai chinh nhu sau:

10, kien kiém todn:

..Theo ¥ kién ctia ching t6i, béo céo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuce
va hop Iy, trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty CH phan Téng
Cong ty May Bong Nai va cic Cong ty con tai ngdy 31 thang 12 nam 2016, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic
cling ngdy, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va
cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhat”,

2. B#o cdo tai chinh dwoc kiém toin

Trong Bdo c4o kiém toan nam 2016 khong c6 diém ngoai trir.

Toan van “Béo céo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Pdng Nai nim 2016 va Béo
céo tai chinh hop nhét cua Cong ty me - CICP Téng Cong ty May Pdng Nai va céc Cong
ty con nam 2016”, da dugc kiém toén, bao gdm: Bang can dbi ké toan; Béo c4o két qua hoat
dong kinh doanh; Bdo cdo luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy
dinh cta phap luat vé ké todn va kiém toén, dugc dinh kém véi Bao cdo thudng nién 2016
va dugc niém yét cong khai tai Website: www.donagamex.com.vn (Muc quan hé ¢b dong)
va trén hé thong cong bé thong tin IDS Plus cia UBCK Nha nu¢c - Website: ids.ssc.gov.vn
ddng thoi ciing luu trix tai Tru s& CTCP Téng Cong ty May Ddng Nai — Dudng sb 2, Khu
CN Bién Hoa 1, Tp. Bién Hoa, tinh Dong Nai.

Pé nghi quy cb dong tham khao theo chi dan néu trén.

ok

Trén day la toan vin Bédo cdo thuong nién 2016 cta CTCP Téng Cong ty May

Ddng Nai, dugc cong bd den quy cb dong va céc bén lién quan theo quy dinh. /

Xdc nhén cua dai dién theo phap

luit cua Ton Cong ty

Noi nhén: NG GIAM POC

- Cic TV.HPQT, BKS, Ban TGD;

- UB.CKNN (d2 b/c);

- Tép doan Vinatex (dé b/c);

- Niém yét Website ciia UB.CKNN: www.ssc.gov.vn;

- Niém yét Website ctia TCty: www.donagamex.com.vn;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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