TAPDOANDET MAY VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY DONG NAI Doe 1ap - Tw do - Hanh phic M3
Sé: 318 /MPN-BCTN Dong Nai, ngay 25 thang 4 nam 2015
BAO CAO THUONG NIEN

Tén Céng ty dai chiing: CONG TY CO PHAN TONG CONG TY MAY PONG NAI
Niam bao cao: 2014

(Theo Mau: Phu luc-11 - Ban hanh kém theo Thong nr'so: 32/2012/TT-BTC, ngay 05/4/2012 cua B¢ trwecong Bo Tai
chinh hudng dan vé viéc Cong ba thong tin trén thi trudong ching khoan)

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : CTY CP TONG CONG TY MAY DONG NAI

- Giay CNDK.DN s6 : 3600506058

- Vbn diéu 1¢ : 59.766.760.000 dong.

- Véndautucia CSH  :59.766.760.000 dong.

- , Dia chi : Pudng s6 2- Khu CN Bién Hoa 1 - Tp.Bién Hoa — Tinh Pong Nai
- Dién thoai : (+84.61). 3836151 /3836271

- Fax :(+84.61). 3836141

- E-mail : donagamex@hcm.vnn.vn

- Website : www.donagamex.com.vn

M ¢ phiéu (néu co) :/

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

CTCP Tdng Cong ty May Pong Nai tién than 1a Qudc té sin xuit Y Trang —
International Garment Manufacturer (“IGM”) ra doi vao ndm 1974.

Théng 5/1975 Quéc té san xudt Y Trang duoc tiép quan va ddi tén [a Nha may quéc t€ Y Trang.

Ngay 05/9/1977 Tong cuc Cong nghiép nhe ra Quyét dinh sb: 673/CNn-TSQL chuyén
ddi s& hiru Nha may quoc té Y Trang va&i tén goi mai 1a Xi nghlep May Dong Nai.

Ngay 22/6/1992 B Cong Nghiép nhe ra Quyét dinh s6 491/CNn-TCLP nang cip Xi
nghiép May Pdong Nai thanh Céng ty May Dong Nai.

Ngay 24/4/1993 Bo Cong Nghiép Nhe ra quyét dinh sd: 415/ CNn - TCLD thanh lap
Cong ty May Dong Nai - Thude Lién hiép cac Xinghiép May Vigt Nam.

Ngay 29/4/1995 Cong ty May Déng Nai la thanh vién hach toén doc lap thude Téng
Cong ty Dét May Viét Nam (“VINATEX”) — Nay 12 Tap doan D¢t May Viét Nam theo
Quyét dinh s6 253/TTg ciia Thu tudng Chinh phu.

Ngay 25/5/2001 Thu tuéng Chinh phu ra Quyct dinh s6 640/QP-TTg chuyén
Céng ty May Pong Nai thanh Cong ty co phan May Dong Nai.

Ngay 13/8/2001 Dai hoi dong cd dong thanh lap Cong ty cd phian May Dong Nai.

Ngay 29/6/2007 Cong ty chinh thirc la Cong ty dai ching thir 455 duge dang ky voi
Uy ban chimg khoan Nha nude voi mirc von didu 1 12 13 ty dong, dén nay la: 59,76 ty dono

Tong Cong ty May Pong Nai la thanh vién Tép doan Vinatex, (theo Hop dong
m6i nhét s6: 296/HD-TDDMVN, ngay 04/01/2011, hiéu lyc dén 31/12/2015).

Ké tir ngay 01/7/2010, Cong ty CP May Bong Nai chinh thirc hoat dong theo md
hinh Tong Cong ty véi tén goi méi Cong ty CP Tong Cong ty May Dong Nai theo Quyét
dinh s6 278/QD-DHCD ngay 29/6/2010 va Gidy CN.DKKD sira ddi 1dn 6, s6 3600506058.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh ngh¢ kinh doanh chinh:

San xuét hang may sin -1322; May trang phuc - 1410; Cho thué nha. xuong, kho bai.
nha & - 6810; Ban budn may méc thiét bi phu tung nganh dét may, may moc thi€t bi phu ting
san Xudt vai khong dét, may moc thiét b y té, mady moc thiét bi phu ting nganh in - 4659; Ban
buén hang may mac, vai khéng dét, cic san pham ctia nganh dét may - 4641; Ban buon gidy,
v0, bia carton, bao bi nhya, bao bi gidy, nguyeén liéu san xuat gidy va san xudt bao bi gidy, hai
nhira va nguyén liéu san xuét bao bi nhua - 4669; San xuit vai (dun g) khong dét - 1321.

- Dia ban kinh doanh:

+ Tru s& chinh Téng Cong ty va Khu A: Puong s6 2, Khu CN Bién Hoa 1, P. An
Binh, Tp. Bién Hoa, t. Ddng Nai.

+ Khu B: Puong Nguyén Ai Quéc, Kp.1, P. Trang Dai, Tp. Bién Hoa, t. Péng Nai.

+ Cong ty Pdng Xuén Loc: K1783, Qubc 16 1A, dp 3, xa Xuan Hung, h. Xuén
Léc, t. Pong Nai,

+ Cong ty Pong Xuan Khanh: K1814+500, Quéc 16 1A, dp Nong Doanh. xa
Xuén Dinh, h. Xuan Léc, t. Dng Nai.

+ Chi nhanh Binh Phuéc - Cong ty Pdng Phudc: S 493, Duong tinh PT741, ap
1; x4 Tién Hung, tx. Dong Xoai, t. Binh Phude.

+ Chi nhanh Tp. H6 Chi Minh: Lau 1, Toa nha Vinaconex, sé 47 — Pién Bién
Phu, Phuong Da Kao, Quén 1, Tp. Hb Chi Minh.

~ + Chi nhanh Tp. Ha Noi: S6 20, ngach 3/40, Phé Thai Ha, P. Trung Liét, Quan
Dong Da, Tp. Ha Noi.

.

4. Théng tin vé m6 hinh quan tri, tb chu'c kinh doanh va b§ may quan 1y:

- Mo hinh quéan tri:

CTCP Tong Cong ty May Pong Nai hoat dong theo mé hinh quan tri cia Cong ty
dai chung chwa niém yét, dugc chuyén doi tir Cong ty Nha nudc sang Céng ty ¢o phan,
hién cd déng Nha nudce (Tap doan Vinatex) nam giit 25,65% von diéu 1é.

- Tong Cong ty di hoat dong voi mé hinh céng ty me - con va thanh vién lién két,
gop von, bao gém ca thanh vién hach toan doc lap va thanh vién hach toan phu thude.
Tong Cong ty dang tdng cudng giao khoan chi phi cho cdc don vi hach toén phu thude
tién téi thanh 1ap cac don vi hach toan déc lap dé cha dong trong san xuit kinh doanh
theo dinh hudng cia Téng Cong ty.

- Céc cOng ty con, cOng ty lién két (hach toan doc lap):

»—

P

Stt | Tén Céng ty Dia chi Linh viee | Von diéu| Ty 18 s¢
SXKD chinh | 1€ thuc | hitu cia
gop | TCTy May|
| (Ty dong)| BN (%) |
1 | CTCP May Pinh | K116 —Q/19 20, xa Phu | San xuat hang 15 5333
Quan (Cty con) Loi, Pinh Quéan, DN may mac
2 | CTCP Péng Binh | Thi trdn Gia Binh, h. | Hang may sin, 18 59.17
(Cty Con) Gia Binh, t. Bic Ninh | trang phuc...
3 | CTCP DPong Puong 2, Khu CN Bao bi nhyra, gidy,| 1.9 52,63
‘ Thing (Cty con) | BH 1, Bién Hoa, DN | nhua dinh hinh. ..
' 4 | CTCP Pong Minh | Puéng 2, Khu CN | Théu, ép, cit 1.5 30,00
Phi (Cty Lké) | BH 1, Bién Hoa, PN | laser... |
5 | CTCP Péng Viét | Buong 2, Khu CN Vii khong dét, 20 25,00 ‘
Phu (Cty L.két) BH 1, Bién Hoa, DN | tui xéch... ]
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- Co cdu bd méy quan ly: Theo So db té chirc bd may Cong ty me nhu sau day:
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5. Dinh huéng phat trién
Muc tiéu chii yéu ciia Tong Cong ty:

- Téc do ting truéng giai doan 5 ndm c6 muc binh quan hang nim (GTSXCN,
Doanh thu) tir 20 - 30%.

- Hiéu qua hoat dong SXKD hang nam dugc duy tri va ¢ tich [{y.
- Hoat dong theo md hinh Tong Cong ty hi¢u qua, dat doanh thu hang nam trén 1000 ty dong,
- Pau tr mé rong san xuat hodc thanh 1ap binh quin mdi nim thém 1 Cong ty méi.

- Dam bao hai hoa 4 1¢i ich: Mirc thu nhédp binh quén nguoi lao dong du dé dap

ing cudc song cua ban thdn va mdt nguoi phu thude; mire chi ¢d tuc cho ¢6 dong cao

hon mirc guri tiét kiém Ngén hang; dong gop ngén sach Nha nude ding quy dinh; duy tri
lgi nhuan tich lity dé phat trién Téng Céng ty bén virng.
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Chién lugc phit trién trung va dai han:

- V& nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc kinh doanh nganh may mic lam nén tang,
trén co so:

+ Tép trung téi da cho phuong thire kinh doanh hang xuit khau ban dut (FOB),
tién t6i thuc hién chudi gia tri may mic ODM. trong d6 dan chi dong phét trién trude
ODM ndi dia.

+ Piu tu ma& rong san XuAt ra cac vung xa trung tam thanh phd lén dé tdng niang
luc, dau tur nang cép va déi méi cong nghé cho cac khu san xuét hién hitu tai Bién Hoa.

- Phat trién thanh Tong Cong ty kinh doanh da nganh nghé, trén co so:

-+ Chuyén huong dan sang cong nghié€p dich vu (Siéu thi, khach san, nha hang), khu
d6 thi, thuong mai tai Khu A ¢ Bién Hoa khi chuyén déi cong ndng Khu CN Bién Hoa 1.

+ Phat tr1er1 Téng Cong ty thong qua viéc thanh 1ap céc Cong ty con hogc lién két hach
toan dgc lap tai mm khu san xuét dé cha dong t6 chirc quén 1y, didu hanh san xuat kinh doanh.

+ Phat trién cac nganh cong nghiép phu tro phuc vy nganh may mic va céc nganh
cong nghlcp san xuat khéc str dung it nhén lyc.

+ Tap trung phat trién Cum Cong nghlep Hung Loc — H. Thong Nhit 42 Ha va cé
phuong én mé rong thanh Khu CN khi c6 diéu kién thuan loi.

- Vé thi tnrcmg Gift thé viing vé 3 thi trudng xuat khiu: Nhat ban, Hoa Ky va
EU ting bude mé rong sang thj truong Nga, Han Quée va Uc; dong thoi, quan tdm phat
trién thi truong noi dia.

- Vé ngudn nhan lyc va quan tri doanh nghiép: Tang cucmg dao tao, xay dyng doi
ngll can bo quan ly tré, gidi, lam viéc theo phong cach quan ly hién dai két hop va ké thira 4
doi ngti quan ly c6 kinh nghiém; 4p dung céc bién phdp qudn 1y mdi, tinh gon, hi¢u qua; duy
tri hé thong quan ly vé co ban va lién tuc cai tién dé phat huy hiéu qua san xuét kinh doanh.

- V& chinh sach déi véi ngudi lao dong: Phat huy chinh sach déi ngd, Khuyén khich 6t
hon cho ngudi lao dong trude khi c6 phan hoa dong thoi thi hanh ky ludt nghiém minh. Nang
cao ché do phiic loi, lvong dé dam béo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.

Ve

Cac muc tiéu doi voi moi truwong, xa hoi va cong dong ciia Tong Cong ty:

Téng Cong ty ludn tdm ni¢m véi muc ti€u: phat trién doanh nghiép toan dién, bén
virng, ¢6 doi sdng vian hoa doanh nghiép tot thong qua viéc phat trién Tong Cong ty phai
gan lién voi bao v€ moi trudng va trach nhiém xa hoi, lam cong tac x4 hdi tir thién, cung
chung tay phat trién cong dong.

6. Cac riii ro:

- San xuat hang may mic la nganh thoi trang dnh huéng manh mé tir tinh chat thay
ddi mat hang lién tuc va phu thudc nhiéu vé théi quen tiéu dung ctia tung thi trudng.

- Nguyén phu liéu chinh hiu nhu phai nhdp khau voi chi phi cao, thoi gian giao
hang dai, lam cho doanh nghiép khéng chu dong nguon hang.

- Chinh sach vé dau tu, kinh doanh, thué, lao dong, tién lwong.. . thay déi thuong
xuyén va thuc té ap dung thiéu dong bg, chong chéo, thi tuc phitc tap, kéo dai... nén anh
hudng 16n dén tién d6 va co hoi kinh doanh.

- La nganh sir dung dong lao dong nhung bi bién dong manh, thudng xuyén phai
tuyén dung, dio tao.. . tang chi phi.

- Tinh hinh lam phit van cao, gia nhin cong ngay cang ting cao, blen dong gid ca dau
vao hang nim luén dién bién phirc tap, kho ludng ddi véi dinh hudng phat trién doanh nghigp.

- Canh tranh trong nganh may mic ngay cang gay git khong chi déi véi doanh
nghiép trong nudc ma con d6i mit true tlep v6i cac doanh nghiép FDI c6 loi thé nhidu
vé tai chinh, ngudn hang, trinh do quan 1y, ké ca cac bién phap chuyen gid ra ngoai nudc.

- Cée hiép dinh ty do thwong mai c6 thach thirc truc tiép dbi v6i nganh dét may.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1.Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh:

- Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach: Mot s6 chi tiéu két qua chinh dat dirgc
trong ndm qua so voi cac chi tiéu ké hoach va céc chi tiéu ciing ky nam trude nhur sau:

sul Chi tiéu PVT |Congty | %/ |TéngCty| % (hop | %/ |
| me cung ky (hop nhat)nhat)/ KH'icfmg ky|
"1 | Doanh thu SXKD TyD | 1199 a8 1" 1250 | 104 | 127 |
|2 |DoanhthucM | Tr.USD| 13,065 | 120 / b ot
3 | Kim ngach xuat khau : Tr.USD| 5098 | 116 / e AR
4 | Loi nhuan truée thué "TyD | 484 | 97 513 I3
5 | Nop ngn sach (Thué TNDN) | TyD | 102 | 8 | 115 | 105 | 93 |
6 | Tong chi phi tién lwvong Ty 173 9 240 L e
7 | Lao dong binh quan co mat | Nguoi | 2358 | 93 3446 | 96 | 105 |
8 | Thu nhép binh quin P/N/T 6.101.000{ 118 |5.873.000| 105 | 113

9 [Khduhaocoban S ITeD L 185 ) 103 | 247 112 | 126 |
10| Pau or VD T 21,7 4 30 AL SHNSTEE R
11 | Tong tai san TyD | 544 | 121 | 581 J o R
12| Von chii s¢ hiru TyD | 149 1341 1400 116 | 136 ‘
13 | Ty sudtloi nhudn trénvon CSH! % | 32.5 72 1368 87 9
14 | Chi c6 tirc (30%) TyD | 179 [ 100 [ / £l )
15 | Trich ndp Quy KT-PL TyD | 95 112 9,5 L
16 | Trich nop BHXH TyD | 373 | 117 | 41,18 e |

- Phén tich két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nim qua: i

+ Keét qua san xuat kinh doanh nam 2014 ¢6 muc tang trudng khé cao rhu vé doanh thu
ting 22% (nam trude chi ting 10%), vén chi s¢ hiru ting 34%, tong tai san ting 21%... . Hidu
qua san xuét kinh doanh chura dat nhu ky vong, nhung loi nhuan ciing dat 97% twong duong
cung ky va lgi nhuén hop nhét d ting 32% so cung ky; thu nhap binh quan nguoi lao dong tang
cao 1a 18% va hop nhat cing tang 13% so cung ky. Xeét vé chi tiéu quan trong nhat cua Cong ty
cd phan la ROE (ty suat loi nhugn trén von) mdc du khong nhu ky vong song van dat khoang
32,5% 1a mot chi s6 hiu qua van tuong doi cao trong diéu kién kinh doanh gap nhiéu kho Khén
nhu hién nay. Két qua chi co tirc bing 30% von diéu 1é dat yéu cau theo Nghi quyet dai hé1
dong c¢b dong ciing 1a mot nd luc 16n ciia Tong Céng ty dap tmg ky vong dau tu ctia cd dong.

- Nguyén nhén chinh din dén ket qua trén la:

+ Chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh trong ndm van ting nhung khong dot bién,
nhu: chi phi tai chinh tang 6,7% (trong dé, chi phi 1ai vay chi bang 86,9% so cling ky): chi phi
quan ly doanh nghiép ting 6,6% va chi phi ban hang twong duong, bang 99% cung ky. Trong
d6, dic biét chi ¢6 chi phi nhan cong ting manh do viéc tang luong t6i thiéu cia Nha nuée dan
dén trich ndp BHXH ting 17% so cung ky, tang thu nhap cho ngudi lao dong khoang 13%

+ Mat khac, trong nam Toéng Cong ty tép trung vao dau tu phat trién song song
v6i ddu tu chiéu sau vé may moc thiét bi chuyén dung tr dong héa cao nén ning suét lao
dong da tang dang ké 1a 20% so voi cung ky.

2. T6 chire va nhin sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:

] Stt| HovaTén | Chicvu | Nim | Trinh d§ Diachi - Sé' co Ty 1¢ 501 Ghi cha
f sinh | chuyén phiéu s6° | hiru co;

1 mon hiru cudi plueu \

JI : kv, |cudiky!
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' 1| Bur The T/TGD | 1963 | BH. AA7-That Son, P.15, [1.533.168 VS 6% | -dexen 1

Kich Kinh té Q.10, Tp.HCM _ von NN
1.284.372 |21,5% | |1
-Vénea |
|ohén |
2 | Viibuc TVHDQT| 1969 | Ky su  662/2A Su Van Hanh, | 268.345 | 4,5% | l
Diing P.TGD co khi, [P.12 Q.10 Tp.HCM i 1
PH. { |
Kinh té \ |
3 |VibDinh [TVHDQT| 1958 | PH.  23/113 Phan Trung, P. | 97.500 | 1,6% |
1 Hai P.TGD QTKD [Tan Mai, Bién Hoa, DN | |
4 | HtaTrong P. TGP .| 1954 |CP.  [137/10,Kp8A, Tam | 108.742 | 1,8% [Thoinhiém|
Tam _ | QTKD Hiép, Bién Hoa, DN ' Th6/2014
E Nguyén  Giamdoc | 1970 | PH.  [192/2, Kp4. Tam Hiép, 68.458 |1.15%
| Thi Bich  diéuhanh QTKD [Bién Hoa, Dong Nai
Thay .'
6 | ViViétHa TVHDQT| 1975 | CB.  [B54/49 Phan Van Tri, | 261.061 | 4,4% |
/ GDPH/ Kinh t¢ P.11, Q. Binh Thanh, | |
TPXTTC Tp.HCM I

2.2. Nhimng thay doi trong ban didu hanh:

Trong ndm c6 sy thay ddi trong ban diéu hanh: Thoi nh1em ong Hua Trong Tam —
sinh ndm 1954 do nghi ché do BHXH.

Céc thanh vién Ban diéu hanh khéc khong d6i va khong bd nhiém thém thanh vién
Ban diéu hanh.
2.3. S6 lwgng can bo, nhan vién:

- Téng s6 lao dong binh quan trong nam 2014 1a: 3.446 nguoi.

- Chinh sach va thay dbi trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong;

+ Cong nhén tryc tiép SX huéng luong san phiam, Cong nhan vién gidn tiép phuc vu
hudng lwong thoi gian, can ¢t theo két qua doanh thu SXKD hang thang. :

+ Thu nhdp binh quan nim 2014 ciia CBCNV Téng Cong ty dat 5.873.000 dong/
ngudi/ thang, tang 13% so cung ky.

3. Tinh hinh ﬂau tu va thye hién cac dy dn
3.1. Céc khoan déu tur I6n:

- Céac khoan dau tu l6n dugc thuc hién trong nam: Trong nam 2014 dau tr nhan
chuyen nhuong thém vén gép vio Cong ty CP Dong Binh tai thi tran Gia Binh, Bic Ninh,
tong chi phi dau tu thém: 6 ty dong, nang tong s6 von gop clia Téng Cong ty 1én 14,85 ty
dong (59.17% von diéu 1¢), Cong ty CP Dong Binh thanh Céng ty con cia Téng Cong ty
May Déng Nai ké tir ngay 0 1/6/2014.

- Trong nam qua, Téng Cong ty khong dau tu 1én xdy dung méi nha xudng;
nhung tinh chi phi dau tu xdy dung d& dang va cai tao cac cong trinh nha xudng khoang:
7,22 ty dong.

- Ngoai hoat dong dau tu tai chinh nhu trén, Téng Cong ty tép trung déu tu may
moc thiét bi cho cac don vi san xuat hién hiru va ting cuong dau tir chidu sdu — mua sim
thiét bi chuyén dung, tr dong véi tong gi4 tri dau tu khoang: 11 ty dong.

- Du an dau tr Cum CN Hung Loc dién tich 42 Ha, da dugc HDQT phé duyét du
an voi tong mirc du tu khoang 155 ty dong, tuy nhién chua trién khai trong nim 2014
ma chuyén sang ky dau tur tir 2015 trd di.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:
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- Cong ty c6 Phan May Dinh Quan dugce thanh Igp tir thang 07/2013 von diéu 1é 15
ty dong, Téng Cong ty g0p von 8 ty done Doanh thu ndm 2014 dat 59,39 ty dong, loi
nhudn dat 3,5 ty dong, khéu hao 2,9 ty ddng, chia co tire cho Tong Cong ty dat 1.2 ty dong
(15%). Cong ty vén c6 nhiéu tlem nang va co hoi phat trién san *;uét may méc.

- Cong ty CP Pong Thang, thanh 14p tir thang 05/2010, tong vén dicu 1¢ 1a: 1.9 t¥
dong, Tong Cong ty g6p von 1 ty dong. Doanh thu ndm 2014 dat: 12,36 ty dong, loi
nhudn dat 838 triéu ddng nhung khong chia cb tirc do b dép 16 ldy ké ndm trudce két qua
SXKD khéng thuén loi, khiu hao dat: 481 triu dong Cong ty dang tiép tuc duy tri moi
quan hé v6i khach hang hién hitu dé phat trién vé nganh nhya dinh hinh va phu liéu may.

- Cong ty CP Pong Minh Phu, thanh Iép tir thang 09/2009, tbng von didu 1¢ 1a: 1.5 ty
dong, Téng Cong ty gop von 450 triéu dong. Doanh thu ndm 2014 dat: 7,74 ty dong loi
nhudn dat: 981 tridu dong, khau hao: 805 triéu dong, chia c¢b tic cho Téng Cong ty: 135
ddng (30%). Cong ty hoat dong 6n dinh trong nganh théu, chén gon, cat ép laser.

- Cong ty CP Bong Viét Phu, thanh 1ap tir thang 06/2011, v6i tong von diéu 18 20 ty
dong, Tong Cong ty gbp von 5 ty dong Doanh thu nam 2014 dat 111,08 ty dong, lgi nhudn:
5,093 ty dong, khau hao 6.47 ty dong, chia co tirc cho Téng Cong ty: 750 triéu dong (15%).
Cong ty dang hoat dong on dinh trong san xuét vai khong dét. Nam 2014 cong ty dau tur thém
day chuyén méi v6i tong von déu tr 1a 1a 17 ty nham dap tmg nhu cau cua thi truong.

- Cong ty CP Dong Binh, thanh 1ap tir thang 02/2007, tdng von diéu 18 la: 18 ty
dong, Toéng Cong ty gop vén 14,850 ty dong (chinh thirc tang 1én 59,17% vén tir
01/6/2014). Doanh thu nam 2014 dat: 65,992 ty dong, loi nhuan 2,639 ty dong, khau
hao: 2,69 ty dong, chia ¢d tac cho Tong Cong ty: 1,065 ty dong (10%). Cong ty van
dang hoat dong 6n dinh trong nganh may méc.

-Cong ty cb phan dAu tu Vinatex von diéu 1é: 101 ty ddng Tong cong ty gép 5,05 ty
ddng (5% vén diéu 1€). Trong ndm 2014 khong dugc chia co tire do két qua kinh doanh 15.

- Cong ty cd phan Pau tur Phude Long von diéu 1&: Tong cong ty gop von 3,015ty
dong Tuy nhién, trong ndm qua Tong Cong ty da ban toan b 275.844 ¢co phén vén gop véi
tong tri gia la: 4,137 ty dong (1,5 lan ménh gid ban déu).

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh (Theo BCTC Céng ty me - da kiém toan, khong tinh hop nhét):

Chi tiéu Nam 2013 Nim 2014 %tanng;mn
1. Tong gié tri tai san 450.191.359.096 | 544.254.839.747 +20% |
2. Doanh thu thuan 1 081.664.764.924 [1.199.246.471.839 +22% |
3. Loi nhudn tlr hoat dong k/doanh 31.731.525.621 42.497.956.843 +34% |
4. Loi nhudn khéc 18.303.327.413 5.875.409.913 - 68% |
5. Loi nhuan trudc thué 50.034.853.034 48.373.366.756 -3% |
6. Loi nhuén sau thué 37.727.545.060 38.128.605.890 +1% |
7. Ty 1€ loi nhudn tra co tirc 30% 30% | + 0% |
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
; Cic chi tieu | Nam 2013 Nim 2014 Ghi chi |
| 1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn : |
+ Hé s thanh todn ngdn han: 0,87 0,96 Lan |
TSLf?/NQ’ ngan han = : |
+ Hg s0 thanh todn nhanh: 0,58 0,65 Lan
(TSLP - Hang ton kho)/ Ng ngin han ‘
2. Chi tzeu Vé co cdu von ‘ ‘
+ Hé s6 Nq/Tong tai san 0,75 0,73 Lan |
+ Hé sd No/Vén chi s¢ hitu 1 3.04 2.65 Lan
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f 3.Chi tiéu vé nang luc hoat dong \ ; _\
| + Vong quay hang ton kho: 10,3 | 9,2 R R
Gia von hang ban / Hang t6n kho BQ ‘ ‘
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 2,18 | 2,20 . Lan
| 4. Chi tiéu ve kha nang sinh loi ! |
+ H¢sd LN sau thué¢/ DT thudn | 3.8 3,18 %
| + Hé sd LN sau thué/Vén CSH | 33.8 25,6 ' %
+ Hé sb LN sau thué/Tong tai san | 8.4 7,0 | %
+ Hé sé LN tir hoat dong kinh ' 3.2 3,5 %
doanh/ Doanh thu thuin | _
+ LN sau thué/ Vén diéu 1é '. 63.1 - 63,7 ! %
5. Co céu c6 dong, thay d6i von dau tw cia chii sé hiru:
5.1. C6 phan: :
- Tong 56 ¢0 phén :5.976.676 6 phan.
- Loai ¢6 phén : Cb phan pho théng (chuyén nhugng tr do).

- Von diéu 1¢ dén 31/12/2014 : 59.766.760.000 dong.
5.2. Co cau cb dong (sau khi dai hoi):

- 01 Cf) dong Nha nudc: Tép doan dét may Viét Nam — Vinatex nim gi:
1.533.168 cb phan tuong ting 25,65% von diéu 1&.

- 125 Co dong la ca nhan va thé nhan khéc nam gifr: 4.443.508 co phan tuong
ing 74,35% von diéu 1&. Trong d6: 03 C6 dong 16n nam gitr: 1.960.330 ¢b phén, tuong
{mg 32,8% von didu I¢.

- Khéng c6 c6 dong nudc ngoai.

5.3. Tinh hinh thay d6i von déu tu cia chi s¢ hiru:
- Vén diéu 1é trong ndm 2014 van gilr nguyén la: 59.766.760.000 dong.
- Trong nam khong phat hanh thém ¢ phiéu hay trai phiéu.

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

5.5. Céc chirng khoan khac: Khong cd.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia ket qui hoat dong sin xuat kinh doanh
1.1. Phén tich tong quan v¢ hoat dong cua Téng Cong ty:

Nim 2014 12 nim twong doi thuén loi d6i véi Téng Céng ty nén di cho kel qua
SXKD chap nhin dugc, cdc chi tiéu gid tri SXCN, doanh thu va kim ngach xuat nhap
khdu déu ting kha. Hi¢u qua loi nhugn va ty sudt loi nhuan trén von tir hoat dong SXKD
0 muc dat yéu cau vi trong diéu kién hoan canh van con rit nhidu kho khin do suy thodi
kinh té toan cdn méi phuc hdi nhung chua bén viing.

Cu thé c6 céc nguyén nhin sau day

- Ban diéu hanh da tap trung moi bi¢n phap tiét giam chi phi, Chinh phu ciing tich
cuc trong céc bién phap chéng lam phét... nén céc khoan chi phi cia Tong Céng ty
khong tang dot bién so voi cung Ky. Chi riéng chi phi nhén cong vén con ting manh.

- Ning suat san xuét ctia Téng Cong ty da tang khac do da tap trung vao dau tr may moc
thiét bi chuyén dung trr dong héa cao va tinh hinh don gid¢ CM ciing dugc cai thién nén tong
doanh thu CM téng 20% so cung ky, trong khi lao dong tang khong dang ké.

- Viéc ddu tr méi - mo rong san xuat & cac du an mdi (Dong Xuén Khanh, Déng
Phudérc) timg budc céi thién, ning cao dan ning sudt va da di vao on dinh san xuft kinh doanh.

- Hiéu qua sén xuét kinh doanh FOB van mang lai nhiéu loi ich cho Téng Cong ty ké cé viéc xay
dung dugc ddi ngili can by mét hang chuyén nghiép va la co so timg bude tiép cén thue hién ODM.
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1.2. Nhimng tién by Tong Cong ty da dat duoc:

- Hi€u qua kinh doanh dat kha — ROE bélng trén 32%, chi cé tirc dat 30% von diéu Ié
dap img dugc ky vong cua cac c¢d dong trong diéu kién 1ai suat tiét kiém lién tyc giam.

- Van giir dugc khach hang 16n va thi truong truyén thong, thi phin xudt khau
trén doanh thu cho céac thi trucmg Nhat ban dat 44%, Hoa Ky dat 40%_ EU dat 8% va co
mé rong thi truong méi Han Qudc, Hong Koéng... khoang 8% doanh thu xuat khau.

- Hoan thanh viéc nhén chuyén nhuong ¢ phén ciia Céng ty CP Dong Binh,
Téng Céng ty ndm gitr 59,17% von diéu 1¢, dua cong ty nay trd thanh cong ty con cia

'May Déng Nai bat dau ké tir ngay 01/6/2014.

- Lao dgng tuy co bién dong nhung van giit dugc doi ngii Cong nhén vién ¢6 kinh
nghiém, tay nghé va doan két gan b6 véi Téng Cong ty, dac biét dau nam 2015 ¢6 dau hiéu
kha quan trong tuyén dinh lao dong. Pam bao cham lo tét dén doi song vit chét, tinh than
ctia ngudi lao dong, thé hién qua: Mirc thu nhép binh quén ting khoang 13%, ting liwong co
ban theo mirc luong tdi thiéu m6i ctia Nha nudce quy dinh, thuc hién d'?ly di ché do BHXH,
BHYT, BHTN; xét khen thudng vdi cac hinh thirc: Thudng danh hiéu thi dua, thudng hoan
thanh ké hoach, thudng hi€u qua SXKD va cac khoan thudng khac trong nam vai tong mirc
trén 7 ty dong, chua ké thudng cudi nam (thang 13) bing 2.3 lan lwong binh quan nam .

- May moc thiét bi chuyén ding, tir dong da dugc dau tu trang bi day du, kip thl:n
phuc vu san xuét 80p phan dam bao tang ndng suat qua chi tiéu tri gia CM tang trén 20%
va dap img yéu cau chit luong san phdm ctia khach hang.

- Déu tu tai thanh 14p Xi nghiép May 4 chuyén séan xuat hang bao ho chéng doc —1a
san pham dic trung, khéc biét, gia tri cao dé xuét khau sang Anh Qudc.

- Cac Cong ty con va thanh vién déu lam an c6 13i nhu: Cong ty CP Dong Viét Phu,
Céng ty CP Ddng Minh Phti, Cong ty CP DPdng Binh va dic biét Cong ty CP May Dinh
Quéan méi vao hoat dong nam thir 2 da c6 i va chia ¢o tic 15%.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

- Tong tai san clia Tng Cong ty la 544.254.839.747 dong, ting 20% so cing ky.
Trong do: Tai san dai han 12 179 ty dong, ting 8% so cung ky chii yéu do da dau tu tai chinh
dai han vao Cong ty con, cong ty lién keét, tang 16% va cdc khoan phai thu dai han (tlr khéch
hang), tang 92%. Tai san ngan han 13 364 ty dong, ting 28% so cing k¥ 1a do luong hang
ton kho tang 25% va ng phai thu (cua khach hang) con khé cao 1a 26% so cung ky. Tuy
nhién, cac khoan phai thu nay da dugc xac dinh s€ tiép tuc thanh todn.

- Trong co céu tai san Tong Cong ty c6 cac khoan dau tu tai chinh dai han, gép
von vao cac cong ty con va cong ty lién két 1a 35,7 ty dong, ting 19% so cling ky; nhung
dugce xac dinh day 1a khoan ddu tu twong dbi an toan do céc cong ty mdi thanh 1ap déu
trong linh vyuc san xuat cong nghiép nén s& c6 diéu kién phat trién vé sau khi vuot qua
ngudng diém hoa von sau diu tu.

2.2. Tinh hinh ng phai tra: ‘

.- Tinh hinh ng hién tai 1a: 395.280.712.690 dong, téng 17% so cung ky. Trong do
chu y€u la no ngén han 380 ty dong, tang 16% so cung ky va ng dai han 14 ty dong, ting
16% so cung ky. Pugc danh gia 1a cac khoan ng tang khong cao nhu cung ky nhung
tong gié tri no ngan han van cao do nhdp nguyén phu lidu v€ sin xuat sb lwong 1on.

- V&i chi s6 no trén vén chi s hiru 1a 2,65 1an, so cling ky 1a 3,04 1a da giam nhidu
nén viéc thanh todn ciia Tong Cong ty ting uy tin véi nha cung cdp va nha thau phuy khéc.

2.3. Tinh hinh von cht s hiru:
- Tong von chi so hiru 1a 148.974.127.057 déng, tang 34% so cung ky the hién rd
sur tich liiy von kha cao ctia Téng Cong ty va dam bao can dbi, an toan pgudn von chi so
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hitu trude cac khoan ng va dau tu tai chinh. Tuy nhién, trong do ngudn lgi nhuin sau
thué chua phén phéi tinh dén thoi diém 31/12/2014 thé hién con cao (45 ty), 1a do chwa
trir phén ¢ tirc ch1 trong thang 01/2015 va chua trich 1dp Quy khen thudng, phuc loi.

3. Nhirng cii tién vé co cau t6 chire, chinh sach, quan ly:

- Téng Cong ty van duy tri co céu to chirc b mdy theo hudng tinh giam, gon nhe
va dam bao hi¢u qua quan ly, diéu hanh cap Tong Cong ty, trong ndm da giam 01 chic
danh Pho Tong Giam déc nhung khong bo nhiém thém va ting cudng doi ngl quan ly,
diéu hanh cap Xi nghi€p truc tiép san xuat. Trong nim di luén chuyen nhiéu vi tri trong
quan Iy diéu hanh san xuit nhim ting cudng tip trung vio ning suat lao ddng.

- Hé thong quan ly chét lugng, tréch nhiém xa héi, an ninh, an toan, moi trudng van
dugc duy tri va cai tién; tuy nhién, trong thoi gian t6i cling can phai cai tién va dau tu hon
nita cho viéc thuc thi va cai tién hé théng nham dap img t6t nhat yéu céu ctia khach hang.

- S& tiép tuc timg budc hoan thién céc chinh sach, quy dinh va hé théng quy ché
quéan tri Téng Céng ty theo md hinh Cong ty dai chiing va hudng téi cdc phuong phap
quan 1y hién dai, hiéu qua cao va minh bach vé thong tin.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Dy kién céc chi tidu ké hoach chii yéu nam 2015 ctia Tong Cong ty nhur sau:

~ Trong ndm 2015 Ban diéu hanh Tong Cong ty s& tap trung vao hoat dong SXKD
bing cac giai phap cu thé nhu sau:

- V& san xuét kinh doanh:

+ Trién khai hoat dong ddu tu vao Cum Céng nghiép Hung Loc dé ting nang luc sén
xuat, kinh doanh.

+ Quan tdm nhiéu dén viée phat trién Cong ty CP Dong Binh nhur: Dau tu thém nha
xuéng méi; cai cach tién luong ngum lao dong dé thu. hut tang tuyén dung lao
dong; thuc hién cdc bi¢n phdp cai tién nhdm tang nang suat lao dong nhu déu tu
mua sim trang thiét bi chuyén dung, tu dong nang suat cao.

+ Tiép tuc cai tao, ning cao nang luc san xuat va ngudn lao dong cho XN May 4 tai
Khu A dé diy manh san xuit mat hanh bao ho lao dong chéng ddc.
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Stt Chi tiéu DPVT |Congtyme | %/ Tong Cty | %/ |
cung ky | (hop nhat) | cung ky
1 | Doanh thu SXKD Ty D 1.400 117 1500 | 120 |
2 | Doanh thu CM TrUSD| 14,5 111 06 | 1377}
3 | Kim ngach xuat khau Tr.USD 37 112 1t S
4 | Loi nhuan trudc thué VD 52 107 & e
5 | Nop ngén sach (thué TNDN) | Ty P 11.4 111 136 | 118
6 | Tong chi phi tién luong Ty D 200 109 300 125
7 | Lao dong binh quan c¢6 mdt Nguoi | 2.600 106 4190 | 121 |
8 | Thu nhdp binh quén D/N/T | 6.600.000 108 |6.250.000 | 106 |
9 | Khduhaocoban TyD 20 108 26,5 11070
10 | Tong gid tri dAutw ™D | 70 . | 269 80 | 31384
11 | Téng tai san | 13D 600 i 60 i1
12 | Vén chi s¢ hitu WD [ 165 111 170 120 |
13 | Ty suat loinhugntrén von CSH | % 32 100 36 100
14 | Chi ¢ tirc (> 20%) s | TyD 119 | 66 / IS
15 | Trich ndp Quy KT-PL Ty D 10 105 12 - I5108
16 | Trich nop BHXH VD | 4 118 48 17 )
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+ Tiép tuc ddy manh hon nira va xac dinh don hang véi khach hang chii yéu san xuéat
kinh doanh theo phuong thirc FOB. Pong thdi, tién téi thue hién ODM va OBM.

+ Tiép tuc hop tac véi khach hang dé ting cudng dau tur chiéu siu theo huéng chuyén
moén hoéa san phdm cho timng don vi (Khw/ Xi nghiép) dé ting ning suat lao dong.

- Vé thuc thi cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong:

+ Tang cuong ky luat, ky cuong trong lao dong san xuat kinh doanh.

+ Tap trung, quan tdm dén dénh gia va duy tri tinh thuc chét ctia hé thong WRAP hay
SA8000 cho cac don vi thanh vién.

+ Cai cach manh vé tién luong, ting thu nhap cho nguoi lao dong dé tuyén dung nhiéu lao
dong hon nita, nhét 1a cic don vi con ¢6 kha nang mé rong ning lue nhu: Khu B, Pong
Xuan Léc, Dong Xuan Khénh, Déng Phuée. Do d6, yéu céu timg don vi thanh vién
phai chii dong xdy dyng phuong an tuyén dung, phuong an luong dé thu hut lao dong.

+ Tép trung vao cong tac dao tao can bd ngudn dé bod sung can b$ quan ly dap img nhu
cau quy mo ngay cang phat trién ciia Téng Cong ty; dong thdi quan tim hon nira dén
dao tao nang cao chuyén mon nghiép vu, tay nghé cho CB.CNV trong Tong Cong ty.

+ Tép trung chim lo doi séng vt chét, tinh than cho ngudi lao ddng bing viéc ning cao
thu nhap, ché do chinh sach dai ngd, phiic loi, thi dua khen thuéng va cham sdc sirc
khoe ngudi lao dong.

- Tuén thu dinh hudng va nghi quvet ctia HPQT vé céc ké hoach co chu lai ngudn
von doanh nghiép, ké hoach chia ¢6 tirc ndm 2015 va xem xét vé thoi co, didu kién
thuan loi ctia viéc luu ky, niém yét 6 phiéu ciia Cong ty dai chung ma Tap doan dét
may khong chi phéi (theo diém 1.2 — Thong bao s6 241/TB-TDDM ngay 21/3/2015).

5. Gidi trinh ciia Ban Giam déc ddi voi y kién kiém toan: Khong cé.

IV.DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT QNG CUA TONG CONG TY
1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cidc mit hoat djng ciia Tong Cong ty

HDQT Tong Cong ty d& budc vao nhiém ky thir 3 ke tir khi ¢o phén hoéa va ciing la
nim thir 8 thyuc hién quan Iy Tong Cong ty pht hop v6i mb hinh Céng ty dai ching, nén da c6
nhiéu kinh nghiém quan trj va timg budc dan hoan thién, tuan thi viée quan Iy Tong Cong ty
theo quy dinh cua phap ludt hién hanh, Diéu 1é Toéng Cong ty va thong tin cang ngay cang
minh bach hon, tao su tin tudng cho co dong, ngudi lao dong, Nha nudce va khach hang: dic
biét tir khi cb phan hoéa (nam 2001) va chuyén déi m6 hinh hoat dong thanh Téng Cong ty
(ndm 2010) dén nay Tc:ncr Cong ty kinh doanh dat hiéu qua kha cao, phat trién bén vimg.

Trong nam qua, HDQT da quyét tam chi dao va thyuc hién thanh cong viéce tai lap
Xi nghiép May 4 chuyén san xudt hang béo h lao dong chong dgc. Dang tap trung dau
tw vao Cum Cbng nghiép Hung Loc dé hinh thanh 1 Cum CN chuyén vé dét may, véi
dién tich 42 Ha va str dung khoéng trén 10.000 lao dong.

Nam 2014 van con nhidu kho khan véi Tong Cong ty do suy thoai kinh té toan

cau méi chi dan dan héi phuyc, dién bién kinh té chinh tri thé gi6i khé luomg dén dén anh
huéng truc tiép dén hiéu qua SXKD va chi phi van ting cao; nhung HDQT da cing voi

Ban diéu hanh thuc hién ding cht trwong dinh hudéng tir diu nim theo Nghi quyét

DHDCPD; ddng thoi chi dao, gidm sat chat chg, linh hoat xu ly kho khan trong moi tinh
hudng, tir 46 dem lai mot hiéu qua SXKD co ban dat yéu cau nhu: Doanh thu tang 27%
so cung ky; loi nhuén khong bang cling ky nhung van dat ty suat 83% trén vén dleu 1¢ va
32% trén von chii s& hitu; von chit s& hitu ting 36% va chi ¢ tire dat 30% trén téng von
diéu 1é... d6 12 nd luc rat 16n ctia moi thanh vién trong Tong Cong ty.
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2. Panh gia ctia Hoi dung quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc Tong Cong ty

Ban diéu hanh gém c6: 01 Tong Giam ddc do Chi tich HPQT kiém nhiém va 02
Phé Téng Giam dbc ciing la Thanh vién HDQT kiém nhiém. Ngoai ra, Ban dn,u hanh c6
01 Giam déc diéu hanh vé ké hoach, san xudt va 01 Gidm déc didu hanh vé dau tu. tai
chinh do 01 Thanh vién HPQT kiém nhiém.

Nam 2014 1a ndm van con gip khong it kho khan, nhung HDQT danh gia cao
thanh tich ctia Ban diéu hanh di hoat dong tuong déi doc 1ap, tuan thi nghi quyét HDQT
va ning dong, sang tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh, tir d6 dem lai
hiéu qua SXKD chép nhén dugc trong nim qua, mang lai loi ich hai hoa cho cic bén
lién quan nhu: Loi nhuan tuong duong cung ky, dat 48 ty dong va ty suit lgi nhuén trén
von chi s¢ hiru bing 32%, khiu hao co ban dat 18,5 ty dong, bang 103%, chi ¢d tirc dat
179 ty dong bang 30% vén diéu 1¢; so véi cung ky ndp ngan sach (Thué TNDN) dat
10,2 ty ddng twong dwong cing ky; thu nhdp binh quén nguoi lao dong dat 5.873.000
dongf nguoi/ thang, taing 13%; du kién trich lap céc quy vai ty 1é tdi da theo diéu 1€.

HDQT da giam sét chdt ché va chi dao sét sao d6i v6i Trudng phong Ké toan tai
chinh va don vi ké toan dé thyc thi cong tac hach toéan ké toan va quan ly tai chinh minh
bach ding phép luat va dIe,u 1¢, dam bao bao toan va phat huy nguén von va cic ngudn
quy, han ché tdi da ng xéu, tlep tuc xir Iy ng phai thu kho doi. Cac can by quan ly va cac
don vi chirc nang khac trong nam qua hoat dong san xuét kinh doanh va phuc vu sén
xuét kinh doanh chuyén nghiép, ¢é nhiéu co gang, nd luc khic phuc khoé khin dé hoan
thanh nhiém vu chung. Tuy nhién, ciing can xac dinh o trach nhiém quan ly, diéu hanh
san xuat trong nam qua con thiéu kién quyét nén ning suat lao dong ctia Tong Cong ty
con thép so v6i cac doanh nghiép trong nganh.

3. Cic ké hoach, dinh hudng cua Hoi dbng quan tri

Nam 2015 tiép tuc con nhiéu kho khan do céc yéu tb chi phi ddu vao vin ting
manh, dac biét la chi phi nhan cong, chi phi luu thong. Tuy nhién, tinh hinh thi truomg
Hoa Ky va Nhat Ban da tot 1én nhat 1a co héi tir Hiép dinh Thuong mai v6i Han Quoc da
ky két va Hi¢p dinh FTA v6i Chau Au  cling nhu Hiép dinh TPP sdp dugce ky két; ngudn
hang héa nhiéu hon, ning luc san xuit cia Tong Cong ty da ting manh... ddy la mdt
thoi co 16n dé Tong Cong ty phat huy the manh dé phat trién kinh doanh.

Chi tiéu ké hoach tai chinh va cd tirc nam 2015 ctia Téng Cong ty nhur sau:

Chi tiéu PVT | Ctyme | %so |Hopnhdt| %so | Ghicha
; .| N2015 |cung ky| N 2015 |cung ky
1. Doanh thu thuan TyD | 1.400 117 1.500 120
2. Loi nhudn trudc thué | Ty P 52 107 62 120
3. Loi nhuan sau thué Ty D 41 104 48 120
4. Von chi s6 hiru Teb 165 |7 HO 170 121
5. TysuatLN/VénCSH | % 32 100 36 100 | Truoc thué |
6. Ty 1& chi tra cd tirc % >20 66 / /| Dikién giam dé
dau tu phat trién.
| Phéndaumic 30%

Céc giai phap thuc hién ké hoach SXKD néu trén va dinh hudng déu tu phat trién cta
Hoi dong quan tri:

* Dinh huéng va giai phép thuc hién ké hoach quén tri Téng Cong ty nim 2015:

- Chi dao v€ hoat dong sén xuét kinh doanh:

+ Giao cho Ban diéu hanh tap trung moi bién phap va quyét liét diéu h&nh san xuét kinh doanh
dat hi¢u qué va bao toan, phat trién von chi s& hiru.
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+ Cai cach vé tién lwong dé thu hut lao dong, chip nhén ting chi phi nhan cong va

cac ché do chinh sach theo quy dinh cta phap ludt bén canh viéc dam bao chi tiu
loi nhuan va khau hao theo ké hoach.

Péu tr mé rong dung dinh hudng va nghi quyét ciia PHDCD va HDQT Téng Céng ty voi
céc dy an: Cum Cong nghiép Hung Loc, mé rong dit dai cho Cong ty CP May Pinh Quén.
Dau tr phat trién m& rong san Xudt Cong ty CP Dong Binh va Cong ty Pong Phudc
dé tan dung hét loi thé mat bang va nguon nhan lyc tai chd..

Vé hoat ddng co cAu lai ngudn vén doanh nghiép:

Tién hanh c¢b phan hoa Cong ty Pdéng Xudn Ldc bing thanh ldp méi Cong ty CP Péng
Xuan Loc dé hinh thﬁnh cOng ty hach toan doc lap, chu dong trong hoat dong SXKD.

Vé ké hoach chia ¢ tirc nam 2015: Tong Cong ty tap trung von vao hoat dong dau tur
Cum Cong nghiép Hung Loc nén du kién ké hoach chia ¢d tir 'r.hap nhét bing 20%
(11,9 ty dong) bang 66% cung ky. Tuy nhién van dinh huéng phan ddu mirc chi c¢d
tirc 30% nhu nam 2014 néu két qua SXKD thuén i hon nita.

Vé ké hoach Iuu ky va niém yét ¢6 phiéu ciia Cong ty dai chiing ma Tap doan dét may
khong chi phdi (theo diém 1.2 — Thong béo s 241/TB-TDDM ngay 21/3/2015): Viée
nay Tép doan chi dao xin y kién Dai hoi déng cb dong quyét dinh va cac cb dong tham
du dai hoi xét thdy tai thoi d1em hién tai Téng Cong ty chwa dii thoi co va du.u kién
thuan loi dé luu ky va niém yet ¢d phleu trén thi trudong chng khoan nén da quyét nghi
tam thoi chua luu ky va niém yét co phiéu.

V. QUAN TRI TONG CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ctia Hoi dong quan tri:

D:\DATA-D'DONAGAMEX Cophanhoa MauchoDHCD. ' 5' Vanbanchinhthue M3 _BC. thuongnien-Donagamex, '14-D1] doc

Stt | Tén to chitc/es | Chirevutai | Nam [Trinh d Dia chi S6¢o [Ty 1é s6| Ghi chu|
* nhan Tong Congty| sinh phiéu s&' | hiru col
(néu c6) hitu cudi phleu
ky  |cudiky |
1 | Bui Thé Kich [CT/TGP 1963 [PH. | AA7-That Son, [1.533.168 |25,6% | - D/dién|
Kinh P.15, Q.10, | vonNN
té Tp.HCM
1.284.372 713%. Vén
canhan
2 | Vibuc TV.HPQT/ | 1969 | Kysu | 662/2A Su Van |268.345 | 4.5%
Diing P.TGD - cokhi/ | Hanh, P.12 Q.10 .,
- BH . Tp.HCM ‘
Kinh té
3 | Nguyén TV.HPQT 1974 | Kysue | 16, Pudng25, | 57.442 | 1,0% | TV
Thanh Hoai CN. KP2, P. Binh khong |
May/: | Trimg Tay, Q2 | Gdn |
PH. | TpHCM | hanh
Kinh té | |
4 | VibinhHai [TV.HPQT/ | 1958 | BH. 23/113Phan | 97.500 | 1,6% |
P.TGD QTKD |Trung, P. Tan Mai,| |
Bién Hoa, DN | _!
5 |ViVietHa [TV.HPQT/ | 1975 |CD. |354/49 Phan Vian|[261.061 | 4.4% |
TP.KT Kinh |Tri, P.11, Q. Binh |
té Thanh, Tp.HCM i
Trong do:
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- 4/5 thanh vién la thanh vién di¢u hanh cia Téng Cong ty véi céc chic danh
Téng Giam dbc, Ph6 Téng Giam ddc va Gidm doc diéu hanh.
- 1/5 thanh vién 1a thanh vién khong diéu hanh.
- C6 5/5 thanh vién nim gilr chirc danh 1a thanh vién HBQT tai cac Cong ty khac.

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Chi c6 Ban Quéan 1y cb phiéu, khong cé ban khac.

1.3. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- Danh gia hoat dong cia HDQT:

Hoi dong quan tri Téng Coéng ty hién c6 05 thanh vién. Cac thanh vién HDQT
hién nay da s6 déu la thanh vién kiém nhiém chirc danh diéu hanh ctia Téng Cong ty nén
c6 thuén lgi 1a thong nhét y tri va doan két cung chung vai ganh véc nhiém vu chung vé
san xudt kinh doanh cta Tong Cong ty.

Cac cudc hop cua HDQT déu tuan thu Piéu 1é Téng Cong ty va quy dinh cua phap luat,
ban hanh dy dii nghi quyét sét thuc té va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thyue hién;
dam bao giam sat chit ché, toan dién hoat dong quén Iy diéu hanh ctia Ban Tdng Giam ddc.

- Céc cudc hop va két ludn, nghi quyét cua HDQT sau céc cude hop trong nam 2014:

Stt |S6 Nghi quyet/
Quyéet dinh

Ngay

Noi dung

1 | 57/NQ-
HPQT

23/01/
2014

Thong qua so bd két qua SXKD nam 2013, Dy kién Lc hoach ném
2014; quyét dinh moi don vi kiém todn theo Nghi quyet DHDCD da
chon; dur kién phan b6 loi nhuén nam 2013; théng qua tong muc von
dau tu nam 2014; théng qua cac khoan chi cudi nam 2013; giao chi
tiéu ké hoach cho cac cong ty thanh vién; chudn bi va thong qua ké

hoach dai hdi déng ¢ dong thudng nién - nam 2014; thong qua nhén ‘

sur diéu hanh céc don vi thanh vién va théng qua céc giai phap thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh nédm 2014.

2 | STA/NQ-
HDQT

23/01/
2014

Théng qua Phuong an dau tu so bo Cum Cong nghlep Hung Loc

va Ké hoach nguén von dau tu dé thye hién bude xin chap thuan

chu truong, thoa thuan dia diém déu tr va 18p du én, xin cép Gidy
chung nhén dédu tu Cum Cdng nghiép Hung Loc.

3 | 57B/NQ-
HDQT

23/01/
2014

B6 sung Quyét dinh vé Dy 4n dau tw nha may san xuat hang may
méc — Cong ty Dong Xuén Khanh dé hoan chinh ho so dau tur va
cho thué dat.

4 |314/NQ-
HPQT

03/4/
2014
§

Thong qua két qua SXKD Quy /2014; thong qua chwong trinh va
phan céng nhi¢m vy dai hdi ¢6 dong thudng nien - nam 2014; thong

qua cac chi tiéu ké hoach va dau tu niam 2014 dé thong qua Dai hoi 3 '

dong cb dong thuong nién 2014; thong qua Phuong én dau tu mua c6
phan cua Cong ty CP Déng Binh (do Tong Cong ty May 10 thodi
von), dé s& hiru von chi phéi, dua Cong ty CP Dong Binh tr¢ thanh
cong ty con cua Tong Cong ty May Dong Nai.

5 | 553/NQ-
HDQT

17/5/
2014

Théng qua quyet dinh dau tr — —mua cO phan Cong ty CP Dong Binh,
ning ty 1é gép von 1én 59,17% vén diéu 18 va dwa Cong ty CP Déng
Binh tr¢ thanh cong ty con cta Tong Cong ty May Ddng Nai. Cir dai
dién phan von ciia Téng Cong ty tai Cong ty CP Dong Binh.

6 | 913/NQ-
HPQT

L]

02/8/
2014

Théng qual két qua SXKD 6 théng dau nam 2014, dy kién cac chi tiéuke |

hoach va dau tur 6 th cudi nam 2014; chi ra mot s6 van d€ trong tim trong
dleu hanh SXKD va dinh hudng céc giai phap thyc hi¢n. Thong qua vice
dAu tur vao nha xudng cii tai Khu A dé san Xuat san pham méi la b) bao
h lao dong chéng doc dic biét qua cong nghé khong may xudt khau di
Anh Quéc. Thong qua két qua san xuéit kinh doanh 6 thang du nm cta
cac cong ty thanh vién c6 von gop ctia TCty.

|
|
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g ' 983/NQ- 06/9/ | Uéc két qua SXKD 9 thang dau nam 2014; dur kién két qua SXKD ca
! } HDQT 2014 | ndm 2014 va du luen céc chi tidu ké hoach chinh cua nam 2015. ]
! Théng qua mét s6 van dé trong tam khac va quyét dinh ban ¢b phén i
: ddu tu tai Cong ty cd phin diu tir dét may Phuéc Long.
[ 8 | 1256/NQ- 27/10/ | Uéc két qua SXKD 10 thang dau nam 2014; dy kién két gua SXKD
' HDQT | 2014 ca nam 2014 va thong qua c4c chi tiéu ké hoach chinh cia nim 2015
de bao céo Tép doan dét may Viét Nam. Thong qua mét s van dé
trong tdm khac, du kién mirc chi ¢6 titc nam 2014 va quyét dinh ddy
nhanh tién d¢ ddu tu Cum Céng nghiép Hung Loc.
19 | 13/NQ- 05/01/ | Dy u6c va danh gid két qua SXKD ca nam 2014, quvct dinh chi tam
? HDQT 2015 | tmg c6 tirc ca nam 2014 v&i mie ty 16 30%; du kién chi céc khoan
| thuong cho ngudi lao dong trong nam 2014,

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap khéng diéu hanh: Khong co.

1.5. Hoat dong cua cac tleu ban trong Hoi dong quan tri: Ban quan ly ch phleu phat huy
t6t hoat dong quan ly ¢ dong, kip thoi giai quyét cac vuéng mac cho ¢o dong; tham
muu cho HDQT vé phuong én phén ph01 101 nhu@n, chia co tirc va déc bi¢t da kiém tra,
xac nhén viéc chuyen tra co tic va chuyen nhuong cd phén diy du cho cd dong, khong
dé phat sinh khiéu nai thac mic clia ¢d dong. Hién nay sau dai hoi 56 ¢d dong con rat
nhid, chi con khoang 125 cb déng nén viée quan Iy c6 dbng thudn Igi hon.

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

Stt| Ténté | Chicvu | Nim | Trinh Dia chi $6 cb phiéu | Ty 1¢ s6 hitu |
chirc/ca nhan| tai Tong | sinh | dé 0 hiru cuoi | co phieu cudi
Cong ty | W

1 | Pham Xuédn [TB.KS 1974 | DH. | 58/4A Nam Hoa, | 27.632 0,46% '
Tam Ludt | P.Phuéc Long A, |
Q.9, Tp.HCM |

2 lfham Hitru TV.BKS | 1965 | BH. 158/3,Kp2, An Binh, 135.738 2,27% ‘

Uy Kinhté| BiénHoa, BN |

3 |ViiLan TV.BKS | 1978 | Ky su | 14-T6 Vinh Dién, | 186.001 3,11% |

Thuong CN. | PLinh Chiéu, Q. I

May |Tha Dic, Tp.HCM ]

2.2. Hoat dong ctia Ban kiém soét:
Trong nam 2014, Ban kiém soat da tién hanh cac hoat dong kJem tra, giam sat viéc
tudn tht cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Téng Cty May Bong Nai trong viéc
quén ly, diéu hanh toan bg san xuat kinh doanh dau tir cac du én cia Téng Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phu hgp cla céc quyét dinh ciia Hoi dong quan tri, ctia ban Téng
giam ddc trong cong tac quan 1y, diéu hanh; kiém so4t trinh tyr, thi tuc ban hanh céc van
ban cuia Tong Céng ty May Pong Nai, dam béao phu hop vé6i quy trinh trién khai thuc
hién theo ké hoach.
- Tham gia cac budi lam viéc cia Ban Lanh dao Tong Cong ty trong vigc xay
dung ké hoach séan xudt kinh doanh, céc dy én dau tu hang quy, nam. Kiém tra giam sat
qud trinh trién khai thyc hién ké hoach dau tu theo chién luge phu hgp véi hoan canh
kinh té kh6 khan hién nay.
- Xem xét Bdo cdo tai chinh hang Quy, 6 thang va ca ndm 2014 trudc khi kié ém
toan va sau khi kiém toén.
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3. Cic giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich cia HPQT, Ban TGP va Ban kiém sodt
3.1. Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich:
- Thu lao cua HDQT va Ban Kiém soat trong nam 2014 nhu sau:

+ Chu tich HDQT :9.500.000 ddng/ thang.
+ Cac thanh vién HDQT : 4.750.000 ddng/ thang (x 4 TV).
+ Trudéng ban Kiém soat : 3.500.000 ddng/ thang.
+ Thanh vién Ban Kiém soat : 1.875.000 dong/ thang ( x 2 TV).

- Téng cong thi lao nam 2014  : 429.000.000 dong/ ndm = 119% cung ky.

- Téng luong, thuéng clia cdc thanh vién ban diéu h;‘mh trong nam 2014:
2.957.161.000 dong = 101% cung ky.

* Theo Diéu 1¢ thi thu lao va tién thudng ciia HDQT, Bandem soat, Ban Quan ly
c6 phiéu va tién thudong Ban TGP dugc phép chi 1a 10% loi nhuén sau thué nhung trong
ndm 2014 Téng Cong ty chi chi hét: 1,323 ty dong, chiém 3,47 % 1 nhugn sau thué.

3.2. Giao dich ¢ phiéu ciia cb déng ndi bd: Co phat sinh ting giam khong nhiéu.
3.3. Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong phat sinh giao dich.
3.4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri Tong Cong ty:

- Tung budc tuan theo quy dinh v€ quén tri cdng ty cong ty dai chung.

- Hang nam da bao cao UBCK.NN dinh ky 2 lan vé tinh hinh quan trj Téng Cong ty.

- Sau dai hdi, Téng Cong ty s& tlep tuc ra sodt cic quy ché, quy dinh lién quan
dén quan tri Tong Cong ty theo quy dinh dbi v6i Cong ty dai chung.

VI. BAO CAO TAI CHINH

B4o c4o tai chinh CTCP Téng Céng ty May Df’ing Nai ndm 2014 va Béo cdo tai
chinh hgp nhét ciia Céng ty me - CTCP Téng Cong ty May Ddng Nai va cic Cong ty
con nam 2014, d& duoc kiém todn boi: Cong ty TNHH dich vu tw véan tai chinh ké toan
va klem todn Nam Viét, dia chi: 29 — Hoang Sa, Quédn 1, Tp.HCM - theo dling Nghi
quyét DPHPCD thudng nién ndm 2014 da Iya chon.

Sau khi két thic kiém toan, don vi kiém toan da c6 Béao cdo kiém toan sé sb
105/BCKT/TC, ngay 14/3/2015 va 56 117/BCKT/TC ngay 18/3/2015 va dua ra y kién,
xac nhan Béo cdo tai chinh nhu sau:
1Y kién kiém ton:

..Theoy kjén cua chung tdi, bdo cdo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia CTCP Téng Cong ty May Dong Nai tai ngay
31/12/2014 ciing nhu két qua hogt dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t& cho ndm
tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop v6i chudn muc ké todn, ché do ké todn (doanh nghiép)
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh”.

2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém toin ;

Trong Béo céo kiém todn nam 2014 khong c6 diém ngoai trir.

Toan vin “Béo cdo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Dong Nai ndm 2014 va Béo cdo
tai chinh hop nhét ciia Cong ty me - CTCP Téng Cong ty May Pong Nai va cac Cong ty con nam
2014”, da duoc kiém todn, bao gom Bang céan dbi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh; Bdo céo luu chuyen tién t&; Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh cua
phap luat vé ké toan va kiém toan, duoc dinh kém véi Béo céo thudng nién 2014 va dugce
niém yét cong khai tai Website: www. donagamex.com.vn va Website: www.ssc.gov.vn; déng
thoi ciing luu trit tai Tru s¢ CTCP Tong Cong ty May Pong Nai — Puong s6 2, Khu CN
Bién Hoa 1, Tp. Bién Hoa, tinh Dong Nai.

Dé nghi quy ¢d dong tham khao theo chi dan néu trén.
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Trén day la toan vdn Bdo cdo thudong nién 2014 cta CTCP Téng Cong ty May
Ddng Nai, duoc cong b dén quy c6 dong va céc bén lién quan theo quy dinh. Y

Xac nhan cua (‘Ial dlen theo phap

Noi nhan:
- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD; CcO PHAN
- Tap doan Vinatex (d¢€ b/c); L ol

MAY
-NlémyétWebsuecuaUBCKNN WWW.S5C.Z0V.VI1; 9

- Niém yet Website ciia TCty: www.donagamex.com.vn;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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