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TAI DPHPCD THUONG NIEN - NAM 2022 VA NHIEM KY V (2022-2026)

Ddc lip - Twdo - Hanh phac

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dang Nai, ngay 28 thing 4 ném 2022

1. Thanh vién va co chu cia Hoi déng quan tri:
Tai dai hoi dong ¢b déng thwdng nicn ndm 2017 vao ngay 29/4/2017 va ndm 2020

vio nhay 30/5/2020, Dai hdi da biu HPQT. CTCP Téng Céng ty May Ddng Nai gdm 5

thanh vién sau:
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Trong do:
- 5/5 thanh vién 1a thanh vién didu hanh ciia Téng Céng ty vdi cac chire danh Téng
Giam dbe, Pho Téng Giam dbc va Giam dbe didu hanh.
- C6 5/5 thanh vién nfim gifr chirc danh 1a thanh vién HDQT tai cée Cong ty khéc.

2. Dinh gia cia Hoi dong quin trj vé cic mit hoat déng ciia Tong Céng ty
$6 lidu cu thé vé két qua SXKD nam 2021 vi nhiém ky IV (2017-2021) da néu 16

trong Bdo cfo toan dién clia Ban Téng Giam dbe didu hanh.

V& hoat dong san xudt kinh doanh HPQT dii cing voi Ban didu hanh thye hién céc
chit truong giam sat chiit ché chi phi, linh hoat trong didu hanh x& 1y don hang nhw lam
da dang vira FOB vira nhfin gia céng va dwa gia cong ngoai, trong dé wru tién cac don hang
FOB. Dic biét 1a chuyén déi nhanh mt hang mdi (hang phong dich) déap tng th trudng
tlr ndim 2020, tir d6 dem lai hidu qua SXKD tdt nam 2020.

Nam 2021 14 ndm khé khin do dich Covid-19 bing phat manh tai TP.H& Chi Minh
vi céc tinh 18n cén, hiu hét cac dja phu ong tai khu vye phai ap dung gidn cac xd hoi theo
Chi thi 16 ciia Chinh pht dé phong chdng dich. Do vay, cdc chi tidu két qua SXKD ciia
Tong Cong ty khéng dat ké hoach clc ra. Tuy nhién, nfim 2021 két qua KD cia Tdng Céng
ty van ¢6 1di. Déy ciing 1a ¢b gling rat Ion clia Ban diéu hanh.

* Xét vé mit bao toan va phat tridn vén trong niim 2021 va tr ong nhi¢m ky I'V (2017-
2021) da dat két qua sau:
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* Danh gi4 nhitng diém ndi bat trong ndm qua va nhiém ky IV (2017-2021);
- Duy trf hoat dong SXKD ¢6 hiéu qua: LNST hop nhit nhiém ky 4 binh quan 14 32,4 ty,
bing 93% nhigm ky 3. |
- Bao toan, tich lily va phat trién vén cho cb dong: Vén’ chi s& hitu Cong ty Me¢ NK4
ting 52% so NK3; hop nhat ting 57%. Loi nhin sau thué/VCSH (ROE) binh quan NK4
la 13%.
- Diu tr co trong tdm, hidu qua.

3. Hoat déng, thi lao va chi phi hoat dng ciia HDQT:
- Tht Tao ciia HBQT trong ndim 2021 nhy sau:
+ Chd tich HDQT (b/q) : 15.000.000 dong/ théng.
+ Cac thanh vién HDQT (b/q) : 7.500.000 dfmg,/ thang (x4TV),
- Tong céng thii lao nim 2021 : 540.000.000 dong/ ndim (= 109% clng ky).
- Téng tién thwdng ciia cac thanh vién HDQT trong ndm 2021: Khéng c6.
Céc thanh vién HPQT chi hudng thi lao trong ndm 2021, riéng v & tién lwong chi hwdng

lrong kidm nhiém cdc chirc danh quan 1y cita Téng Céng ty vdi cic chitc danh Téng Gidm dée,
¢ A ey A ety A P A Iy
Phé Tong Gidm doe va Giam doe diéu hanh.

4. Danh gis hoat dong, tong két cic cude hop va eic quyét dinh cita Hji ddng quin tri;
- Pénh gia hoat dong ctia HDQT:

Hoi ddng quan tri Tong Céng ty hién ¢6 05 thanh vién. Céc thanh vién HDQT hign
nay da sé déu [a ﬂldnh vién kiém nhiém chitc danh didu hanh cia Téng Céng ty nén cd
thufin lm 1a ihong nhit y kién va doan két cling chung vai ganh vac nhiém vu chung vé

san xudt kinh doanh cia Téng Céng ty.

Cac cude hop ciia HDQT déu tudn thi Diéu [6 Téng Céng ty va quy dinh cia phap
luat, ban hanh ddy di nghi quyét sat thire té va giao nhidm vy cho Ban didu hanh trién khai
thye luen diim bao gidm sat chiit ché, toan dién hoat déng quan ly didu hanh ciia Ban Téng
Giam dée.

- Céc cudc hop va két lufin, n ghy quyét ctia HPQT sau cae cude hop trong ndm 2021:

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh Ngay Noi dung

Stt

I ’a: ',’\ 2 - v , ,':{ ~ A a gem ‘ 5
1 | 06/NQ-HDQT 15/1/ 2021 T?nguket két qua SXKD ndm 2020, dir kién mdt s6 chi tiéu chd
yeu ndim 2021,

2 | 58/0P-HPQT 1573/ 2021 | Théng qua k& hoach 16 chirc DHDCD 2021.
3 | 164/NQ-HPQT | 05/4/2021 | Thdng nhat cong tic t6 chive dai héi c6 dong thwdmg nién 2021
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4 02-2021/NQ- 18/4/2021 Théng qua viée ky hop dong vay von theo han mire nitn 2021 véi
HDQT ' VCB Bién Hoa.
5 | 5335/NQ-HPQT | 20/10/2021 | Sokét KQSXKD 9 thang 2021, dy kién ci nim 2021.

5. I8t qui gidm sat ctia HDQT dbi voi Ban Tong Giam dée dibu hanh va can bd quin Iy khac

Hién nay, Ban diéu hanh gém co: 01 Téng Giam déc do Cha tich HDQT kiém
nhiém va 02 Pho Tong Giam dde 1a Thanh vidn HPQT kiém nhidm. Ngoai ra, Ban didu
hanh c6 02 Giam dbc diéu hanh vé ké hoach san xuét va kinh doanh déu 1a Thanh vién
HBPQT kiém nhiém.

Niim 2021 Ia ndm Téng Céng ty giip it nhiéu khé khan do anh hudng ciia dich
Covid-19, nhung HDQT danh gia cao thanh tich ciia Ban diéu hanh da tan thi nghi quyét
HDQT vi nang dong, sang mo doan két v quyet tam trong diéu hanh kinh doanh, tr d6
dem lai hidu qua SXKD chép nhin duge dbi voi mdt nim khong thuén lgi.

HPQT d4 giam sat va chi dgo rat chiit che dbi véi Phong Tai chinh Ké toan dé thyc
thi wng the hach toan ké toan nhanh va quin ly tai chinh minh bgch, ding phap ludt va
didu 18, dam bao bao toan va phat trién ngudn vén, han ché bi da no xdu, linh hoat {frong
xur 1y cdc khoan no ciia khach hang. Cée can bo quan Iy va cic don vi chirc ning khac
trong niim ¢6 nhicu ¢6 géing, 16 lye khic phye kho khin dé hoan thanh nhiém vy chung,

Fay 2 - f‘\ 4 Is . M \(I A . Fa) s 3 i)

HDQT ludn chi dao Ban diéu hanh va céac don vi sdp xép tinh gon bd may, dam bao
higu qua cong vie va ning cao thu nhip cho nguoi lao dong.

Tai chinh cla Ton g Cong ty trong sy kla,m soat va an todn, qua kiém todn khéng co
y kién ngoai trir. Tiép tyc thye hién san xuét kinh doanh theo phuong thirc FOB va timg

bude thye hién ODM; (rén co & dé, duy tri hiéu qua kinh doanh ¢6 14t va dam bao thu
nhdp cho ngudi lao dong.

Trong nhi¢m ky qua, di b nhidm lai 01 Phé Téng Giam Dde va bd nhiém mai 01
Phé Téng Giam Ddc, bd nhiém lai 01 GPDH va bd nhiém méi 01 GDDH (thay thé 01

GPDPH).

6. Cic ké hoach trong tuong s Lai

Nim 2022 va cic ndm hcp theo trong nhiém ky V (2022-2026) nhén dinh s& viin con
nhidu khé khiin do cac yéu 1§ chi phi diu vao ting cao nhdt 1 chi phi van chuyén, gia dau
dirng & mire cao kéo theo gid cdc nguyén phu ligu lién quan s& ting theo. Céc chi phf tién
lwong, BHXH va cac chi phi khac ngdy cang tang.

Trén co s& nhdn dinh tinh hinh néu trén, HDQT dé ra mét sb chi tidu chinh trong nim
2022 vanmém ky V (2022-2026) nhu sau:
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\ Cao giai phap thye hién ké hoach SXKD néu trén va dinh hudng déu t phéat tricn ciia Hoi
dong quan tri trong ndim 2022 va cac ndm tiép theo trong nhiém ky 5 (2022 - 2026):
- Chi dao vé hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Giao ¢ho Ban didu hanh tap trung moi b1en phap va quyét liét didu hanh san xudt
kinh doanh dat hi€u qua va bdo todn, phat trién vdn chii s& hiru,

+ Tap trung dau tr chidu sdu dé ting niing sudt lao dong va chit luong san pham,

+ Duy tri va phat trién phuong thire kinh doanh FOB, tién dén ODM, nhung linh
hoat hon trong viéc nhén don hang CM xuat khau.

- Sfp xép lai bd méy quén 1y, diéu hanh trong Téng Cong ty nhiim dat higu qua cao nhét trong ‘
SXKD.

Trén diy la Bao cao hoat ddong cia [TDQT Té ona Cong ty Ma\f Donﬂ Nm nidm 2021
nhiém ky IV (2017-2021) va dinh hudng ctia HDQT vé l\c hoaoh va dau tur phét trién ciia Téng
Cong ty trong ndm 2022, nhiém ky V (2022-2026).

T/M. TIOT DONG QUAN TRI

.h tich 7/
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Noi nhdn:

- Cae TV.HDQT, BKS, Ban TGD;
- DHDCD thuéng nién;

- Luu VT, PTCKT, Thu ky TCty.
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