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2. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 
- Tình hình thực hiện so với kế hoạch: Một số chỉ tiêu kết quả chính đạt được 

trong năm qua so với các chỉ tiêu kế hoạch và các chỉ tiêu cùng kỳ năm trước như sau:  
 

Stt Chỉ tiêu ĐVT Công ty 
mẹ 

% /  
cùng kỳ 

Tổng Cty  
(hợp nhất) 

% (hợp 
nhất)/ KH 

%/  
cùng kỳ 

1 Doanh thu SXKD Tỷ Đ 1.008 84 1.083 83 86 
2 Doanh thu CM Tr. USD 13,969 107 / / / 
3 Doanh thu xuất khẩu Tr. USD 43,37 84 / / / 
4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ Đ 23,9 50 25,9 52 50 
5 Nộp ngân sách (Thuế TNDN) Tỷ Đ 4,9 50 6,7 61 58 
6 Tổng chi phí tiền lương Tỷ Đ 183 106 254 105 106 
7 Lao động bình quân có mặt Người 2.368 100 3.387 94 98 
8 Thu nhập bình quân Đ/N/T 6.222.000 102 6.036.000 100 103 
9 Khấu hao cơ bản Tỷ Đ 20,3 110 27,7 100 112 
10 Đầu tư Tỷ Đ 35,2 167 45 90 129 
11 Tổng tài sản Tỷ Đ 421 77 458 / 79 
12 Vốn chủ sở hữu Tỷ Đ 141 95 130 86 94 
13 Tỷ suất lợi nhuận trên vốn CSH % 17 52 20 / 55 
14 Chi cổ tức (20%) Tỷ Đ 11,9 66 / / / 
15 Trích nộp Quỹ KT-PL Tỷ Đ 9,5 100 9,5 / / 
16 Trích nộp BHXH Tỷ Đ 31,9 108 44,11 94 107 

 

  - Phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm qua:  
+ Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015: Tốc độ tăng trưởng không đạt kế hoạch và 

không tăng, như về doanh thu chỉ bằng 84% so cùng kỳ, vốn chủ sở hữu chỉ bằng 95%, tổng tài 
sản bằng 77%... . Hiệu quả sản xuất kinh doanh không đạt như kỳ vọng, như lợi nhuận chỉ đạt 
50% cùng kỳ, thu nhập bình quân người lao động chỉ tăng khoảng 2% và hợp nhất cũng chỉ tăng 
3% so cùng kỳ. Tuy nhiên xét về chỉ tiêu quan trọng nhất của Công ty cổ phần là tỷ suất lợi nhuận 
(trước thuế) trên vốn mặc dù không như kỳ vọng song vẫn đạt khoảng 17% là một chỉ số hiệu quả 
đạt khá cao so với các kênh đầu tư khác và trong điều kiện kinh doanh gặp nhiều khó khăn như 
hiện nay. Kết quả chi cổ tức bằng 20% vốn điều lệ, đạt yêu cầu theo Nghị quyết đại hội đồng cổ 
đông cũng là một nỗ lực lớn của Tổng Công ty đáp ứng kỳ vọng đầu tư của cổ đông. 

- Nguyên nhân chính dẫn đến kết quả trên là: 
+ Chi phí cho hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm vẫn tăng, như: chi phí điện tăng 

7%, chi phí nước tăng 15%, chi phí nhân công tăng 5%, chi phí BHXH tăng 7%, chi phí bảo hộ 
lao động tăng 77%, chi phí gia công ngoài tăng 15%, lệ phí các loại tăng 55%. Đặc biệt, chi phí 
xử lý chênh lệch tỷ giá tăng 241% so với cùng kỳ do sự biến động tỷ giá và tăng mức khấu hao 
lên 9% do đầu tư lớn. 

+ Trong năm 2015 trước tình hình khó khăn về đơn hàng, Tổng Công ty phải giảm tỷ lệ 
sản xuất hàng FOB từ mức 90% năm 2014 xuống còn 83% năm 2015, để ký hợp đồng gia công 
xuất khẩu vào dịp cuối năm, từ đó cũng ảnh hưởng đến mức tăng trưởng và hiệu quả kinh doanh. 

+ Mặt khác, trong năm Tổng Công ty tập trung vào đầu tư phát triển song song 
với đầu tư chiều sâu về máy móc thiết bị chuyên dùng tự động hóa cao, dẫn đến tăng chi 
phí khấu hao (=110% cùng kỳ) và giảm lợi nhuận. 

+ Năng suất lao động so với doanh nghiệp trong ngành thì Tổng Công ty đạt thấp, 
do biến động lao động, lao động mới, tay nghề thấp và việc điều hành SXKD chưa thực 
sự quyết liệt và hiệu quả. 

+ Tình hình thị trường hàng hóa năm 2015 biến động do tình hình biến động tỷ giá Đô 
la và hạ giá đồng Yên Nhật cũng làm ảnh hưởng đến kết quả SXKD chung của Tổng Công ty. 
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- Tổng tài sản của Tổng Công ty là 421.310.850.015 đồng, giảm 23% so cùng kỳ. 
Trong đó: Tài sản dài hạn là 188 tỷ đồng, tăng 5% so cùng kỳ do tăng mức đầu tư; phải thu 
dài hạn tăng 15% do khoản cho vay dài hạn 10 tỷ đồng, gấp 5 lần so cùng kỳ và tài sản dở 
dang dài hạn 21 tỷ đồng, gấp 3 lần so cùng kỳ do đầu tư xây dựng dở dang. Tài sản ngắn 
hạn là 233 tỷ đồng, giảm 36% so cùng kỳ; trong đó đáng lưu ý là hàng tồn kho năm 2015 đã 
giảm mạnh (- 42%) so với cùng kỳ (69/119 tỷ), chứng tỏ sự tích cực trong đẩy mạnh công 
tác giao hàng; các khoản phải thu ngắn hạn của khách hàng cũng giảm 29% nhưng con số 
tuyệt đối vẫn còn cao (84 tỷ đồng) cần phải lưu ý đẩy mạnh thu hồi công nợ. 

- Trong cơ cấu tài sản Tổng Công ty có các khoản đầu tư tài chính dài hạn giảm từ 
mức 33,5 tỷ đồng xuống còn 29,3 tỷ đồng (-12,5%), do đã thoái vốn từ một số đơn vị ngoài 
hệ thống của Tổng Công ty. Hiện chỉ còn vốn góp vào các công ty con 23,85 tỷ đồng và 
công ty liên kết 5,45 tỷ đồng là những đơn vị trong tầm kiểm soát của Tổng Công ty.  
2.2. Tình hình nợ phải trả: 

- Tình hình nợ phải trả hiện tại là: 280.345.734.200 đồng, giảm 4% so cùng kỳ. 
Trong đó chủ yếu là nợ ngắn hạn 267 tỷ đồng, giảm 30 % so cùng kỳ và nợ dài hạn 12 tỷ 
đồng, giảm 15% so cùng kỳ. Được đánh giá là các khoản nợ không cao, nợ nguyên phụ 
liệu thấp do giảm sản xuất hàng FOB dịp cuối năm. Khoản vay và nợ thuê tài chính ngắn 
hạn có giảm so cùng kỳ nhưng số tuyệt đối (172 tỷ đồng) vẫn cao trong cơ cấu giữa nợ 
ngắn hạn và nợ dài hạn. 

- Với hệ số nợ trên vốn chủ sở hữu là 1,98 lần, so với cùng kỳ là 2,65 lần đều trên xu 
hướng giảm dần những năm gần đây, chứng tỏ việc thanh toán nợ của Tổng Công ty có uy 
tín với nhà cung cấp và nhà thầu phụ khác. 
 

2.3. Tình hình vốn chủ sở hữu: 
 - Tổng vốn chủ sở hữu là 140.965.115.815 đồng, giảm 5,4% so cùng kỳ thể hiện giảm 
sự tích lũy vốn khá của Tổng Công ty trong năm qua do tình hình khó khăn chung nhưng vẫn 
đảm bảo cân đối, an toàn nguồn vốn chủ sở hữu trước các khoản nợ và đầu tư tài chính. Trong 
cơ cấu vốn chủ sở hữu thì nguồn lợi nhuận sau thuế chưa phân phối tính đến thời điểm 
31/12/2015 là 27,9 tỷ, do chưa trừ phần tạm ứng cổ tức chi trong tháng 01/2016 và chưa trích 
lập Quỹ khen thưởng, phúc lợi. Mặt khác, Quỹ đầu tư phát triển của Tổng Công ty tích lũy 
khá cao (53 tỷ) là cơ sở an toàn về vốn cho Tổng Công ty tiếp tục đầu tư phát triển. 

 

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý: 
- Tổng Công ty vẫn duy trì cơ cấu tổ chức bộ máy theo hướng tính giảm, gọn nhẹ 

và đảm bảo hiệu quả quản lý, điều hành cấp Tổng Công ty, trong năm đã giảm 01 chức 
danh Phó Tổng Giám đốc và không bổ nhiệm thêm, tăng cường đội ngũ quản lý, điều 
hành cấp Xí nghiệp trực tiếp sản xuất. Trong năm đã luân chuyển nhiều vị trí trong quản 
lý điều hành sản xuất nhằm tăng cưởng tập trung vào năng suất lao động. 

- Hệ thống quản lý chất lượng, trách nhiệm xã hội, an ninh, an toàn, môi trường vẫn 
được duy trì và cải tiến; tuy nhiên, trong thời gian tối cũng cần phải cải tiến và đầu tư hơn 
nữa cho việc thực thi và cải tiến hệ thống nhằm đáp ứng tốt nhất yêu cầu của khách hàng. 

- Sẽ tiếp tục từng bước hoàn thiện các chính sách, quy định và hệ thống quy chế 
quản trị Tổng Công ty theo mô hình Công ty đại chúng và hướng tới các phương pháp 
quản lý hiện đại, hiệu quả cao và minh bạch về thông tin. 

 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai: 
 Dự kiến các chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu năm 2016 của Tổng Công ty như sau: 

Stt Chỉ tiêu ĐVT Công ty mẹ % / 
cùng kỳ 

Tổng Cty 
(hợp nhất) 

% /  
cùng kỳ 

1 Doanh thu SXKD Tỷ Đ 1.200 119 1.300 120 
2 Doanh thu CM Tr.USD 18,1 130 25,3 137 
3 Doanh thu xuất khẩu Tr.USD 50 115 / / 








