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I. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM 2015:
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Dong Nai, ngay 02 thdang 4 ndm 2016

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC CTCP TONG CONG TY
MAY DONG NAI, TAI PHPCP. THUONG NIEN - NAM 2016

1. To chire va nhén sw
1.1. Danh séch Ban diéu hanh:
Sau dai hoi déng cd dong thudng nién ngay 02/4/2012, HDQT da quyét dinh cir cic
thanh vién Ban Tong Giédm ddc diéu hanh CTCP Téng Cong ty May Péng Nai; cic nim
sau d6, HDQT quyét dinh bd nhiém b sung thanh vién Ban diéu hanh, nhu sau:

Stt| HovaTén | Chiwcvu | Niam | Trinh do Pia chi S6 ¢b Ty 1¢ s6| Ghi chi
: sinh | chuyén phicu s¢ |hifu co
mon hitu cudi | phiéu
: ky  |cudiky
BuiThé  [CT/TGP | 1963 | PH.  |AA7-Thét Som, P.15, [1.533.168 |25,6% | -D/dién
1 |Kich Kinht¢ Q.10, Tp.HCM von NN
1.284.372 |21,5%
: -Véncé
nhin
2 [Vibie [TVHDQT| 1969 | K§su [662/2A Su Van Hanh, | 268.345 | 4,5%
Diing P.TGD cokhi, [P.12 Q.10 Tp.HCM
PH.
Kinh té
3 |Nguyén [TVHDQT/ 1970 |[PH.  [192/2, Kp4, Tam Hiép, 68.458 |1,15%|Bd
ThiBich  [Gidmdéc "QTKD [Bién Hoa, Dong Nai nhi¢m
Thity Gicu hanh Th3/13
4 |Nguyén [TVHDQT| 1974 |Kysu |16, Puong 25, KP2,P.| 57.442 | 1,0% |Bo
Thanh Hoai ) GPBH/ CN.May Binh Trung Tay, Q.2 phiém
TPKTSX /PH.  [Tp.HCM Th7/15
Kinh t&

2.2. Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh:
Trong ndm qua b6 nhiém 01 thanh vién Ban diéu hanh (Gidm dbc diéu hanh). Mién

nhiém 01 thanh vién v thdi nhiém 01 thanh vién trong Ban diéu hanh.

2.3.86 lvgng cén bg, nhan vién:
- Téng s6 lao dong binh quén trong nam 2015 1a: 3.387 ngudi (98% cung ky).
Trong do: + Khoi glan tiép Phuc vu la: 429 nguoi (Gidn tiép Tong Cty la: 171 nguoi +
Gian tlcp cac don vi san xuat la: 258 nguoi) = 13% tong lao Cfong, bang 102% cing ky.

6. 036 000 ddng/ ngudi/ thang, bang 103% so cling ky.

+ Cong nhén trirc tlep san xuit 1a: 2.958 nglr(n

- Chinh sach va thay d5i trong chinh sach déi véi ngudi lao dong
+ Céng nhén trie tiép SX hudng luong sin phim, Cong nhén vién gian tiép phuc vu

huéng lrong thoi gian, ¢én cir theo két qua doanh thu SXKD “hang thang, '
+ Thu nhap binh quén ndm 2015 cia CBCNV Téng Cong ty (hop nhit) dat
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2. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:
- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach: Mt s6 chi tiéu két qua chinh dat dugc
trong nam qua so va&i cac chi tiéu ké hoach va cac chi tiéu cung ky nam trudc nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT |Congty | %/ |TongCty| % (hop | %/
me |cung ky|(hop nhit)nhit) KH cling ky
1 | Doanh thu SXKD TyD | 1.008 84 1.083 83 86
2 | Doanh thu CM Tr.USD| 13,969 107 / / /
3 | Doanh thu xuat khau Tr.USD| 4337 | 84 / / /
4 | Loi nhuan trudc thué Tyb 239 50 25,9 52 50
5 | Nop ngan sach (Thue TNDN)| Tyb 4.9 50 6,7 61 58
6 | Tong chi phi tién luong TyDb 183 106 254 105 106
7 | Lao dong binh quan cé mat | Nguoi | 2.368 100 3.387 94 98
8 | Thu nhap binh quan D/N/T 6.222.000] 102 {6.036.000| 100 103
9 | Khau hao co ban TyD | 203 110 27,7 100 112
10| Pau tu Ty D 352 167 45 90 129
11| Tong tii san TyD | 421 77 458 / 79
12| Von chu so hiru TybD 141 95 130 86 94
13| Ty suét loi nhuan trén von CSH| % 17 52 20 / 55
14| Chi c6 tirc (20%) Tyb | 119 66 / / /
15 | Trich ngp Quy KT-PL TybD 9,5 100 9,5 / /
16 | Trich nop BHXH TyD 319 108 44,11 94 107

- Phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam qua:

+ Két qua san xuét kinh doanh nim 2015: Téc d6 ting truong khong dat ké hoach va
khong tang, nhur vé doanh thu chi bang 84% so ciing ky, von chi s hitu chi bang 95%, tong tai
san bang 77%... . Hiéu qua san xuét kinh doanh khong dat nhu ky vong, nhu loi nhuén chi dat
50% cting ky, thu nhap binh quan ngudi lao dong chi ting khoang 2% va hop nhat ciing chi ting
3% so ctng ky. Tuy nhién xét vé chi tiéu quan trong nhat cia Céng ty ¢ phan 1a ty suét loi nhun
(trude thué) trén von méc du khong nhu ky vong song van dat khoang 17% 13 mét chi sb hiéu qua
dat kha cao so vdi cac kénh dau tur khac va trong dicu kién kinh doanh gap nhléu kho khan nhu
hién nay. Két qua chi ¢ tirc bang 20% vén diéu 18, dat yéu cau theo Nghi quyet dai hoi dong co
dong ciing 1a mot nd luc 16n clia Tong Cong ty dap tmg ky vong dau tr cha cb dong.

- Nguyén nhan chinh dn dén ket qua trén la:

+ Chi phi cho hoat dong san xuét kinh doanh trong nim van tang, nhu: chi phi dién ting
7%, chi phi nude tang 15%, chi phi nhan cong tang 5%, chi phi BHXH ting 7%, chi phi bdo h
lao dong tang 77%, chi phi gia cong ngoai tang 15%, 1€ phi céc loai ting 55%. Dac biét, chi phi
xir Iy chénh 1éch ty gi4 tang 241% so véi cing ky do su bién dong ty gia va ting mirc khau hao
1én 9% do dau tr 16n.

+ Trong nam 2015 trudc tinh hinh khé khin vé don hang, Tong Cong ty phai giam ty 16
san xuat hang FOB tir mirc 90% nam 2014 xudng con 83% nam 2015, dé ky hop dong gia cong
xuét khau vao dip cudi nam, tir d6 cling anh huong dén muc ting truong va hiéu qua kinh doanh.

+ Mat khac, trong nam Tong Cong ty tap trung vao dau tu phat trién song song
v6i dau tu chiéu sau vé may moc thiét bi chuyén dung ty dong hoa cao, dan dén tang chi
phi khau hao (=1 10% cung ky) va giam lgi nhuén.

+ Nang sut lao dong so v6i doanh nghiép trong nganh thi Tong Cong ty dat thap,
do bién dong lao dong, lao dong moi, tay nghé thap va viéc diéu hanh SXKD chua thuc
su quyét liét va hiéu qua.

+ Tinh hinh thi trudng hang héa nam 2015 bién dong do tinh hinh bién dong ty gia Do
la va ha gia ddng Yén Nhat ciing lam anh huong dén két qua SXKD chung ciia Tong Cong ty.
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3. Tinh hinh dau tw va thyc hién cac dy an
3.1. Céc khoén dau tu 16n:

- Céc khoan dau tur lon duogc thuc hién trong nam:

- Trong nam qua, Tong Cong ty khong dAu tu tai chinh vao céc don vi ndo.

- Téng Céng ty tép trung dau tu may moc thlet bi cho cac don vi sén xuit hién
hifu va ting cuong dau tr chidu siu — mua sim thiét bi chuyén duing, tu dong vdi tong
gia tri du tu khoang: 22,3 ty dong.

- DH 4n diu tr Cum CN Hung Loc dién tich 40 Ha, da duoc HDQT phe duyét dur
an vdi tong mtrc dau tu khodng 155 ty dong. Tuy nhién, trong ndm 2015 mdi trién khai
viéc bdi thwong dién tich 10 Ha d4t cong ich va mua dAt phin dudng din tir Quéc 10 1A
vao Cum CN vdi tdng s6 tién khoang 10 ty don g; dong thoi, khoi cong, diu tu xdy dung
I khu nha xudng va cong trinh phy trg véi téng dién tich xdy dung chiém dét khodng
5.800 m2, tng chi phi dau tur xdy dung con dang do dang khoang 21ty dong.

- Nhén ohuyen nhugng khu d4t 4,2 Ha dé thuc hicn du 4n ddu tu mo rong san
xuét cho Cong ty CP May Pinh Quan véi trj gid 4,2 ty ddng, da thanh todn 3 ty ddng.

3.2. Cac cOng ty con, cong ty lién két:
- Cong ty cb Phan May Dinh Quan duge thanh lap tir thang 07/2013 vbn diéu 1¢ 15 _

ty dong, Tong Cong ty gop von 8 ty dong Doanh thu ndm 2015 dat 62,7 ty dong, loi nhudn
dat 2,86 ty dong, khéu hao 3, 59 ty dong, chia cd tirc cho Thng Cong ty dat 0,96 ty ddng
(12%). Cong ty van co nhxcu tiém ning va co héi phat trién san xuat may méc.

- Cong ty CP Pong Thfmg, thanh 1ap tir thang 05/2010, tong von, diéu 1€ 1a: 1,9 ty
dong, Tong Céng ty gop von 1ty ddng. Doanh thu nédm 2015 dat 14 ty ddng, loi nhuan dat
1,4 ty dong, khau hao 0,44 ty dong, chia cb tirc cho Tong Cong ty dat 0,2 ty dong (20%);
Céng ty dang tiép tuc duy tri moi quan hé véi khach hang hién hitu dé phat trién vé
nganh nhya dinh hinh va phu liéu may.

- Cong ty CP Dong Minh Phu, thanh 1ap tir thang 09/2009, téng von diéu 18 1a: 1,5 ty
ddng, Tong Cong ty gop von 450 triéu dong Doanh thu ndm 2015 dat 8,44 ty dong, loi
nhudn dat 1,17 ty dong, khiu hao 0,85 ty ddng, chia cb tirc cho fong Cong ty dat 0,135 ty
ddng (30%). Cong ty hoat dong 0 én dinh trong nganh théu, chan gon, cit — ép laser.

- Cong ty CP Pdng Viét Phu, thanh 1p tir thang 06/2011, véi tdng von diéu 1¢ 20 ty dong,
Tong Cong ty g6p_ von 5 ty ddng. Doanh thu ném 2015 dat 136 ty dong, loi nhufn dat 2,28 ty dong,
khéu hao 7,3 ty ddng, trong ndm 2015 do phai khic phuc hau qua that thoat tai san do Ban diéu -
hanh cii gy ra nén khong chi ¢6 tirc. Cong ty dang hoat dong § bn dinh trong sén xuét vai khong dét.

- Cong ty CP Déng Binh, thanh 13p tir thang 02/2007, tong von diéu 18 13: 18 ty dong,
Téng Cong ty gop vén 14,850 ty dong (chinh thirc ting 1€n 59,17% von tir 01/6/2014). Doanh thu
ndm 2015 dat 66,17 ty dong, loi nhuén dat 3,53 ty dong, khiu hao 3.4 ty ddng, chia cd tic cho
Tbng Cong ty dat 1,6 ty dong (15%). Cong ty van dang hoat dong 6n dinh trong nganh may mic.

- Cong ty CP diu tu Vinatex von diéu 1¢: 101 ty ddng Tong cong ty gop 5,05 ty dong
(5% von diéu 1¢). Tuy nhién thang 5/2015 d quyét dinh chuyén nhuong dé thodi von.

4. Tinh hinh ti chinh , ,
4.1. Tinh hinh tai chinh (Theo BCTC Cdng ty me - da kiém todn, khong tinh hop nhat):

Chi tiéu Niim 2014 Niim 2015 | % ting gidm
1. Tong gié tri tai san 544254.839.747 | 421.310.850.015 | -22,5%
2. Doanh thu thuan 1.199.246.471.839 | 1.008.196.891.913 | - 15,9%
3. Loi nhuan tir hoat dong k/doanh | 42.497.956.843 |  15.193.488.572 | - 64,2%
4, Loi nhudn khac 5.875.409.913 8.724.244374 | +484%
5. Loi nhudn trudc thué 48.373.366.756 | 23.917.732.946 | -50,5%
6. Loi nhuén sau thué 38.128.605.890 | 18.953.168.229 | -502%
7. Ty 1é loi nhudn tra cd tirc 30% 20%| -333%
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4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Cic chi tiéu Nam 2014 Nim 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ He sb thanh toan ngén han: 0,96 0,87 - Lén
TSNH/N(_)‘ ngén han ‘
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,65 0,61 Lén
(TSNH - Hang t0n kho)/ No ngin han
2. Chi tzeu Vé co cdu von :
+ Hésd Ng/Tong tai san 0,73 0,66 L::’in
+ HésbNo/Vén chi sd hitu 2.65 1.98 Lin
3.Chi tiéu vé ning lue hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 9.2 13,37 Lin
Gia von hang bén / Hang t6n kho BQ ‘
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,20 2,39 Lan
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Hé sdLN sau thué/ DT thuan 3,18 1,87 %
+ Heé s8 LN sau thué/Vén CSH 25,6 13,4 %
+ Hé s6 LN sau thué/Téng tai san 7,0 4,48 - %
+ Hé s6 LN tir hoat dong kinh 3.5 1,5 %
doanh/ Doanh thu thuin
+ LN sau thué/ Vén diéu I8 63,7 31,7 %

5, Co cu ¢b dong, thay ddi von diu tur cita chii so hiru:

5.1.Cé phan _ ‘
- Tong so ) phﬁn : 5.976.676 ¢d phan.
- Loai co phén : C6 phén phd thong (chuyén nhugng tw do).

- Von diéu 18 dén 31/12/2015 : 59.766.760.000 dong.
5.2. Co cducd dong:
- 01 Co dong Nha nuéc: Tép doan dét may Viét Nam — Vinatex nim giit:

1.533.168 cb phﬁn tuong tng 25,65% VOII diéu I&.
- 124 Co dong la cd nhan va thé nhan khic nam gilr: 4.443.508 co phan twong

u'ng 74,35% VOI‘I diéu 1&. Trong dé: 04 C6 dong 16n ndm gitt: 2.292.675 ¢b phan, trong
tmg 38,4% von dleu Ié.

-Khéng c6 ¢cb dong nudc ngoai.
5.3. Tinh hinh thay dbi vbn ddu tu ctia chul 56 hiru:

- Vén diéu 18 trong ndm 2015 van glu nguyén la: 59.766.760.000 dong.

- Trong nidm khong phat hanh thém cd phiéu hay trai phiéu.

6. Biao cao tac dong lién  quan dén moi truong va xi hji ciia Téng Cong ty:

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat licu:
- Tong nguyén vat ligu dugc str dung dé san xudt va déng goi céc san phim va -

dich vu ciia Tong Cong ty trong nam qua: Nguyen lidu chinh 1a vai cac loai v6i udc tinh
tiéu thu khoang 7,5 triéu m2 vai céc loai, trj gid FOB khoang 511 ty ddng.
- Ty I¢ phan tram nguyen vat liéu dugce tai ché, duoc sir dung dé san xuft san

pham va dich vu chinh cua Téng Cong ty: Khong co.

6.2. Tiéu thu ning lwong:
a) Ning luong tiéu thu trwc tiép va gian tiép:
- Tong luong dién tiéu thy trong nam 2015: 3.758 488 Kw, bing 102% so Voi

cang ky; tong tri gia chi phi dién 1a: 6,6 ty dong, bang 107% so cung ky.
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- Tong lugng nhién liéu tiéu thu cho cic phuang tién van tai: 139.871 lit xing dau
céc loai, bing 121% cung ky (116.000 lit), tri gia chi phi tiéu thu: 1,97 ty dong, bang
80% so cung ky.

b) Ning luong tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning lwong hiéu
qua: Khong co.

~ ¢) Céc bio cdo sang kién tiét kidém nang lwong (cung cép cdc san pham va dich vu |
tiét kiém ning lugng hodic str dung niing lrong tai tao); bao cdo két qua clia cic sang
kién nay: Khong cé.
6.3. Tiéu thy nude: (mic tiéu thu nude cua cac hoat dong kinh doanh trong niam):

a) Nguon cung cap nudc va luong nudce sir dung:

Tong lwgng nude tiéu thy trong nam 2015: 70.945 m3 bfmg 102% so voi cling ky;
tdng tri gid chi phi nudc 1a: 659 triéu ddng, biang 116% so cling k. Toan by nude sir dung
1a nuée dung cho sinh hoat khong tiéu thu nudce cho cac quy trinh san xuét cong nghiép.

b) Ty 1¢ phén trim va tdng luong nudc tai ché va tai st dung: Khong cd.

6.4. Tuén thu phap luat v& bdo v& mdi trudng;

a) S8 lan bi xit phat vi pham do khong tuén thii lut phap va cdc quy dinh vé moi
treong: 01 lan

b) Tong sé tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phdp va cic quy
dinh vé méi trudmg;: 43,2 triéu dong.

6.5. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong: ,

a) SO lwong lao dong: 3.387 ngudi, mirc lvong trung binh ddi voi nguoi lao dong:
6.036.000 ddng/ ngudi/ thang, bing 103% so cing ky.

. b) Chinh séch lao dong nhim dim béo sirc khoe, an toan va phuc loi cua nguodi
lao dong: Tuan thu phap luat va tiéu chudn TNXH, An toan stic khoe cua khach hang
theo tiéu chuén quoc té SA 8000, FLA, FSCAP... Téng Cong ty da dugc cdp Chirng
nhan dat tiéu chuén quc té vé TNXH - SA 8000 va WRAP cia Hoa Ky

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong: '

- Chu yéu dao tao cong nhén _may cong nghiép véi sb luong khoang 2005 huot
ngudi tuyén dung trong nim 2015, mdi ngudi dao tao khoang tir 3 thang (624 gid x 2005
=1.251.120 gio).

- Pao tgo va huén luyén vé cong tic an toan, PCCC, v€ sinh lao dong, moi
trlromg theo quy dinh cua phdp ludt va theo cac ti¢u chudn quan Iy vé TNXH trong
Tong Céng ty.

- Ngoai ra, c6 cdc chuong trmh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg
nguol lao dong didm bao c6 viéc lam va phat trién sw nghiép dbi véi can bd, cong nhan -
vién khi gian tiép phuc vu.

6.6. Bao cdo lién quan den trach nhiém d6i véi cong dong dia phuong;

Trong niim 2015 Téng Cong ty c¢6 cic hoat dong ddu tr cong ddng va hoat dong
phat trién cong dong khac nhu: Xy dung 11 cén nha tinh thwong, nha nhén i, nha
nghia tinh... tai tinh Pdng Nai v6i tong tri glé 285 tri€u ddng, ting quy thu vién sich noi
danh cho ngudi mi tai Tp. HO Chi Minh voi s6 tién 50 triéu dong, ting qua Tét cho céc
hd gia dinh kho khén trong tinh Pong Nai v6i trj gia 180 triéu ddng, ting ho Quy hé tro
sang tao k¥ thudt tinh Binh Phuéc, quy huu tri, quy vi ngudi nghéo, quy vi nan nhén
chét ddc mau da cam... va tiép tuc phung dudng sudt doi 4 Me VNAH tai Nhon Trach
va Xuén Loc — Pbng Nai,

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trudmg vén xanh theo hudng dan cua
UBCKNN: Hién Téng Cong ty chua tham gia ciing nhu chua thu hudng duge ngudn von
tir thi truong von xanh theo céc dé an ctia UBCK Nha nurdc.
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II. PANH GIA CUA BAN GIAM B(‘)C VE KET QUA HOAT PONG SXKD
1. Panh gia ket qué hoat dng sin xXuit kmh doanh
1.1. Phén tich tong quan v& hoat dong ciia Tong Cong ty:

Nzm 2015 14 nam khé kho khan d6i voi Tong Cong ty nén da cho ket qua SXKD
khong nhu ky vong, cac chi tiéu gid tri SXCN, doanh thu va kim ngach xuét nhap khau
déu khong tang. Hi¢u qué lgi nhudn va ty suat loi nhudn trén von tir hoat dong SXKD
chi & mirc chap nhan dugc dé dam bao viée chi cb tirc cho cd ddng va tap trung ting thu
nhép cho ngudi lao dong.

Cu thé c6 cdc nguyén nhan sau day:

- Ban diéu hanh da tap trung moi bién phip tiét giam chi phi, nhung riéng chi phi
nhén cong van cbn ting cao, nhét 1a chi phi BHXH, BHYT cho ngudi lao dong.

- Ning suét san xudt cia Téng Cong ty khong tang do lao dong bién dong va tay

nghé cong nhin mai con thap.
- Viée dAu tr méi, m& rong san xudt & cdc khu (Dong Phudc, Pdng Xuan Loc, Dong

Xuan Khénh) chua phat huy hiéu qua cao do viéc tuyén dung lao dong khé khan vi con phai -
ting mirc khiu hao tAi san.

- Hiéu qué san xuét kinh doanh FOB van mang lai nhiéu loi ich cho Tong Cong ty, ddng thoi xdy
dung duoc doi ngii can by mit hang chuyén nghiép va la co s¢ timg bude iép céin thure hién ODM.

1.2. Nhitng tién bo Tdng Cong ty da dat dugc:

- Miic du cac chi s ting trudng khong dat ky vong nhung van duy tri dwgc mic
doanh thu trén 1000 ty.

- Higu qué kinh doanh dat kha —ROE béng trén 17%, chi co tirc dat 20% vén didu 18
dép tmg duoc ky vong ciia céc c6 dong trong diéu kién lai suat tiét kiém lién tuc g1am

- Vén giit dwge khach hang 16n va thi truong truyén thong, thi phén xuét khdu
trén doanh thu cho céc thi truong Nhat ban dat 40%, Hoa Ky dat 40%, Han Qudc 10%,
EU dat 5% doanh thu xuét khau.

- Khoi cong duoc dy an dau tw Cum CN Hung Ldc 40 Ha - 1a khu dat du phong
cho Téng Cong ty dau tu phat trién.

- Lao dong tuy ¢6 bién dong nhung van gitt duge doi ngii Cong nhén vién c6 kinh -
nghiém, tay nghé. Vin dam béo cham lo tot dén doi sbng vét chat, tinh than clia ngudi lao
dong, thé hién qua: Mirc thu nhép binh quén tang khoang 3% trong khi CPI ca nudc khong
ting, lwong co bin duge ning bic va dilu chinh ting theo mirc Iwong tdi thiéu méi clia Nha
nuéc quy dinh, thire hién diy da ché do BHXH, BHYT, BHTN; xét khen thudng véi cic
hinh thure: Thucmg danh hiéu thi dua, thuong hoan thanh ké hoach, {thudng hiéu qua SXKD
thudng cubi nim (thang 13) béng 2 1an lvong binh quan ndm va nhiéu khoén thuong khac.

- May moc thiét bi chuyen dung, ty dong da dugc dAu tir trang bj day du, kip thoi
phuc vy san xuat gop phan cai thién nang suat thong qua chi tidu tri gid CM ting khoang
6% va dap tmg yéu cau chét lugng sin pham ctia khéach hang.

- C4c Cong ty con va thanh vién deu 1am #n c6 14 nhu: Cong ty CP Dong Minh
Phu, Cong ty CP Dong Binh, Cong ty CP Pdng Thang va dic biét Cong ty CP May Dinh
Quén mdi vao hoat dong ndm thir 3 dé co 1i va chia ¢ tirc 10%.

- V& thuong hiéu: May DN dugc xép hang trong cac Top VNR500, V1000 va
FASTS500 ctia ca nudec.

- Tir nhitng mit tién b trén, Tong Cong ty dugc Tép doan danh gia khé va da dugc

B¢ Cong Thuong ting Co thi dua xudt sic nim 2015.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:
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- Téng tai san cua Tong Cong ty 1a 421.310.850.015 ddng, giam 23% so cung ky.
Trong d6: Tai san dai han 1a 188 ty dong, ting 5% so cung ky do tang murc dau tu; phai thu
dai han tang 15% do khoan cho vay dai han 10 ty dong, gap 5 lan so cing ky va tai san do
dang dai han 21 ty dong, gap 3 1an so cing ky do dau tu xay dung do “dang. Tai san ngan
han 13 233 ty ddng, giam 36% so cung ky; trong d6 dang lwu y 1a hang ton kho nam 2015 da
giam manh (- 42%) so véi ciing ky (69/119 ty), chimg to sy tich cuc trong ddy manh cong
tac giao hang; cac khoan phai thu ngén han cua khach hang cling giam 29% nhung con s0
tuyét ddi van con cao (84 ty dong) can phai luu ¥ ddy manh thu hdi cong no.

- Trong co cau tai san Tong Cong ty c6 cac khoan dau tu tai chinh dai han giam tur
miuc 33,5 ty dong xudng con 29,3 ty dong (- 12,5%), do da thoai von tir mot sb don vi ngoai
hé théng cta Tong Cong ty. Hién chi con vbn gop vao cac cong ty con 23,85 ty ddng va
cong ty lién két 5,45 ty dong 1a nhimg don vi trong tim kiém soét ctia Tong Cong ty.

2.2. Tinh hinh ng¢ phai tra:

- Tinh hinh no phai tra hién tai 1a: 280.345.734.200 dong, giam 4% so cung ky.
Trong do chu yéu 13 no ngin han 267 ty ddng, giam 30 % so cung ky va ng dai han 12 ty
dong, giam 15% so cung ky. Bugc danh gia la cac khoan ng khong cao, no nguyén phu
lidu thap do giam san xuat hang FOB dip cu6i nam. Khoan vay va ng thué tai chinh ngan
han c6 giam so cung ky nhung sO tuyét d6i (172 ty ddng) van cao trong co ciu giita ng
ngan han va no dai han.

- V6i hé sb no trén von chu s¢ hiru 1a 1,98 lan, so véi cing ky 13 2,65 lan déu trén xu
hudng giam dan nhimg nam gan day, ching o viéc thanh toan ng ctia Téng Cong ty co uy
tin v&1 nha cung cap va nha thau phu khac.

2.3. Tinh hinh vén chu s& hiru:

- Tong von chu so hitu 14 140.965.115.815 dong, giam 5,4% so cung ky thé hién giam
su tich lity von kha ciia Tong Cong ty trong nam qua do tinh hinh kho6 khan chung nhung van
dam bao can d6i, an toan ngudn von chu s¢ hitu trude cac khoan ng va dau tu tai chinh. Trong
co cAu von chi so hitu thi nguon loi nhuan sau thué chua phan phdi tinh dén thoi diém
31/12/2015 14 27,9 ty, do chua trir phan tam tmg ¢ tirc chi trong thang 01/2016 va chua trich
lap Quy khen thuong, phuc loi. Mat khac, Quy dau tu phat trién ctia Tong Cong ty tich liy
kha cao (53 ty) 14 co s& an toan vé von cho Tong Cong ty tiép tuc dau tu phat trién.

3. Nhirng cii tién vé co cau t6 churc, chinh sach, quan ly:

- Tong Cong ty van duy tri co cau to chirc bd may theo hudng tinh giam, gon nhe
va dam bao hiéu qua quan ly, diéu hanh cip Tong Cong ty, trong nam di giam 01 chirc
danh Pho Tong Giam déc va khong bd nhiém thém, ting cuong doi ngi quan Iy, diéu
hanh cép Xi nghiép truc tlep san xuat. Trong nim da luan chuyen nhiéu vi tri trong quan
ly diéu hanh san xuit nham tang cuong tap trung vao nang sut lao dong.

- Hé théng quan ly chat lugng, trach nhiém xa hoi, an ninh, an toan, moi truong van
duoc duy tri va cai tién; tuy nhién, trong thoi gian t6i cling can phai cai tién va dau tur hon
nita cho viéc thuc thi va cai tién hé théng nham dép tng tot nhét yéu cau ctia khach hang.

- S& tiép tuc timg budc hoan thién cac chinh sach, quy dinh va hé thng quy ché
quéan trj Tong Cong ty theo mé hinh Cong ty dai chiing va huéng téi cac phuong phap
quan 1y hién dai, hiéu qua cao va minh bach vé thong tin.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Du kién cac chi tiéu ké hoach cht yéu nam 2016 ctia Tong Cong ty nhu sau:

Stt Chi tiéu PVT |Congtyme | %/ | TongCty | %/
cing ky | (hop nhit) | ciing ky
1 | Doanh thu SXKD Tyb 1.200 119 1.300 120
2 | Doanh thu CM Tr.USD 18,1 130 253 137
3 | Doanh thu xuat khau Tr.USD 50 115 / /
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4 | Loi nhuan trudc thué Ty D 40 166 50 193 |
5 | Nop ngan séch (thué¢ TNDN) | Ty D 8 170 10 149
6 | Tong chi phi tién lrong Ty D 205 112 290 114
7 | Lao dong binh quan coé mt  |Ngudi |  2.600 109 | 3.800 121
8 | Thu nhap binh quén D/N/T | 6.500.000 | 104 |6.300.000 | 104
9 | Khau hao co ban VDb | 20 100 29 105
10 | Téng gié trj dau tu Ty D 50 142 55 | 122
11 | Tong tai san Ty D 500 119 550 120
12 | Von chu s& hitu TyD 150 106 155 119
13 | Ty suét lginhuantrén von CSH | % 27 159 32 160
14 | Chi cb tic (> 20%) Ty D 11,9 100 / /
15 | Trich nop Quy KT-PL Ty D 5 53 / /
16 | Trich ngp BHXH Ty D 36 13 49 111

'[rong nim 2016 Ban didu hanh Tdng Cong ty sé tap trung vao hoat dong SXKD

bang céc giai phap cu thé nhu sau: .
Vé sin xudt, kinh doanh:

- Tép tnmgdautuvaoCmn(,ongng}uelemgLchetangnanglucsanmlat,kmhdoanh

- Téng cudng ky luft, ky cuong trong lao dong sén xuat kinh doanh.

- Sip xép lai chuyén may theo hudng san xudt tinh gon, cai tién quy trinh san xudt
theo hudng i thanh phﬁm trong chuyén dé tinh lwong theo doanh thu CM nhép kho

- Tap trung va quan tam den danh gia WRAP hay SA8000, 6S cho cac don vi thanh vién.

- Tlep tuc cai cach manh vé tién luong, ting thu nhap cho ngudi lao dong dé giit chan
va thu hat lao dong.

- Tlep tuc cai tao, nang cao nc’mg lyc san xuit va ngudn lao dong cho XN May 4 tai
Khu A dé diy manh san xuAt mit hanh bao ho lao dong chdng doc.

- Duy tri va phat trién phuong thic kinh doanh FOB cao hon mét mic dé tién i
ODM, nhung linh hoat trong viéc nhan don hang CM Xut khﬁu

- V& hoat dong co céu lai nguon v6n doanh nghiép: Tién hanh ¢ phin hoéa Xi nghiép
Dong Xuan Loc va ca Dong Xuan Khéanh bang thanh 18p méi Cong ty CP Pong
Xudn Loc va Cong ty CP Dong Xudn Khanh dé hinh thanh cong ty con hach toén
dgc 14p, giao quyen chu dong trong hoat dong SXKD.

- V& ké hoach chia c0 tirc ndm 2016: Téng Cong ty tap trung von vao hoat dong dau tu
Cum Cdng nghiép Hung Loc va chim lo doi song ngudi lao dng nén dyr kién ké hoach
chia c0 tic chi du kién khoang 20% (11,9 ty ddng), bing 100% ctng ky.

Ve rwp tuc chiim lo dvi song n gué’: lao dpng:

- V& ché 0 chinh séch cho nguoi lao dong: Dinh ky hang ndm Téng Cong ty xem xét
nang bac luong dung nién han cho CB.CNV theo Thang bang luong da dédng ky; tham
gia BHXH, BHYT va BHTN véi mirc luong méi va mire dong mdi theo qui dinh cho
CB.CNV theo 1§ trinh cua Luat BHXH; tiép tuc mua Bao hiém tai nan 24/24 cho CNV
xem x¢ét duy tri chinh sach hd trg 4 thang luong cho CNV ngh1 huu tai Téng Congty...

- Triét dé thuc hién cong bd don gla cong doan trude khi san xuit @& CNV kjcm soét 1o
thu nhp cta minh hang ngay, coi d6 1a ddng luc thi dua lao dong san xudt, ning cao
nang suat, chit lugng va thu nhap hang thang.

- Trich ndp dy di quy Khen thudng — Phic loi theo Diéu 1¢ Tong Cong ty va to chire
khen thuéng kip thoi dong vién CB. CNV thi dua lao dong san xudt, duy tri viéc t6 chire
hay hd trg kinh phi cho CNV tham quan nghi méat hang ndm; thye hién cong tic x& hoi -
tir thién va chim lo tot doi sbng vat chat, tinh thin va strc khoe CB.CNV ké ca

CB CNV da nghi huu tai Tong Cong ty.
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- Tiép tuc tb chirc hudn luycn dao tao, nang cao tay nghé, nghiép vu va ché do an toan vé
sinh lao dong, phong chng chay nd, cai thién didu kién 1am viée cho ngudi lao dong,
phan dau ting nﬁng sudt, néng cao thu nhip cho ngudi lao dfng cao hon ndm trudc va
gidm t6i da viée bo tri 1am thém gio;

- Kip thoi giai quyét diing quy dinh vé nhimg kién nghl cua ngudi lao dong va rzhung ché
do chinh sach khac cho ngudi lao dong phit hgp véi tinh hinh thuc té€ Téng Cong ty,
d4m bao hai hoa giita loi ich Téng Cong ty va quyén loi ngudi lao dong... .

- Phdi hop véi Cong doan kiém sodt chit ché chit hrong va VSATTP suét an trra, dat
thue don hang ngdy v6i nha an, dé dam bao sirc khoe cho CB.CNV tham gia lao dong
san xuat.

V. SU PHOI HOP HOAT PONG VA BPIEU HANH TONG CONG TY
1. Sw phéi hop giita Ban TGP diéu hanh Témg Cong ty véi Hoi ddng quan tri

Ban diéu hanh gom ¢6: 01 Tong Giam doc do Cha tich HDQT kiém nhiém va 02
Ph6 Tong Gidm doc déu do Thanh vién HDQT kiém nhiém, trong d6 01 Pho Tﬁng Giam
dbc da thoi nhidm nghi ché d6 tir théng 12/2015. C6 03 Giam déc Cheu hanh déu 14 thanh
vién HPQT kiém nhiém, trong d6 c6 01 Gidm dbc didu hanh bi min nhiém va HDQT
di quyét dinh bé nhiém bd sung 01 Gidm diéu hanh thay thé ciing trong thang 07/2015.

Trong ndm 2015 1a ndm rat nhiéu khé khan doi véi Tong Céng ty, nhung Ban didu
hanh da ph01 hop hoat dong tt vai HDQT, tuén thi nghi quyét HPQT va ning ddng, sing
tao, doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh, tir 46 dem lai hidu qué SXKD &
mitc chip nhan duge, mang lai 1gi ich cho cdc bén lién quan nhu: Vin dam béo "hoat dong
kmh doanh c6 lai dé ndp ngin sach — Thué TNDN, ty sufit loi nhuén (trude thué) trén vén
vin dat trén 17%, khiu hao co ban ting 10%; tiép tuc dAu tu phat trién voi du an Cum CN
Hung Loc dd dugc khoi cong ngay 31/07/2015; thu nhdp binh quan ngum lao dong tﬁng
3%, trich np BHXH tang 7%, chi ¢ tiic bang 20% vén diéu 1 va du kién trich 13p céc
quy dam bao theo ty 1€ cua Piéu 18 va ¢6 tich liiy Quy dau tw phét trién & mire cao. '

2. S phéi hop giita Ban TGD dleu hanh Tong Cong ty véi Ban Kiém soat

.~ -Ban Tong Giam ddc diéu hanh Tong Cong ty ludn ton trong va dam béo cac
quycn hoat dong cuiia Ban kiém soat, tao diéu kién cho Ban Kiém soét tiép can thong tin,
s lidu va giam sat da s6 cac hoat dong trong Tong Cong ty.

- Ban Téng Gidm déc diéu hanh Tong Cong ty nhan dugc cac y kién va quan diém
ctia Ban kiém soat trong viéc thyre hi¢n cac chu trurong, chinh sach chung cua Tong Cong
ty va Nghi quyét DPHPCD, Nghi quyét HDQT; dong thoi, Ban Tong Giam dbc deu nhén
duge sur dong thuan véi céc quyet sach va thuc thi nhiém vu trién khai cac dy 4n dau tu,
quéan ly t3i chinh va diéu hinh sin xuét kinh doanh, mang lai hi¢u qué trong nim qua.

3. Céc ché @ Iwong thuéng va giao dich ciia Ban Téng Giam dbc

31 Luong, thudng va cdc khoan loi ich khéc:
Téng luong, thuéng cilia cée thanh vién ban di€u hanh trong nim 2015:

Ho va tén Chirc vu Lwong (D) Thwong (P) | Ghichia
1. Bui Thé Kich Tong Giam ddc 704.419.000 | 55,000,000 '
2. Vii Birc Diing “Ph6 Tong Giam doc | 523.138.000 | 44,000,000
3. Ng. Thi Bich Thiy | Gidm doc diéu hanh |  462.355.000 | 44,000,000
4. Ng Thanh Hoai Giam dbc diéu hanh | 370.810.000 |  30.000.000 | BN T7/15
5. Vii Dinh Hai Nguyén Pho TGD 469.126.000 | 44,000,000 | HuuT12/°15
6. Vii Viét Ha Nguyén GDDH 72.070.000 0| TVTII15
TONG CONG 2.601.918.000 | 217.000.000 |
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Téng tién thm:mg (khong tinh luong) cho Ban diéu hanh 1a 217 tridu dong, bang 1,14%
loi nhudn sau thué,
3.2. Giao dich ¢6 phiéu cta ¢b dong ndi bd ndm 2015: Phat sinh tang giam khong nhiéu.

3.3. Hop dong hoidc giao dich véi ¢d dong ndi bo: Khong phat sinh giao dich.

VI. BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KIEM TOAN .

Bao céo tai chinh CTCP Tdng Cong ty May Pong Nai (Bdo cdo riéng) ndm 2015
va Béo céo tai chinh hop nhét cia CTCP Téng Cong ty May Dong Nai va céc Cong ty
con-nim 2015, da duoc kiém todn béi: Cong ty TNHH dich vu tu vAn tai chinh ké toan
va kiém toan Nam Viét, dia chi: 29 — Hoang Sa, Quén 1, Tp.HCM - theo Nghi quyét
PHDCD thuong nién nim 2015. Trong d6: Y kién ciia kiém toan nhu sau:

«...Theo y kién ciia chiing tdi, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan dnh trung thiec
va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phdn Tong
Céng ty May DPéng Nai va cic Cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2015, ciing nhur két
qua hoat dgng kinh doanh va tinh hmh luu chuyén tién t€ cho nim téi chinh két thic
ciing ngay, phit hop véi chudn myc ké toan, ché dé ké todn doanh nghi¢p Viét Nam va
cdce quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va trinh bdy bdo cdo tai chinh hop nhat”.

Trong Bao céo kiém todn ndm 2015 khong c¢6 diém ngom trir.

Toan vén “Béo céo tai chinh CTCP T6 ong Cong ty May Bong Nai nam 2015 va Béo cdo
tai chinh hop nhét ctia CTCP T6 0ng Cong ty May Ddng Nai va cac Cong ty con ndm 20157, di
duoe kidm todn va duoc niém yét cdng khai tai Website: www.donagamex.com.vn va Website:
www.congbothongtin.ssc.gov.vn; déng thi curlg Juu trit tai Tru s& Tong Cong ty.

Trén ddy 1a Béo cdo cia Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD nim 2015 va Phuong hudéng

Y
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Noi nhdn:

- Cic TV.HPQT, BKS, Ban TGP;
- Béo cdo tai PHDCP thwong nién;
- Lwu VT, P.TCKT, Thur ky TCty.

Chini Gl Hiok
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