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I. TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM 2023:
1. T6 chire va nhén sy:
1.1. Danh sach Ban di¢u hanh: Ban diéu hanh gom céc thanh vién:

M.6

" Stz e S6 ¢b phicu | Ty 1§ sé
Stt Ho vi Tén Chire vy N.am Tmlhﬂg’t‘chuyen Dia chi s6'hitu cudi | hia CP Ghichi
sinh mon 5 Lo s
ky cudi ky
A e , Ctr nhan-Kinh [AA7-Thét Son, P.15, |2.810.808 | 25,7% |- B/d vénNN
L) Bui The Kich | CTITGR{1963] ¢ Q.10, Tp.HCM 3413336 | 31,21% |- Vén chnhan
o Ty | TV-HPQ K3 suco khi/  [662/2A Sw Van Hanh, ., |Bdnhiém
2| Vi bae Ding | 1516|1909 e nhan k.6 [P.a2 Q1o mpHeM | 223317 27% iyspig
Nguyén Thi | TV.HPQ Cir nhan- 192/2, Kp4, Tam Hiép, o, [Bbnhigm /foy ¢
3| Bich Thay | wP16p |170] QKD Bién Hoa, Ddng Nai | >>-008 | 033% iry1a000 (13
X 16, Dudng 25, KP2, P.
Nguyen TV.HBQ Ths. CN. May / ity Lo o, [BOnhigm
H Thanh Hoai | T/PTGb |1274| BH K Binby Trimg Tay, (2.2 82163 | 084% hyepon
Tp.HCM
Bui Ngoc TV.HDQ AA7-Thét Son, P.15, o, [B&nhiém
3| Minh T/p1GD [1992| Ths-QTKD 165 16 T HCM 01 0% iyspon

:
AN
¥
\ A
¥
W

2.2. Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:
Trong ndm 2023 vira qua, cdc thanh vién Ban diéu hanh khong c6 sy thay ddi.

2.3. 86 lugng can bo, nhan vién:
- Téng s can bod chire danh trong Tong Cong ty hop nhét 1a: 21 nguoi, trong d6 Cong

ty me: 16 nguoi.
- Tong s0 lao ddng binh quén trong ndm 2023 la: 705 nguoi

1353 nguoi = 93,2% cung ky).

2. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh:
- Tinh hinh thuc hién ké hoach: Két qua mot sb chi tiéu chinh dat duge trong ndm

qua so vdi cac chi tidu ké hoach va cac chi tiéu cung ky ndm trude nhu sau:
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+ Két qué san xudt kinh doanh nim 2023

_Nam 2023, anh hudng ctia hgu Covid, chién tranh tai Chau Au va tinh &ang lam phat cao trén
todn cdu, lam céc don hang may méc gidm sut, doanh nghi¢p phai chép nhéan gia cong thap dé co vide
1am cho c6ng nhén, trong khi céc chi phi san xuét khong gidm tuong tmg so doanh thu, déin dén két qua
kinh doanh ctia Téng Céng ty khong t6t thé hién qua bang s0 liu trén.

Doanh thu Cong ty Mg nam 2023 dat 465 ty ddng, bing 66,4% ké hoach va 50% ciing ky; doanh
thu hop nhét 14 485 Y bing 65% ké hoach va 50,5% o cling ky.

Nam 2023, két qué kinh doanh Céng ty Me 18 23,35 1, hop nhét 15 30,23 ty dong

Khau hao Cong ty Me niim 2023 1 16,86 t§, bing 82% cting ky; hop nhét 1a 21,17 ty bing
82,7% cling ky.

Trong nim 2023, Téng Cong ty dAu tw khong dang ké.

Niim 2023 khong chi tam tmg ¢ tiic.

3. Tinh hinh d4u tw va thire hién cdc dy 4n:
3.1. Céc khoan dau fu [6n:

Téng mirc diu tu theo ké hoach ndm 2023 duge Dai hji c¢b dong thong qua 1a 50 ty
dbng, tuy nhién do tinh hinh thye t& chua thuan loi, nén Cong ty chura thye hién déu tw mdéi
theo ké hoach.

Dy 4n déu tr Cum CN Hung Léc: Hién da c6 quyét dinh chip thuan gidm dign tich
dy 4n ctia UBND tinh, Tdng Cong ty dang trién khai céc thi tuc phép 1y lién quan tiép theo
dé sém dua du 4n di vao hoat dong.

3.2. Két qua SXKD Céc cong ty con, cong ty lién két trong nim 2023 nhu sau:

- Cong ty ¢b Phin May Dinh Quén dugce thanh 1gp tir thang 07/2013 vén dleu 115ty
ddng, Téng Cong ty gop von 8 ty dbng (53, 33%) Doanh thu nam 2023 dat 45 ty ddng (bang
85% ctng ky), loi nhuéin sau thué dat 1 A9ty ddng (bing 98% ciing ki), khéu hao 1,51ty ddng
(bang 93% cling k), chia ¢ tire cho ¢b dong 10%. Cong ty dang hoat ddng bn dinh trong san
xufit may mac.

- Cong ty CP Dong Binh, thanh lgp tir théng 02/2007, tong vén diéu 18 1a: 18 ty ddng,
Téng Cong ty gép vbn 10,65 ty ddng (59, 17%). Doanh thu ndm 2023 dat 67 ty ddng (bang 74%
cung ky), loi nhudn sau thué dat 2,37 ty dong (bing 92% ciing ky); khéu hao 3,13 ty dbng (bing
93% cung ky), chia ¢ tirc niam 2023 cho ¢d dong 10%. Cong ty dang hoat déng on dinh trong
sén xudt, kinh doanh hang may méc va Vii khong dét.

- Cong ty CP Dong Xuén Lc, thanh I4p tir thing 7/2016, tong vén didu 16 13 18 y ddng,
Téng Cong ty gop von 9,91 ty dong, (57,62%). Doanh thu niim 2023 dat 9.9 by dong (bing 74%
ciing k), 16 5,2 21y ddng (18 Iy ké dén nam 2023:21,75 ty), khéu hao 1 ATty ddng (bang 83% cling
ky). Cong ty vén dang hoat ddng trong sén xudt hing may mic nhung van con nhidu khé khin do
thj trromg chung va bién  dong giam lao dong,

- Cong ty CP Pdng Mmh Pht, thanh I8p tir thang 09/2009, téng von didu 16 1a: 1,5 ty
dong, Tbng Cong ty gép von 450 triéu dong (30%). Doanh thu nim 2023 dat 6,9 ty ddng
(bing 55% cang ky), lgi nhugn sau thué dat: 201 trigu ddng (bang 26% cing ky), khiu hao
170 trigu dong (bing 46%), chia cb tirc cho cb dong 10%. Cong ty hoat dfng 6n dinh trong
nganh théu, cit — ép laser va san xuét nhya dinh hinh.

- Cong ty CP Bong Viét Phu, thanh 1ap tir thang 06/201 1, véi tdng vén dleu 1620 ty dong,
Tdng Cong ty gbp vdn 3,95 ty dong (19,75%). Doanh thu nam 2023 dat 51,23 ty ddng (bing 55%
cung ky) lgi nhuén sau thué 10 1,99 ty dong, khéu hao 8 ty ddng (bing 71% cing ky), khéng
chia ¢6 tirc Céng ty van dang 6n dinh san xuét kinh doanh vai khéng dét.

4. Tinh hinh tai chinh nim 2023:
4.1.a Tinh hinh tai chinh riéng (Theo BCTC Céng ty me - d kiém tosn):
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Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 2023/2022
1, Tong gid tri tai sén (ty) 374,0 334,9 90%
2. Doanh thu thudn (ty) 931,17 465,27 50%
3. Logi nhuén tr hoat dong KD (ty) 10,15 -29,3 -
4. Loi nhuén khéc (ty) 2,52 5,94 -
5. Loi nhuén truée thué (1y) 12,67 -23,35 -
6. Lgi nhudn sau thué (ty) 9,90 -23,35 -
4,2.a Céc chi tidu tai chinh chii yéu (riéng):
Cic chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd néing thanh todn
+ Heé sb thanh toan ngén han: 1,1 1,06 Lin
TSNH/No ngén han ‘
+ Hg sb thanh toan nhanh: 0,69 0,75 Léan
(TSNH - Hang t6n kho)/ No ngéin han
2. Chi neu vé co cdu von
+ Hé sé No/Tong tai san 0,45 0,49 Lafm
+ Heé s6 No/Vdn chi sé hitu 0,82 0,97 Lan
3.Chi tiéu vé néng luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho: 13,87 9,22 Lén
+ Doanh thu thudn/Tng tai san 2,49 1,39 Lén
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ LN sau thu¢/ DT thudn 1,06 / %
+ LN sau thué/Vén CSH (ROE) 4,82 / %
+ LN sau thué/Téng tai sin (ROA) 2,65 / %o
+ LN tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu| 1,09 / %
thun
+ LN sau thud/ Vén didu 1& 9,05 / %
4.1.b. Tinh hinh tai chinh hop nhét (Theo BCTC hop nhit — da kiém todn):
Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 2022372022
1. Tong gi4 tri tai san (ty) 379,74 332,91 88%
2. Doanh thu thudn (ty) 959,82 48522 51%
3. Loi nhuén tr hoat déng KD (ty) 13,97 32,48 -
4, Lgi nhuén khac (ty) 2,63 2,25 86%
5. Loi nhudn trude thué (ty) 16,6 -30,23 -
6. Loi nhudn sau thué (ty) 12,22 -30,89 -
7. Li co béan trén cb phidu (d/cp) 1.034 -2788 -
4.2.b. Céc chi tiéu tai chinh chit yéu (HN):
Cic chi tiéu Niim 2022 | Nam 2023 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé khé ndng thanh toan ‘
+ Hé sb thanh ton ngén han: 1,17 1,01 Lén
TSNH/Ng¢ ngén han ‘
+ H& sb thanh toan nhanh; 0,70 0,67 Lan
(ISNH - Hang tdn kho)/ No ngiin han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
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+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,43 0,49 Lan

+ Hé s6 Ng/Vén chit s& hiru 0,76 0,96 Lin

3.Chi tiéu vé nang lec hoat déng

+ Vong quay hang tdn kho: 12,70 8,95 Lan
Doanh thu thuén / Hang tdn kho ‘

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 2,53 1,46 Lén

4. Chi tiéu vé khd nding sinh 16

+ LN sauthué/ DT thuin 1,27 / %

+ LN sau thué/Vén CSH (ROE) 5,66 / %

+ LN sau thué/Téng tai san (ROA) 3,22 / %

+ LN tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu 1,46 / %

thudn
+ LN sau thué/ Vén didu ¢ 11,18 / %

5, Co cAu cb ddng, thay dbi vén dAu tw ciia chi s& hivu:
5.1. C6 phén:

- Téng s6 ¢b phén : 10.935.584 ¢4 phan.
- Loai ¢o phan : C6 phén phd thong,
- Von diéu 1¢ dén 31/12/2023 : 109.355.840.000 dong.

5.2. Co cdu ¢b dong:
- 01 Cb déng Nha nudc: Tép doan dét may Vi¢t Nam — Vinatex nim gitr: 2.810.808 c¢d

phan twong tng 25,7% von didu 1¢.

- 78CH dong la ca nhén khac nim git: 8. 124.776 ¢b phén, twong tmg 74,3% vén didu 1. Trong
do: 05 CH dong 16m ndm gitr: 5,784.340 cd phan, tuong tmg 52,9% von diéu I&.

- Khong ¢é ¢6 dong nurde ngoai.

5.3. Tinh hinh thay ddi vén ddu tu cta chi s hiru:
- Vén diu 18 trong nim 2023 khdng ting, vin giit nguyén la: 109.355.840.000 dong,

- Trong nim 2023 khong phat hanh trai phiéu va cd phiéu.

6. Bao cdo tic djng lien quan dén méi truomg va xa hoi cia Tong Cong ty:

6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit ligu:

- Tbng nguyén vt lidu duoc sir dung dé san xuét cac san phdm va dich vy cta Téng Cong
ty trong ndm 2023: Nguyén li€u chinh 1a véi cdc loai v6i ude tinh tiéu thy khoang 10,5
triéu m2 vai c4c loai (bing 58% cing ky).

- Ty 1& phdn trim nguyen vit liéu duoc tai ché, duge sir dung dé san xuét san phim va dich
vu chinh ctia Téng Céng ty: Khong dang ké.

6.2. Tiéu thu ning luong:

a) Niing hrong tiéu thy trye tiép va gian tiép nam 2023:
- Tong lugng dién tiéu thy trong nim: 3.525.646 kw, bing 76% so voi cung ky.
- Thng lrong nhién lidu tiéu thu cho cic phuong tién vén tai: 34.576 lit xiing dau cac loai, bing 70%

cung ky.

b) Nang luong tiét kiém duge théng qua céc sang kién sir dung ndng lugng higu qua;
Khong co.

¢) C4c bdo cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung clp céc san phdm va dich vu tiét
kiém naing lugng hodic str dung ning lugng tai tao); béo cdo két qua coa cdc sang kién nay:
Khong cé.
6.3, Tiéu thy nwdc: (miee tiéu thy nwée ciia cdc hogt dpng kinh doanh trong nim 2023);
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a) Ngubn cung cdp nuée va lwong nude st dung: Téng lugng nude tidu thy trong nam:
14.283 m3, bing 93,6% so vdi cing ky. Toan b nude sir dung 1a nude dung cho sinh hoat
khdng tiéu thu nuéce cho céc quy trinh san Xuét cOng nghicp.

b) Ty 1¢ phén traim va tong luong nude tai ché va tai sir dung: Khéng cé.

6.4, Tudn thii phdap lugt vé bio vé moi fricong:

a) SH 1dn bi xt phat vi pham do khéng tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé méi
trwdmg: 0 ln,

b) Tdng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuén thi ludt phép va céc quy dinh vé
mbi triedng: 0 tridu dong.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng:

a) Sb lugng lao dong (tinh lu(mg) nam 2023: 1374 ngudi (bang 94,7% so cung ky),
mirc thu nhép trung binh dbi voi ngudi lao dong: 8.709.000 ddng/ ngudi/ thang, bing 94%
so cung ky.

b) Chinh séch lao déng nhdm dam bao strc khoe, an toan va phic loi cia ngudi lao
dong: Tudn thi phép ludt va tiéu chudn TNXH, An toan sirc khde ctia khach hang theo ticu
chuin quéc t& SA8000, WRAP... Tong Cong ty da duoc cdp Chirng nhén dat tidu chuédn
quéc té vé TNXH - SA 8000 va WRAP.

¢) Hoat ddng dao tao nguoi lao dong;

- Chi yéu ddo tao cong nhén may cdng nghiép v6i sb lwong khoang 193 lugt ngudi tuyén
dyng trong ndm 2023 (= 99% cing ky).

- Pao tao va hudn luyén vé cong tac an toan, PCCC, vé sinh lao ddng, mdi trudmg... theo quy
dinh clia phap ludt va theo céc tiéu chudn quan Iy vé TNXH trong Téng Cong ty.

6.0. Bdo cdo lién quan dé{{t trich nhigm ddi véi cong d‘t’)“ng dia phwong: ‘
~ Trong ndm 2023 Tong Cong ty da chi 194 tri¢u dong cho céc hoat dong cong dong.
Ti€p tuc phung dudng suot doi 2 Me VNAH tai huyén Nhon Trach va Xuén Loc.

IL. PANH GIA CUA BAN GIAM POC VE KET QUA HOAT PONG SXKD.

1. P4nh gis két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh.

1.1. Phén tich tong quan vé& hoat dong cua Tdng Cong ty:

Két qua kinh doanh niam 2023 khéng dat so ké hoach dé ra. Doanh thu nim 2023 so
ké hoach ctia Cong ty Me bing 66,4%, hop nhit bing 64,7%. Nim 2023 Cong ty Me 18
23,35 ty, hgp nhét 18 30,23 ty. Khiu hao so ké hoach Cong ty Me bing 99 ,2%, hop nhét
bing 92%:; thu nhdp binh quén so ciing ky Cong ty Me bing 95,6%, hop nhét bang 94,3%;
lao ddng binh quén Cong ty Me so cing ky bing 93,8%, hop nhét bing 94,7%; ndp ngan
sach hop nhét bing 91% cing ky.

Nguyén nhan chinh din dén két qua trén la:

+Trong nim 2023, tinh hinh kinh t& thé giéi vin chju anh hudng sau dai dich Covid
va chién tr anh tai Chéu Au, lam phét ting cao trén pham vi toan cAu, da anh hudng dén vige
cit giam sb lugng don hang may mgc. Chi phi san xuat khong gidm tuong Gmg v6i doanh
thu. Nhitng nguyén nhén trén dan dén két qua san xudt kinh doanh khéng t5t clia Téng Cong

ty.

+ Lao dong bién dong giam mot phén do thu nhép giam do anh huong tir két qua kinh
doanh cua Tong Cong ty, mot bd phan lao dong tré vé dia phuong va dich chuyén sang céc
nganh nghé khéc.

1.2. Nhitng tién b Téng Cong ty di dat dugc:
- Téng Cong ty vin duy tri ty trong doanh thu hang FOB dat 84% trong téng doanh thu

giao hang, duy tri 6n dinh san xuét. .
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- Van gift duge khach hang 16n va thi trudng truyén théng: Nhét ban (54%), Hoa Ky (19%),
Han Qudc (23%) va Chau Au (4%).

2. Tinh hinh tai chinh nim 2023:
2.1. Tinh hinh tal san;
- Téng tai san cta Tdng Cong ty hop nhit 13 333 ty, bang 87,6% so cung ky, va tai san Cong ty
mg 14335 ty bang 89,5% so cling ky.
- Téi sdn ngfin han HN bing 86% cung ky. Trong do: Tién va cac khodn twong duong tién bing
56%, cac khoan phai thu ngfn han bing 87% cling ky, hang tdn kho bang 72% ciing ky. Tai sén
dai han HN béng 89% cling ky. Trong do tai san ¢b dinh bang 80% va tai san d& dang dai han

bang 101% cing ky.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh ng phdi trd Céng ty me 1a: 164,6 1y, bang 97,6 % so cing ky; hop nhét 14 162,9 ty
ddng, bing 99% so cung ky. Trong dé chtl yéu 1a no ngén han.

2.3. Tinh hinh v6n cht s htru:

- Tong von chit s& httu cong ty me 13 1703 ty dong, bing 83% so ctng ky va hop nhét 1 170  ty
ddng, bing 78,7% so cling ky. Trong d6, quy ddu tr phét trién tich Ity tinh dén thoi diém
31/12/2022 14 67,9 ty, khong thay dbi so cling ky.

3. Nhitng cai tién vé co cdu td chive, chinh sach, quan ly:

- Trong nim qua, Téng Cong ty khdng thanh l4p thém nha mdy méi va khdng cd phan hoa thanh
lap thém doanh nghiép thanh vién. \ N

- B méy quan ly va dicu hanh ctia Tong COng ty van duy tri theo hudng tinh gon va dém bao hiéu
qua quan Iy, diéu hanh ¢ chp Tong Cong ty.

- Hg thong quéan Iy vé chit hrong, trdch nhiém xa hoi, an mnh an toan lao dong, PCCC, mdi trudng
van duge duy tri; tuy nhién, trong thoi gian t6i cn cai tién, du tu va tang cu’émg tinh thye thi
nhim dap ‘mg myc tiéu phat trién bén vitng, dép tng c4c yéu cAu dénh gia ctia khach hang
va qui dinh ctaa phap fuét,

4. K€ hoach phat trién trong twong lai:
Dy kién céc chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2024 ciia Téng Cong ty nhu sau;

A 1]

St Chi tiéu PVT Mn;KHmMHN S‘;;Z“h %o 80 ig?
1 Doarth thu Ty P 600 650 129,0 134,0
2 Loi nhudn Ty D 16 24 - -

3 Khau hao Ty b 1 19 65,2 89,7
4 Diu tu v 50 70 - -
5 Tong TS Ty D 370 380 110,5 114,1
6 | VénbPL Ty D 109,4 / 100 /
7 Vén CSH Ty B 186 190 109,2 111,8
8 Ty 16 ¢6 tire/VDL % - / - /
9 Chi lwong Ty D 85 160 110,6 110,3

10 | LB.BQ Nguoi 750 1.450 105,5 105,5
11 | TN.BQ TH/N 9,4 9,1 103,3 104,5
12 | NopNS Ty D 2 15 61,5 1154

Trong nim 2024, Ban didu hanh Téng Cong ty s€& tdp trung vao hoat ddng SXKD
bing cic giai phap cy thé nhu sau:

Vé san xuit, kinh doanh:
- Tap trung moi bién phap dé tang nang suét lao dbng; 'Hop Iy hoa va céi tién qui trinh sén
xudt, tiét giam chi phi, ddu tu trang thiét bi hién dai, bd trf hang hoa hop ly...
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Tuyén dung lao dong tai cac khu vuc dé ting nang lue san XUAL,

- Tl(..p tuc phat huy sang kién, cai tlen trong san xudt dé ting ning sudt lao dong.

- Tiép tuc duy tri va uu tién phat trién phuong thire kinh doanh FOB, ODM. T4p trung duy
tri va phat trién khach hang va thi trudng mai.

- Tép trung va quan tdm viée duy tri hé thdng quéan Iy theo ISO9001, ISO13485, SA8000 hay
WRAP va 68 cho cac don vi thanh vién.

- Py nhanh thuc hién céc thu tuc phap ly vé giam dién tich Cuym Céng nghiép Hung Loc
di duge UBND tinh chip thudn chi truong diéu chinh giam dién tich dé som dua dy 4n
di vao hoat dong.

Vé tiep tuc chim lo doi séng nguoi lao dong:

- V& ché do chinh sach cho nguoi lao dong: Tiép tuc tham gia BHXH, BHYT, BHTN-
BNN va BHTN; tiép tuc mua Bao hiém tai nan 24/24 cho CNV,

- Tiép tuc td chirc huén luyén, dao tao, nang cao tay nghé, nghiép vu va ché do an toan vé sinh
lao dong, phong chdng chay nd, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

- Tap trung ting ning sudt, nng cao thu nhip cho ngudi lao dong va giam téi da vige bd
tri lam thém gio.

- Cai cach chinh sach tién lvong gin chit véi hiéu qua SXKD va pht hop quy dinh clia
phdp luét. o

- Xay dung mdi truong lam vi€e than thién, viin hoa doanh nghép va gidi quyet diung qu &
dinh v& nhing kién nghi cta nguoi lao dong phu hop v6i tinh hinh thyce té TCty, dam«
bao hai hoa gitra loi ich TCty va quycn loi nguoi lao dong.

- Phéi hop véi cong doan kiém soat chét lugng va ATVSTP sudt #n trua, dit thuc doi
hang ngay véi nha dn dé dam bao, cham lo strc khoe cho CB.CNV.

- Thuyec hién déu tu, cai tao moi trrong lam viée, canh quan trong va ngoai khu vyc san XUAL.

- Tap trung cham lo doi sbng nguoi lao dong vao cac dip 1& tét, dip cudi naim va Tét nguyén

dan vé ché do lu’orng, thudng va phic loi cudi nam.

Vé tb chive sip xép lgi cdc don vi sdn xudt:

- Thuye hién theo thong béo sb 5806/SKHDT-KTPN ctia S& Ké hoach va Péu tu tinh Pdng nai
ngay 07/12/2023 vé ké hoach di doi cac doanh nghiép trong KCN Bién hoa 1, Téng Cong ty s&
t6 chire di doi toan b hoat dong san xudt tai khu A sang khu B (tai phudng Trang dai, TP. Bién
hoa) trong nam 2024 va 2025,

V. SU PHOI HOP HOAT PONG VA DIEU HANH TONG CONG TY.

1. Sw phéi hop giiita Ban TGD diéu hanh Téng Cong ty voi Hoi ddng quan tri:
Trong nhiém ky qua khong co nhidu thay déi trong Ban diéu hanh, hién nay Ban diéu
hanh gém ¢6: 01 Téng Giam dbc do Chu tich HDQT kiém nhi¢m, 04 Pho Téng Gidm ddc
d&u do Thanh vién HPQT kiém nhiém. Do vy, hiu nhu moi quyét sach ctia Ban didu hanh
va Hoi ddng quan tri déu thong sudt, thuan loi va ¢ sy nhét tri ddng thuan cao.
Trong nam 2023, tinh hinh thi trudng hang may méc gap nhleu khoé khidn nhung ban
diéu hanh da ph01 hop hoat dong 8t véi HDQT, tudn tht nghi quyét HPQT va ning dong,
sdng tao, doan két va quyét tim trong diéu hanh kinh doanh.,
2. Sw phm hop giira Ban TGD diéu hanh Tong Céng ty véi Ban Kiém soat:

- Ban kiém soat da nim bit thong tin v& quan tri, diéu hanh va moi hoat dong SXKD ciia
Téng Cong ty. Tham gia ddy du cac ky hop HPQT va Pai hoi dong cd dong.

- Ban Tong Giam dbc diéu hanh Tong Cong ty ludn ton trong va dam bdo cdc quyen hoat
dong cua Ban kidm soat, tao diéu kién cho Ban Kiém sodt tiép cén théng tin, so li¢u va
giam sat da sé cac hoat dong trong Tdng Cong ty.

r A A 2 hY . . 7 x L4 n(
3. Cic che d§ lwong thwéng va giao dich eiia Ban Tong Giam doc:

Q“ /
\\
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Tong luong, thudng cia cac thanh vién ban diéu hanh trong nam 2023:

- Tbng tién lvong va cac khoan cé tinh chit luong (thu nhap) cia Ban didu hanh (5 chire
danh) da chi trong ndm 2023 1a 1,74 ty dong, biang 58% so vai cung ky.
- Trong nam 2023, khéng chi thudng (khong co tinh chat lwong) cho Ban diéu hanh.

VL. BAO CAO TAI CHINH VA KET QUA KIEM TOAN: |

Béo céo tai chinh CTCP Tdng Cong ty May Dong Nai (Béo cao riéng) ndam 2023 va |
Béo cdo tai chinh hop nhét cia CTCP Tdng Cong ty May Dong Nai va cac Cong ty con
nam 2023, da duge kiém toan béi: Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toén va kiém
toan Nam Viét, dia chi: 29 — Hoang Sa, Quan 1, Tp.HCM — theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nim 2023. Trong dé: Y kién cua kiém toan nhu sau:

“Theo y kién ctia chiing (6, bdo cdo tai chinh riéng/hop nhat dé p/:ran anh tr ung thire
va hop 19, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phén Tong Cong
ty May Dong Nai va ede Cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhi két qua
hoat djng kinh doanh va tinh hinh leu chuyen tién té cho néim tai chinh két thiic ciing ngay,
phit hop véi chudn miee ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh
phdp Iy ¢é lién quan dén viée ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh/hop nhar.

Trong Béo cdo kiém toan nam 2023 khéng c6 diém ngoal trir.

Toan vin “Bdo céo tai chinh CTCP Téng Cong ty May Pdng Nai niam 2023 va Béo cdo tai
chinh hop nhit ctia CTCP Tong Cong ty May Ddng Nai va cac Cong ty con ndm 2023, da dugc
kiém toan va dugc niém yét cong khai tai cdc Website qua cac dudng link sau:

http://donagamex.com.vn/mdn.html ;

Pdng thoi, cac thong tin ciing duge luu trit ddy du tai Try sé T6ng Cong ty.

Trén day 1a Béo cdo ctia Ban didu hanh (Ban Tdng Gidm doc) vé& hét qua hoat dong
SXKD ndm 2023 va ké hoach SXKD, phuong huéng nhiém vy, ké hoach dau tu phét trién
nam 2023 ctia CTCP Tong Cong ty May Ddng, trinh Dai hm dong cb dong thong qua.

/ 57 3

Noi nhdan:

- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD;
- Bao cdo tai PHPCD thuong nién;
- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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TAP DOAN DET MAY VIET NAM
CTCP TONG CTY MAY PONG NAI

S6: 181/MDN-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phiie

Déng Nai, ngay 20 thang 4 néiim 2024

~ BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
CONG TY CO PHAN TONG CONG TY MAY PONG NAI
TAI PHDCP THUONG NIEN - NAM 2024

1. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quén tri:

bdu HPQT. CTCP Tdng Cong ty May Ddng Nai gdm 5 thanh vién sau:

M.8

Tai dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2022 vao ngdy 28/4/2022, Pai hoi da

Tén t chiic /i Chiie vy tai Niim S6 ¢ phidu| Ty 1§ sér
Stt | Tong Cong | Trinh dj Dia chi sohifu cudi| hituCP | Ghichi '
nhin sinh 3 Ei7a
ty ky cuoi ky
— - Cirnhan-  |[AA7-Thét Son, P.15, Q.10,| 2.810.808 | 25,7% [-B/dvénNN
L ButThe Kioh:  ['CTTGD: | W63 [y lapitiom 3413336 | 31,21% |Véncinhan
TSR TV.HPQT/ K¥ su co khi/ 1662/2A Su Van Hanh, P.12 5
2| Vi buc Ding PTGD 1969 Cir nhan K& [Q.10 Tp.HCM 295317 2,7%
Nguyén Thi TV.HDQT/ Cir nhén- 192/2, Kpd, Tam Hiép, "
3| Bich Thuy prap | 70 | kD Bién Hoa, Pdng Nai SE008 "] 9530 1|
Nguyén Thanh TV.HPQT/ Ths.CN.May/ |16, Dudng 25, KP2, P. Binh ﬂ /",;(,(5( J(kj{([fj
4| Hoai prab | ' |pHKE  |tmgTay.Q2TphcM | 92193 | O8R | e
y .| TVHDQT/ , AA7-Thét Son, P.15, ’ 7(0-’ O buin
5| Bui Ngoc Minh PTGD 1992 | Ths, QTKD .10, Tp.HCM 0 0% { 5 OPS
ONO
Trong do:

- 5/5 thanh vién 1a thanh vién diéu hanh cta Tong Cong ty v6i cac chirc danh

Giam dbc, Phé Toéng Giam doc va Giam dbc didu hanh.
- C6 5/5 thanh vién ndm gitt chirc danh 1a thanh vién HDQT tai cac Cong ty khac.

2. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Tong Cong ty
SH licu cy thé vé két qua SXKD nim 2023 déd néu rd trong Béo cdo clia Ban Tong

Giam dbc diéu hanh.

Néam 2023 1a nim van con nhiéu khé khin sau dai dich Covid va cing thing dia
chinh tri tai Chéu Au, lam phat duy tri 6 mirc cao trén pham vi toan cdu, cac don hang
may mic van giam dang ké so lugng. Canh tranh gay git gitra cac doanh nghiép cing
nganh dé c6 dugc don hang véi gia gia cong thdp. Chi phi san xuét khong glam twong tng
v6i doanh thu. D HPQT va Ban didu hanh da ¢6 nhiéu nd lyc nhung két qua SXKD ctia

Téng Cong ty khong dat ké hoach dé ra.

* Xét v& mit bao toan va phat trién vén trong nam 2023 da dat két qua sau:

=

'\.\3/

3. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia HDQT:
- Thu lao ctia HPQT trong nim 2023 nhu sau (trude thué):

- Céne tv Me So sinh (%) Hop nhit So sinh (%)
St L By || S e 2022 o KH 2022
1 | Doanhthu | Tyb 465 | 664 | 499 | 485 647 | 505
2 | Loi nlmanTT | Tyb -23,35 o T -3023( /|
EN KJ]@ll}laO ) | Tyb 16 86 - 99,2 - 82,0 2117 92,0 | 82,7
..M _Qil__l o Tyb 658 [ L1 | 27 265 48 | 11,8
- TOHgTS | Tyb | 335 ] 881l 89,5 333| 854 | 876
6 Von bL Tyb | 109,4 100 | 100 . / s /o
7 | VénCsH Tyb 170 | 83,1 | 83,1 70| 79,1 | 787

N




+ Chi tich HPQT : 45.000.000 ddng

+ Céc thanh vién HDQT : 90.000.000 déng (4 TV)
- Tong cOng thit lao nam 2023 : 135.000.000 ddng/ nim (= 25% cing ky).
- Téng tién thudng cta cac thanh vién H]E)QT trong ndm 2023: Khong cé.

Céc thanh vién HDQT chi hu’cmg thu lao, riéng vé tién luorng chi huéng lwong kiém nhiém
cac chitc danh quén Iy ctia Tdng Cong ty véi céc chirc danh Tdng Gidm dbc, Pho Téng Giam

dbc.

4. P4nh gia hoat ddng, tng két cic cude hop va cac quyét dinh cita Hji dong quan tri:
- Dénh gié hoat dong ctia HPBQT:

Hol dong quén tri Tong Coéng ty hién c6 05 thanh vién. Céc thanh vién HPQT hién
nay da s& déu 1a thanh vién kiém nhiém chirc danh diéu hanh cia Téng Cong ty nén cé
thudn loi la théng nhét y kién va doan két cing nhau thyc hién nhiém vy chung v& san
xudt kinh doanh ctia Téng Cong ty

Céc cude hop cua HDQT déu tudn thu Didu 18 Téng Cong ty va quy dinh cia phap
ludt, ban hanh diy du nghj quyét sat thue t& va giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai
thyc hién; dam bao gidm sét chiit ché, toan dién hoat déng quéan Iy didu hanh ciia Ban Tong
Giém déc.

- Céc cudc hop va két luan, nghi quyét cia HPQT sau céc cude hop trong nam 2023:

Sb Nghi quyét/ n
Stt Quyét dinh Ngay Noi dung

1 | 66/QD-HPQT 31/3/2023 | Quyét dinh 1 chire DHPCD thudmg nién 2023
+Thong qua KQKD Quy [ 2023, cac bién phap thue hién KHKD

2 | 80A/NQ-HDQT | 19/4/2023 | Quy 112023;
+T06 chitc DHDCD thudng nién 2023

+Théng qua KQKD 7 thang 2023, céc bién phép thue hién KHKD

3 | 212/NQ-HDPQT | 14/8/2023 céc théng con lai 2023

+Thong qua KQKD 9 thang 2023, c4c bién phéap thuc hién KIKD

4 | 259NQ-HPQT | 3071012023 | o B o3

5 | 15/NQ-HPQT | 17/1/2024 | +Thongqua KQKD 12 thing 2023, KHKD niim 2024

5. Két qué giam sat ciia HDQT déi vai Ban Téng Giam ddc didu hanh va c4n b quén ly khac:
Hién nay, Ban didu hanh gdm c6: 01 Tdng Giam dbc do Chu tich HBPQT kiém

nhiém va 04 Phé Téng Giam ddc 14 Thanh vién HPQT kiém nhiém.

Nam 2023 la nim Tdng Céng ty gip rit nhidu khé khan, nhu’ng Ban diéu hanh d3
tudn thu nghj quyét HDQT va ning ddng, séng tao, doan két va quyét tim trong didu hanh
san xuat kinh doanh.

HDbQT da gidm sat va chi dao rt chat chs trong cong tac ké ton va quan ly tai

chinh minh bach, ding phap luft va diéu 1¢, dam bao bao toan va phat tridn ngudn vén,
han ché t5i da ng x4u, linh hoat trong xit ly cac khoan ng cia khéach hang.

HDQT ludn chi dao Ban didu hanh va cdc don vi sép xép tinh gon bd may, dam béo
hidu quéa cbng viéc va nhim ning cao thu nhdp cho ngudi lao ddng.




Tai chinh cua Tong Cong ty trong sur kiém soat va an toan, qua kiém toan khong co
y kién ngoai trur. Tiép tuc chinh sach wu tién thye hién san xudt kinh doanh theo phuong
thire FOB va ting budce thuc hién ODM.

6. Céc ké hoach trong twong lai:

N#m 2024, nhan dinh s& vin con nhidu khé khan do tinh hinh cing thing dia chinh
(ri, lam phat toan ciu van chua giam, cac yéu t6 chi phi diu vao cao. Dy bdo tinh hinh don
hang mai s& ddn khédi phuc trong nim 2024,

Trén co sd nhan dinh tinh hinh néu trén, HPQT dé ra mdt so6 chi tiéu chinh trong nam

2024 nhu sau:

— . KH 2024 So sanh % /eing ky
Stt Chi tiéu VT Mo 1IN Me HN

|| Doanh thu Ty b 600 | 650 | 129,0 134,0
2 ___Lm nhuan T Ty D 16 24 [ - | -

3 _Khal' hao Tyb 1 19 | 652 | 89,7

4 ,Dau - Ty D 50 7 o - -

5 .TO."g S TyD | 370 380 | 1105 | 114,
6| VonPL YD | 1094 [ | 100 /

7 | Vén 9§B, Tyb 186 190 1092 | 111,88
8 | Ty lg:colucNDL % - DI s
9 | Chi luong Tyb 85 160 | 1106 _______1__1_0,_3?’:_;}
10 [LD.BQ Nguoi 750 1.450 ~105,5 105,5 "./)

1l |TNBQ TrD/N 94 91 | 1033 104,5' 0
12 | NopNS Ty b 2 15 | 61 5 115,417 s

Cac giai phap thuc hién ké hoach SXKD néu trén va dinh htrcmg dau tu phfst trién ctal
ddng quan tr trong ndm 2024:

- Chi dao v& hoat ddng san xuét kinh doanh:

+ Giao cho Ban diéu hanh tép trung moi bién phap va quyét ligt diéu hanh san xuét

kinh doanh dat hi¢u qua, phat trién von chu s¢ hitu.
+ Tép trung dau tu chiéu sau dé tang ning sudt lao dong va chét luong san phim.

+ Duy tri va phét trién phuong thirc kinh doanh FOB, ODM, linh hoat trong viéc

nhan don hang CM xuat khau va ndi dia.

- Sép xép lai bd may quan Iy, diéu hanh trong Téng Cong ty nhdm dat hiéu qua cao nht trong

SXKD.

- Thyc hién theo thong béo sb 5806/SKHDT-KTDN cta S¢ Ké hoach va Dau tu tinh Ddng nai

ngay 07/12/2023 vé ké hoach di doi cac doanh nghiép trong KCN Bién hoa 1, Téng Cong ty s& to
chtic di doi toan b hoat dong san xudt tai khu A sang khu B (tai phuong Trang dai, TP. Bién hoa)
trong nam 2024 va 2025.

Trén day la Bao cdo hoat dong cia HDQT Tong Cong ty May Pdng Nai nam 2023 va

dinh huéng ctiia HDQT vé k& hoach va dau tu phét trién ctia Téng Cong ty trong nim 2024
T/MHOL. ONG QUAN TRI
< )l_&su %8 Chi tich V
C ()NG lY 1
6 PHAN

NG CONG Ty
JAti Sx'r. /e

Noi nhédn:

- Cac TV.HDQT, BKS, Ban TGD;
- PHDCD thuong nién;

- Luu VT, P.TCKT, Thu ky TCty.
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TAP DPOANDETMAY VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP TONG CTY MAY PONG NAI Dic lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: 183/MDN-BKS Déng Nai, ngay 20 thang 04 ndim 2024

M.9

x A BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
TONG CONG TY MAY PONG NAI TAI PHPCD THUONG NIEN - NAM
2024

Thire hién chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cta Ludt doanh
nghi¢p va Dicu 1¢ Cong ty CP Tong Cong ty May Dong Nai, Ban kiém sodt xin bdo cédo
Dai hoi dong ¢6 déng nhu sau:

I. V& hoat djng, thii lao va chi phi hoat djng cita Ban kiém soat va tirng thanh vién
Ban kiém soat:
1. Hoat dong ctia Ban kiém sodt:
Tai dai hoi dong cb déng thudong nién nim 2022 vao ngay 28/4/2022, Pai hoi da
biu Ban Kiém soat CTCP Téng Céng ty May Ddng Nai gdm 3 thanh vién sau:

Chike vu tai TS ST SO P Sy
Stt| Ténth chi/einhn |Thng Cong| ™ | prphag | S0 0 phicusd Ty 1§ co phicu
ty sinh hitu cuci ky  |s6 hitu cuoi ky
1 [Pham Hiru Uy TB.KS | 1965 CnhanKT 63.942 0,58%
2 |Vii Lan Thuong TV.BKS | 1978 K¥ sunit cong 99.686 0,91%
3 Nguyén ThiM$ Loi  [TV.BKS | 1982 [Clr phén TCKT 0 0%

Trong nim 2023 vira qua, Ban kiém soat d# tién hanh céc hoat dong kiém tra, gidm
sdt vi¢c tudn thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghip, Piéu 18 Tong Cty May Ddng Nai
trong vi€e quan ly, didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, du tw céc dy 4n clia Thng
Cong ty, cu thé;

- Xem xét tinh pht hop ciia céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, ciia ban Téng glém dbe
trong cong tac quan Iy, diéu hanh; kiém sodt trinh tyr, thi tuc ban hanh céc viin ban ciia Téng Cong
ty May Dong Nai, ddm béo phit hop véi quy trinh trién khai thyc hién theo ké hoach.

- Tham gia céc budi lam viéc ctia Ban Linh dao Tong Cong ty trong vi¢e xdy dyng ké hoach
sén xut kinh doanh, cdc dy an dau tu hang quy, nam. Kiém tra giam sat qua trinh trién khai thye
hién k& hoach déu tur theo cdc nghi quyét ctia PHDCD, HPQT va quyét dinh ctia Téng Giam dbc
phi hop véi tinh hinh thye .

- Xem xét Bo céo tai chinh hang nim trude khi kiém toan va sau khi kiém toan.

2. Thii lao ctia Ban kiém sodt nam 2023:
- Trudng ban Kiém soat : 16.500.000 ddng.
- Thanh vién Ban Kiém soat : 9.000.000 dbng 2TV).
- Téng cong thi lao nam 2023 : 34.500.000 ddng (= 25% so cung ky).
* Trong nédm 2023, Téng Cong ty da chi cac khodn thi lao cia HDQT, Ban Kiém soat,
Ban Quén Iy cd phiéu la; 180,75 triéu dong (trwde thué) = 25% so cling ky
3. Chi phi hoat dong cua Ban kidm soé4t va timg thanh vién Ban kiém soat: khong phat

sinh.

I Téng két cac cude hop va quyét dinh ciia Ban kiém soat:

1. Cac cufe hgp cia Ban kiém soat:
Nim 2023, Ban kiém soat ¢6 nhitng phién hop, hdi y trude cac ky hop cia HDQT
dé thong nhat y kién va cdc ndi dung tham gia cac phién hop ciia HDQT.
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Trong céc phién hop va hoi y déu c6 sy dﬁ“)ng thudn, théng nhét véi cac cha trwong,
nghi quyét cia HPQT va chi ¢6 céc y kién lwu y HPQT tuén tha Piéu 18 Téng Cong ty,
Lujt doanh nghiép.

2. Cac quyét dinh ciia Ban Kiém soat:
- Théng nhit véi cac két qua hoat dong SXKD do HPQT bao cdo va néu ra tai cée ky hop
dinh ky hang Quy, 6 thang va 01 nam.
- Théng nhét y kién v6i Cong ty kiém toan vé Bdo c4o tai chinh ndm 2023 cia Tong Cong
ty.
II1. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Téng Cong ty:
1. Két qua gidm sat tinh hinh hoat dong ciia Toéng Cong ty:

V& hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2023 cta Téng Cong ty khong tdt, nguyén
nhén nhv bao cdo cia Ban Gidm dbc da néu.

Téng mitc du tu theo ké hoach nim 2023 dwge Pai hoi ¢b déng thong qua [a 50 ty
dong Trong nim qua, do tinh hinh chua thudn loi nén Téng Céng ty chwa thyc hién theo
ké hoach.

2. Két qua giam sat tinh hinh tai chinh ciia Téng Céng ty:

Ban kiém soat thdng nhét véi cac ndi dung ctia Bio cdo tai chinh niam 2023; céc Béo
cho tai chinh déu da duge duge kiém todn béi Cong ty TNHH Dich vu Tuw van Tai chinh Ké
to4n va Kidm toan Nam Viét (goi thit AASCN) —“Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai
chinh riéng/hop nhdt da phan anh trung thice va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Tong Cdng ty May Bdng Nai va cde Cong ty con tai
ngay 31 thang 12 ndm 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu
chuyen tién t¢ cho nam tai chinh két thic cimg ngay, phit hop véi chudn mye ké todn, ché
dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén viéc Igp va
trink bay bdo cdo tai chinh/hop nhdt”.

Cac chi tiéu thye hién nim 2023 nhu sau:
- V& két qua kinh doanh ciia Tong Cong ty (Cong ty me):
+ Doanh thu thuin : 465 ty ddng, 66,4% ké hoach, va bang 50% ciing ky.
+ LQ’l nhuén truéc thué : L8 23,35 ty ddng, cung ky 1ai 12,67 ty ddng.
- V& tai sén ciia Téng Cong ty (Cong ty me):

+ Tai san ngén han ;168 ty dong, bang 94% cliing ky.

+ Tai san dai han : 167 ty dbdng, bang 86% cung ky.

+ Thng tai san : 335 ty ddng, bing 90% ciing ky.

- V& ngudn vén ciia Téng Cong ty (Cong ty me):

+ Ng phai tra : 164,6 ty ddng, bing 98% cing ky.
+ Vén chu sé hitu : 170,2 ty ddng, bang 83% cing ky.

* Céc két qua khac theo Béo céo tai chinh da niém yét trén website cia Tcty.

IV. Két qua giam sat d6i véi thanh vién Hi ddng quan trj, Ban Tong giam ddc didu
hanh va cic can by quan ly khac:

HPQT Thng Cong ty May Pdng Nai di co ban tuén tha diy du cdc quy dinh coa Phép
luat trong quan ly, didu hanh. Céc thanh vién Hoi ddng quan tr, Ban Téng gidm dbc va cac cén
bd quan ly da thuc hién ding chirc ning, nhiém vy duoc gnao theo quy dinh cda ludt Doanh
nghiép, Piéu 18 Tong Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong.

Nam 2023 Téng cdng ty May Péng Nai khong phét sinh van dé tranh chdp nao lién
quan dén hoat ddng san xudt kinh doanh va céc dy 4n dau tu.

Ban kiém soat chua nhan thay bat thuong trong hoat déng ciia HPQT, Ban Téng
Gidm dbe va cac cén bd quéan ly cép Tng Cong ty.
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V. Bio cio danh gia sy |)hOl hop hmt dong giita Ban kiém soat véi Hoi dong quén tri,

Ban Tong giam ddc diéu hanh va ¢b dong:

Hoat dong cuia Ban kiém soat da thuc hién ding chtre trach, nhiém vy ctia minh theo
quy dinh cta Piéu 1& va phép ludt doanh nghi¢p. Cy thé:

- Ban kiém soat da phéi hgp v6i HDQT va Ban Téng Giam dbc dé tham gia y kién cin
thiét trong qua trinh quan ly, didu hanh hoat dong cua Téng Cong ty.

- HDPQT va Tong Giam déc Téng Cong ty da tao diéu kién cho Ban kiém so4t dugc uep
can tai liéu dé kiém tra tinh xac thuc cia thong tin, Cac thanh vién ban kiém soat duogc
cung cip cac thong tin, bién ban, bdo cdo tai chinh... lién quan dén ndi dung céc cude
hop ctia HPQT, Ban Tdng Giam déc.

VL Dinh huéng va nhiém vy hoat dong ciia Ban kiém soat trong niim 2024:

Trong ndm 2024, BKS s& tap trung vao cac hoat dong sau:

- Tiép tuc giam sat cac chi tiéu hidu qua hoat déng san xudt kinh doanh dinh ky hang Quy,
6 thang va ca nam.

- Tiép tuc kiém tra giam sat hoat déng cia HPQT, Ban Téng Giam dbc va cac can bo
quén ly trong viée tuan thu phéap luat, Diéu 18 va Nghi quyét PHPCD.

- Tép trung vao cdng tac gidm sat tinh hiéu qua cta hoat dong diu tu.

Trén day 1a Béo cdo cua Ban Kiém soét, chiing tdi mong mudn tiép tuc nhan dugc sy ho
trg ctia quy co dong cling nhu ctia HDQT va sy 110p tac, phdi hop tich cye ctia Ban Tong Giam
dbc, cac bd phan nghiép vu trong Téng Cong ty nhim gitp chiing tdi hoan thanh nhiém vy cta
minh trudc cac co dong.

T/M. BAN KIEM SOAT , "

Noi nhén: Trwéng ban

- B/c tai PHBCD -
- Cac TV.BKS

- HPQT, TGP

- Luu VT,

s

fher ke N
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