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1. Tinh hinh sdn xudt kinh doanh ndm 2020:

Trong ndm2020, do t6c d6ng cria dich Covid-19 vd bi€n dQng thf truong n6n doanh thu b6n

crih Cdng ty giim manh. Ndm 2020 hopt dQng cira OTW tflp trung vio c6c miing chinh sau:

+ Sin *uAt ud kinh doanh c6c sdn ong phgc vu thi trudng nOi tlia

+ Khai thhc co so BDS d6 cho Thud - r
+ DAu tu tdi chinh dO sri dgng vdn cO d6ng g6p trong tit5n d0 giii ngAn

C6c ho4t dQng khSc nhu : Nu6i ong gi6ng g5c theo d[t hdng cira Cpc chdn nu6i BO NNPTNT dr)'ng do

co sd thi6u di6u ki6n nu6i ong nQi vi ngudn lgc tri6n khai. Ming 
^u6t 

khAu mdt ong GTGT ctra c6ng

ty chua hopt dQng tro l4i do v6n chua c6 dri ngu6n luc thuc hi6n n6n doanh thu cta todn c6ng ty giim
mpnh so v6i tru6c dAy.

.,-.t. -IJ KAt qud sdn xuht kinh dounh ndm 2020 todn c6ng ty

STT Chi tiOu
Thuc hi6n 2019 Thuc hi6n 2020

(triQu tl6ng) (triQu tl6ng)

I Tdng doanh thu 31.628 21.739

* Bdn hdng h6a, thdnh phim 19.370 12.777

x Cho thu€ BAt dQng sin 8.973 8.962

* Nu6i.cung ring gi6ng g6c cho Nhd
nu6c

3.284 0

2 Loi nhuf,n trufc thu6 3.019 -9.415

3 Lqi nhufln chua phfln ph6i -6.899 -16.314



2. vi ninn doanh siin phdm ong nQi it[a:

Edy ld ming ho4t dQng cdt tOi cua C6ng ty vd cflng ld m6ng li€n tqc phrlt tri6n mang l4i hiQu quri

chung vd tpo thu nhfp cua CBCNV, ldm nAn m6ng d6 gin git vd phht fi6n c6ng ty. SAn xu6t kinh
r : ^. +. +r r.^ 4 -t--,-l- rt--- --: I '

doanh cdc sdn phim ong n6i dia dd 1i6n t.uc tdng ch vd quy m6 doanh thu vd lgi nhufn trong su6t 13

nbm sau c6 phdn h6a.

2.1 Doanh thu vd srtn htqng cdc srtn phdm chinh th! trwdng trong nwfc

STT Chi ti6u Thuc hi6n 2019
Thqc hiQn

2020

I Snn luqlg (kg) 84.515 89.024.5

1.1 M4t ong c6c lopi (kg) 83.633 88.235

r.2 PhAn hoa (kg) 500 472,2

1.3 Sta Ong chfa (kg) 382 317,3
, Doanh thu (triQu tl6ng) 10.942 11.793

2.1 Mit ong c6c loai (triQu d6ng) 8.816 10.007

2.2 PhAn hoa (triQu d6ng) 133 106,7
aa
L.J Sria ong chria (tri6u d6ng) 569 480

2.4 Cdc sdn phdm khdc (triQu d6ng) r.424 1.r94,6
2.5 Gia c6ng 0 5,45

- Tinh hinh kinh doanh ndm 2020 cria Xi nghiQp I dl t14t vd vugt chi ti6u k6 hoach dd ra: Doanh thu

dat 1I,793 ty d6ng; lgi nhuQn dat2,705 tj'd6ng; ty su6t loi nhufln vucrt so v6i kti hoach vdL c6 but ph6

vugt bflc tdng 168%o

2.2 KAnh fiAu thq th! trwdng nQi dla

- KCnh b6n hdng Online ndm 2020 kh6ng c6 thu nhip do sg thay AOi tO chric nhdn sg cua C6ng ty.

C6ng ty chua chf j'dfng mirc d6n d6u tu phrit tri6n k6nh brln hdng ndy.

3. Vi hoqt ttQng cho thuA biit ttQng sdn

;Vt

JT
nil

rjl'i(

,)^

STT Chi ti6u
Nim 2019 Nim 2020

Tri6u rl6ne Ti trone (7o) Tri€u ddne Ty trong (o/o)

z Cria hdne. b6n 16 2.707 24.7% 3.156 26,7%

J Hd th6ns si€u thi 4.996 45.7% 5.386 45,70

Aa HQ th6ng dailf 1.718 t5.7% 1.483 12,6yo

5 Khrlch hdns mua bu6n t.52r t3.9% t.768 I5%
T6ne c0ne 10.942 10001b rr.793 1000h



- Tdi sdn ld bAt dQng sin cria c6ng ty 6 cfrc tlfa phuong rdtton tuy nhi6n c6ng ty ctng chua khai th6c

- ' A. , 1 1

clugc hdt trong khi do chi phi thu6 ddttdng cao Anh huong d6n KQI(D cira todn dcrn vi. Ngu6n thu chir

y6u cria ming b6t eqng srin ld khai thSc tqi t9 Truc Kh6.

- Ngoii vi6c khai thircbhtdQng sdn dti cho thu6 ting thu vi thgc hiQn itir nghia 4r thu6 vdi Nhd nu6c,

trong ndm 2020 C6ngty dd,trhlai tr6n 15.000 m2 taiY6n Thiry, Hoa Binh cho tinh d6 quy hoach .

4. Vi hoqt itQng .IAu tu fii chinh

- Sau khi tdng v6n diAu le d€ phqc vu cho dlr 6n toa nhd Vdn phong, Trung t6m Nghi€n ciru vd gi6i .

thi6u sin phdm Ong cria C6ng ty tqi 19 Truc Kh6, do dg in dang trong giai doan xin cAp ph6p thuc

hien dAu tu n€n sO ti6n v6n nhdn r5i c6ng ty dl thgc hiQn ddu tu mua c6 phAn cria dcrn vi kh6c vdi ti le

lqi ich Id,58,37oA. Ndm 2019 c6ng ty duoc chia 608.853 CP qu!. Ndm 2020 c6 tuc C6ng ty dutvc chia

khodng T0,95 ti vd du kitin duqc nhdn vdo quy 312021

5. Vi hoqt itQng nuili giib gi6ng gilc

- Ndm 2020 c6ngty dd tam ngrmg hqp ddng d[t hdng sin xuAt vd cung ring sin phAm c6ng ich gi6ng
A ^.g6c vdt nu6i cua 86 n6ng nghiQp vd phrit tri6n n6ng th6n vi chua d6p img dugc ydu cdu ti6u chudn vC

ddn ong NQi vd chua c6 dri ngu6n nhAn h,rc di5 tri6n k*rai. Cu6i th6ng 12 C6ng ty co ldm viQc dodn

thanh tra BQ n6ng nghiQp vd phit tri6n n6ng th6n v6 viQc thanh tra chdp hdnh chin! sdch, phdp ludt

trong viQc thgc hiQn Chucrng trinh gi6ng gdc vpt nu6i ndm 2018 vd 2019. Sau khi ldm vi6c v6i ctodn

c6ng ty de rut ra nhftng bdi hqc v6 viQc t6 chirc thgc hiQn vd trinh dQ c6n bQ qurin lj'ftr 6n. ViQc du'ng

chucrng trinh Ong gi6ng g6c nim 2020 ddh4n ch6 dugc nhfrng t6n th6t cho c6ng ty.

II. TiNH TTinH TO CHUC VA NHAN STI

2.1 VA t6 chrhc nhdn sqr

. -- ..A- Cdng ty dd ti6n hinh c<r c6u l4i bQ m6y nh6n sy dC t6i da ngu6n luc, c6n bQ nhdn vi6n cd'n lai phai

-ki€m nhiQm cfrc c}ngviQc tpi C6ng ty ctra c6c nhAn su nghi huu vd th6i viQc. MQt s6 c6n bQ t4i c6ng ty

phdi ki6m nhiQm c6ng viQc tqi c6c xi nghiQp tlia phucrng. T6ng s6 CBCNV todn Cty gi6m 1i6n tuc tu
,.1

nhi€u ndm trong khi c6c nQi dung ho4t dQng tdng. Ndm 2020 chi cdn 61 nguoi so v6i 2019liL 82 nguor

2.2 Cdc hogt itQng trong cdng ty

- Trong ndm 2020 Ban ldnh dpo c6ng ty dd thlrc hiQn cii thipn t6t hcrn m6i truong vd di6u kiQn ldm

vi6c, chim lo doi s6ng, sirc khoe cua CBCNV

+ Tri6n khai kh6m sric kh6e dinh k' I ndtn/l lAn cho CBCNV

+ T6 chric binh bAu lua chon c6n bQ, nhdn vi6n, tdp th6 xu6t x6c <lC dqng vi6n khen thucrng kip thoi

PHAN II: DINH HUONG VA KE HOACH SXKD NAM 2021

g6i canh: Nhftng kh6 khdn ngdnh ong vd Dich covid lg,lilkh6 khdn, kh6 lucrng anh huong lon d6n ke

hoach SXKD cua OTW. Tuy nhi6n OTW ddxdy drmg cric kich bdn hopt dQng trong tinh hinh m6i v6i
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phucrng chdm linh ho4t b6m s5t tinh hinh vd muc ti€u ld git vtng SXKD rrt:|u-2020' C6c chi phi hoat

ctQng chung ndm2021sE tdng d6ng k6 nhrmg viQc sin xuAt kinh doanh ngdnh ong sE vdn mang l4i loi

nhu0n.

I.Dlnh hw6ng phdt tri6n

1.1 Mdng kinh doanh nQi ilia

- Tdp trung vdo viQc dua ra co ch6, chinh s6ch phi hqp nhim gin bo ngucri nudi ong, sdn phim mdt

ong tpi chc diaphuong v6i y€u cAu ngu6n nguy€n liQu dAu vdo cira COng ty, ginb6 lqi ich nguoi nu6i 
"

girt ddn ong, ngudi ,ir *.rft mflt ong tai citc xi nghiQp v6i quydn loi cua COng ty trong vi6c clim b6o

,an t rqrrg c..rng c6p, drim b6o chAt luqng ddu vdo'

- Xay dwng B0 phQn R&D (Nghi6n cuu vd ph6t tritin sin pham) nSng dQng, tich cgc tim kii'm vd khai

th1c'circrln pt 6* gi6 tr1 gra tdngtu m4t ong, dim bio b0 sin phAm da d4ng, c6 chAt lugng, co hdm

luqng c6ng ngh6 cao vd tim ki6m co hQi hqp t6c chuy€n siu

- Da dang k6nh b6nh hdng, kcnh thi truong, mo r6ng hqp t6c kinh doanh vbi citc doi tac nhu nhd sdn

xuAt, nhd nghidn criu,

trung tdm thAm m!, nhd phin ptrO.i Ae cung cAp c6c sin phAm c6 chdt lugng, c6 dic tinh phu hqp, gia

tdng doanh thu vd hiQu quA sin xuit kinh doanh

- Khai th6c k6nh t-ycn trrong c6 hiQu qun ling viQc kiSt hcr,p v6i c6c chucrng trinh h6 trg n6ng nghi6p,

s6n phAm n6ng siin thp. pttA*, sdn phAm n6ng nghiQp ung dung c6ng nghQ; c6c Chucrng trinh khoi

nghiQp uy tin; c6c du 6n h5 trg n6ng nghiQp cua nhi nu6c vd c6c co quan chuy@n ngdnh

1.2 Mang kinh doanh BDS

- Kip thoi rd so6t lar chc hqp d6ng giao d6t vi cho thu6 t?i c6c draphucrng vd chuAn bi chc phucrng 6n

tich cgc d6 st dgng d6t dirng mqc dich gin sin xu6t kinh doanh ngdnh ong thoi hien dai v6i kinh

doanh thucrng mpi dich rru nrlrn h4n chti Jc rui ro vd mang lai hiQu qui kinh tt5 n6p dir thu6, nQp ng4n

s6ch Nhir nudc.

- Hodn thign thu tpc ph6p lj'v6i dia phucrng t4i E6c Tin, Hoa Binh

1.3 Miing kinh doanh xuiit khdu
- Ndm 2021 c1ngty tich cgc li6n he v6i c6c kh6ch hdng Nhft Ban, Hdn Qu6c vd mQt s5 nu6c kh6c d6

khio s6t thi truong, *nat th,i c6c sdrn phAfn ong gi6 tri gia t[ng'

:i#Tt{"'::#:::r',il"JtX!n rn cru vd dua ra c6cquy6t dinh dau tu kip thoi trong rrmg giai do4n d€

st dgng v6n cira c6 d6ng hiQu quA.

2. KA hogch hdnh itQng

2.1 TA chftc nhfrn s1t: . ,2 .

- Tdng cycrng c6n b0. kinh doanh, ph6i hqp v6i HF dC tfn dqng ttgn6tt lUc n6i b0

- Ph6f tri6n ldm truy€n th6ng, marketing, online

2.2 C6ng tdc qudn tr!:
4



- Kho6n doanh s6 cho b0 phfln kinh doanh, didu chinh thang bing lucrng, phAn cAp c6ng vi€c, lucrng

hiQu qui vd thucrng hiQu qui
- Ap dUng chi ti6u d6nh gi6 nhdn vi€n KPI, tr6n co sO ct6 nguoi lao dQng sE nhfln lucrng, thucrng phu

hqp v6i ndng lgc vd mric d0 hodn thenh c6ng vi6c

2.3 Co chu sdn phhm
- Lua chgn sin phAm vd bao bi m6u md tem nhdn tQp trung vdo c6c dong c6 doanh thu ti6u thp cao,

phu hqp v6i d6i tuqng kh5ch hdng mgc ti6u. Giim bao bi m5u md hiQn kh6ng hiQu qu6.

2.4 KAnh bdn hdng vd th! trwdng
- Cht dQng mo rQng b5n hdng vdo c6c si6u thi m6i, kOnh b6n bu6n, dAi li tpi Hd NQi vd cic tinh. Ting
cucrng chem soc khich hdng, itrng .6 ndng cAp cria hdng cira cdng ty, tdp trung ph6t trir5n b6n hdng

online.

2.5 Hoqt itQng khdc

- Tich cric thu h6i v6n ring dAu tu t6n dqng .

- Xny dpg c6c biQn ph6p todn diQn dC ginm thi6u lucr-ng hdng tri v€ .

3. KA hogch dounh thu, chi phi lgi nhaQn ndm 2021

- VC doanh thu BDS: theo k6 hoach vd dinh hudng cira HEQT cO gang duy tri nhu ndm 2020 ttong

di€u kiOn kho khdn cua dich Covid 19

- Ve nnfr doanh sdn phAm trong nu6c phAn d6u trong didu kien dich Covid kh6 dU do6n nhung ban

diAu hdnh c6 g6trg di6u hdnh linh hoSt c6c kich bin kh6c nhau dti dat duoc mpc ti6u nhu sau:

+ VO doanh thu s6n phAm ong nQi dia dat tu 1 1,5 - 12 ty

+ Lgi nhuin dVt:2 ty

4. MOt tA AAn ngh!:

- Sau nhi€u n[m t4p trung ph6t tri6n thi trudng nQi dia bing ngudn n6i lgc sin c6, cl6n nay OTS' oAn

dAu ru ph6t tri6n v6i qui m6 mo r6ng vd ndng cAp todn diEn v6i dU 6n :" Nu6i ong vd img dqng sdn

phAm ong c6ng ngh6 cao tai Luong Scrn, Hda Binh". R6t mong HDQT duyQt chir truong ddu tu vd

nhdn luc d6 tri6n khai.
. I r:^ +: r, --.,-- r: r-r-a t-Lx-^ lr.- ^.".^ Dt\Lr f: -L:A*,^,- I Ap rrung on cpn vdr ph6t tri6n cic xi nghiQp dia phucrng le kh6 kh[n l6n cira BDH, ld nhi€m vg cAn

ldm som dti tr6nh viQc phdi gi6i quytit tring su vu cu th6 cira trng Xi nghi6p. DA nghi HEQT cho t6

chric xAy dlmg phuong 6nkh6i phgc, phrlt tri6n c6c XN dia phucrng trong chit5n lugc chung ph6t tri6n

oTw.

\
.t\
\'-'{}.
\-\i
tt!

/ *l!.
/,^t //
-slr./ /

{

/"4-cONc ry cP oNG TRUNG UcING t/'--
KIP*

f*/cr,r.,.^ "

; ! e o"pirA*\ oruG

F}\TfriJruff lJU

Ki'.*=";


