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Hd nQi ngdy 25 thdng 6 ndm 2021

BAo CAO CUA HgI DONG QUAN TRI VE

euAN r,.f sAx xuAr KINH DoANH xAtu 2020

KE HOACH NAM 2021

ouAx r-v sAx xuAr xrxn uoaNH NAIVI zozo

Einh huring ho4t tlQng cia OTW ndm2020 vd c6c nim tit5p theo duoc tdp trung vdo

3 ming chinh ld:

1.1. EAy mpnh SXKD c6c san phAm ong, uu ti6n phSt tri6n thi truong nQi dia tr6n

co so da d4ng h6a san phAm, chri trong sdn phdm t.u nhi6n. san phAm hiru co, san
,Aphdm gi6 tri gia tdng. Ddy ld ho4t dQng c6t l6i de thdnh cdng fu khi c6 phdn hoa cl6n

nay; Tung bu6c ph6t tri6n xu6t khAu sAn phdm gi6 tti gia tdng.
1.2. EAu tu mo r6ng SXKD vdci linh vuc thuc phAm spch, thyc phAm c6 loi cho

sric kh6e dti tao diAu kien phit tri6n todn diQn ccr sd vit ch6t, adt aai hp tAng cua

OTW. Tru6'c mit tich cyc khai th6c tdi sin BDS todn C6ng ty d6 phpc vg cAn COi tai
^ .a. ,t a

chinh, cdn doi thu6 cho nhd nu6c vd chuAn b1ph6t tri6n lAu ddi.

1.3. Ndng cdp hoat dQng nu6i ong vd dfch vu KHKT vC ong, k€t n6i chAt ch6 khau
i^cung cdp nguydn 1i6u dOn srin phAm cu6i ctng, ciing c6 vd ph6t tri6n c6c XN dia

phuong.

T6 chri'c - Nhffn sq: Cu6i 2019 vd fim 2020 C6ng ty dd di6u chinh lpi t6 chric, sip
A,

xdp lpi m6t loat nhdn su tu cdp cao ddn c6c dcrn vf co sd theo hucrng tinh gon. K0t quti

ld mgi hopt dQng cria b$ mdy san xuAt kinh doanh cira C6ng ty hoat dQng t6t hon vd
| ';cnl pnr glam nxleu.

T4i Cdng ty: CT. HDQT ki€m TGD c6ng ty n6n dd phOi hqp ch6t chE, gita dinh
., ;. --hu6'ng cua tdp the HDQT vd chi d4o hing ngdy cua TGD.

6 cilc xi nghiQp dia phuong de thi di6m gi6m d6c ngdnh tai C6n gty ki6m nhi6m gi6m
-id6c xi nghiQp dia phuong dd gifp chi dao chung dugc th6ng su6t, nhanh ch6ng khdc

phgc dugc tinh trang tri tr6 tru6c ddy.

KGt qui sin xuAt kinh doanh sdn phdm ong nQi tlia:
- XAy dgng m6i b6 sdn phAm ong mang thuong hiQu Vinabee Hda Binh. Ra mit

dugc mQt s6 sin phAm m6i d6p img nhu cAu ndng cao sirc kh6e, tdng sric dC khang
mia dich b€nh nhu san phdm mAt ong d6ng trung ha thdo, mit ong keo ong, nudc
siro rncr mu6i tia t6, nu6c glrc...

- Thuc hi6n viQc co gi6i h6a xucrng sdn xuSt cua Xi nghi€pl, trang bi th€m m6y
+]'m6c dung cr; dC tdng ndng sudt lao d6ng, cdi thiQn di€u kiQn lao d6ng.
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- xi NghiQp 1 da kip thdi r,.uot qua nhiOu bitin dQng thi trucrng, dich bQnh covid 19

giir vtng 6n dinh sdn xu6t.

Cdng tfc nu6i:Ndm2020 Ban diAu hdnh da.n" dglql.al 9""q thuT 
gia hopt dQng

nu6i gift ong gi6ng g6c v6i P0 NNPTNT do chua dir di€u kiQn ti6u chudn gi6ng ong

nQi vd ndng c6p nang tg" tui6n khai du 6n, viQc ndy dd gihmthi6u duoc nhi6u rui ro.

Quin li khai thfcbittlQng sin:
- OOi vOi chc vi tri ddt c6ng ty dd dugc chp.Gi6y chimg nhfn. quy6n su dgng dit, c6

hqp d6ng thu€ ;6t v6i dia ptt"""g nhu: t4i iO tq-r-" Kh€, Di5ng Ea, Hd NOi; s6 104
phan Dinh phtng, Tp. Ba; LQc, Ldm D6ng; tpi Ph4m Vdn Edng, TP Pleiku, GiaLai
w...: C6ng ty vd c6c xi nghiQp vdn dang sir dgng vd kinh doanh.

- OOi vOi Jei "i tri dht c6ng ty chua dusc 
"6p 

Ciay chimg nhAn quyAn sir dsng d6t,

chua c6 hqp d6ng thu6 d6t:
a Trong nam20iO khu d6t 1,5ha cira C6ng ty tai thi tr6n Hdng Trpm, huyQn Y6n Thiry
tinh Hda Binh, Cty ddbdn giao lai cho UBND tinh Hda Binh.
+ Khu d6t tai Lucrng Scrn, ida Binh: UBND tinh Hda Binh de c6 v[n b6n thu h6i khu

vln phdng cira xi 
"gniep 

dd xdy Apg kh^u tucrng niQm B6c H6 vA thdm. Cdn.l4i khu

vudn vii c6 diQn tich khoing tr6n 6000m' C6ng ty dang ldm c6c thri trlc xin cdp Gidy
chimg nhfn quyAn str dgng C6t 

"ho 
phAn diQn tich d6t cdn lai dO x6y dqrng ftr 6n nu6i,

s6n xuAt vd irng dung.cilc sdn phdm ong.
+ DOi vti c6c tctru dAt tai MI Dirc - Ua NOi' C6ng ty clang ldm cilc thir tgc xin cAp

GiAy chimg nhfln quy6n sir dpng dAt cho phAn diQn tich ddt cdn lai. 1

KAt qud SXKD todn cQng ty n4m 2020:
- MAng SXKD sdn phAm ong t6ng doanh thu 11,79 tj'ddng, lgi nhufln 2,7 ti d6ng.
- Ming cho thu6 BDS doanh thu: 8,96 ty d6ng.
f6ng hqp lgi nhufln chua phdn ph6i todn c6ng-ty con 16 16,31ty d6ng.

Ho4t tlQng cira HDQT nilm2020
. Tap th6 HDQT dd, xdy dung dinh hu6ng vd chi dpo s6t hoat dQng cira C6ng ty.

Todn bQ hopt dQng sAn xudt kinh doanh hdng ngdy theo dring ilinh hucrng HDQT

dC ra.

o HDQT dd t6 chric hqp dinh ki tryc ti6p hoflc bing c6c phucrng tiQn ldm viQc hiQn

dpi vd thulng xuy6n ki€m tra, gi6m s6t ho4t dQng cria BDH. Dinh ki hdng th6ng

c6 hqp giao ban gita thucrng tryc HEQT vd BDH Oe Aieu chinh kip thoi chc hoat

ttQng theo nghi quytit cira HDQT
. HDQT 1u6n cflp nhit duoc tinh hinh, xu hufng thf trucrng trong ngodi nu6c dC xiy

dgng dinh hucrng ph6t ffi6n c6ng ty vd duy tri mOi li€n hQ v6i c6c co quan hiru

quan d6 tpo m6i truong t6t cho C6ng ty ho4t dQng.

. V6 co bdn HDQT dd co dinh hu6ng ph6t tri6n vd gi6i phrlp tring thdi ki thich hqp

dti dua OTW tho6t khoi tinh tr4ng"Khirng hoing nQi bQ"nhidu ndm vd scrm ra khoi
"Kliirng khoing xu6t khAu" giAm t6n th6t cho C6ng ty. Tuy nhi6n, d6n nay C6ng

ty OTW dang ld c6ng ty c6 qui m6 nho vdr chua dugc chri f dAu tu nAng c6p tucrng

ximg v6i c6c ti6m ndng, lqi th6.



7. Efnh gi6 sr1 tuffn thfi cfia TGD vh cic cfn bQ quin li khdc
. TOng gi6m d6c dd thuc hi€n trdch nhiQm di€u hdnh c6ng ty, thgc hiQn c6c nghi

quytit HDQT, DHCD. Nam 2020, OTW co bin dat citc chi ti6u k6 hoach cluoc

giao.

o V6i nhiQm vu tap trung didu hdnh ho4t cl6ng sdn xu6t ngdnh ong vd duy tri co so

v4t chAt hiQn co cua C6ng ty vd c6c xi nghiQp dia phuong thi TGD cAn co biQn
.,t I . t ,, '

ph6p thi6t thgc dd n6ng cdp co cAu, chAt lucrng sdn ph6m ngdnh ong, tiri cdu truc

nu6i ong dd xdy fimg m6 hinh "Tri trang trai ddn bdn 5n" theo hufng htu cn, t.u

nhi€n it6n tnr6c xu hu6ng thi truong cfrng nhu duy tri co so v4t ch6t hi6n c6 cita
' -;Cong ty d€ phrit tri6n ldu ddi.

II. DINH HI'ONG KE HOACH NAM 2021

L niii cenh: Ngdnh ong ViQt Nam qua nhi6u nim khtng horing k6o ddi tu ndm

2014, cung v6i di6n biOn phirc tpp cria c14i dtch Covid lg dd gdy rarAt nhi6u kh6

khdn cho thi truong mAt ong trong nu6c vd xuit kh6u.

COng ty CP OTW sau nhidu bir5n dQng, hiOn doanh thu chua l6n vd vAn cdn t5 tty
t<C tu'xu6t khAu nhftng ndm 20!4,2015; Tuy nhi6n d6n nay sau nhidu ndm t6i cAu

truc, v6i dinh hucrng da dang h6a sdn phAm, tAp trung ph6t tri6n sdn phdm t.u
, '^nhi6n, san phim m6i GTGT chit luqng cao,phftt tri6n thi trudng nQi dia vd tim thi

truong xu6t khAu m6i cho sin phAm GTGT d6 d4t dugc kt5t qui nhAt dinh{d co so

cho md hinh ph6t tri6n moi v6i qui m6 g6p nhi6u lAn hipn nay vd c6 sirc cpnh

tranh tdt .

7 , - rzrr ,1 \ 1Cdng ty hien vdn c6 7 XN thdnh vi€n tu Bdc vdo Nam v6i ddy du co so vflt chAt

dAt dai vd t6 chuc sd ld ngu6n luc quan trong d€ xdy dung m6 hinh phdt tri6n m6i.

T$p trung phit tri6n thi trudng nQi tlia: ld hopt dQng c6t l6i cua OTW dd 1i6n
. .A

tr,ic ph6t tri€n trong thoi gian qua gop phAn duy tri vd tpo co sd ph6t tri€n mtr rQng

giai doan ti6p theo. Xdy dgng thuong hiQu Vinabee, Vinapi, phrit tri€n kh6ch hdng

m6i, da d4ng k€nh bdn hirng ntr6t ta b6n hdng online ld nhiEm vu trong tdm cua

ndm202I.

A"Nffng cip quin li chf,t lugng sin phAm:. Thuc hdnh 6p dung HACCP thuong

xuydn tr6nh hinh thric. SAp xtlp lai bQ m6y di€u hdnh vi bO xung mQt sti trang thi6t
rlbi sE g6p phdn ning cao chdt lucr-ng sdn phim vd tdng hiQu qui sin xuAt.

Cring cii xiy dqng Trung Tim N/C Ong: tro thdnh trung tAm cta chc hoat d6ng

KHKT, li€n doanh li6n k6t, nghiCn cuu ph6t tri6n sin phAm m6i GTGT vd quin li
,.1 , 

^. 
,ki€m tra chdt lugng sin ph6m. Chgn c6c c6ng nghQ ch6 bi6n m6i hiQn dai v6i qui

mO c6ng sudt hqp.lj' d€ thay d6i co cAu sin phdm theo hu6ng GTGT d6p ring nhu

c6u ngdy cdng khdt khe, da dang cua thi tru'ong.

Tim ki6m khrich hing nh$p khAu sin ph6m GTGT tI6 mfi rQng qui md sin
xu6t, da d4ng th! trudng trfnh rfri ro. EAy ld c6ng vi6c lAu ddi, kh6 kh[n ddi

L. .^hoi quy€t tim vd dAu tu co so vat chat thiCt bi, ngu6n luc c6n b0 tu khdu nghiOn

cuu, qudn li san xudt, ph6t tri6n thi truong.
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7.

gi|tritu nuOi ong tltin ctri5 bitin vd ti6u thg sin ptrAm n co sd d6 x6y dpg ph6t tri€n
cdcxi nghiQp dfa phucrng, xdy dlmg thuong hiQu VinaBee, Vipapi.

Khai thdc b6t ttQng s:f,n:

- OOi vOi c6c khu dlit chua c6 Gi6y chimg nhdn quy€n st dgng ddt nhu Luong son
Hda Binh, Mi Eric - H9 nQi... trong ndm202l s€ cO gdng dr5 c6 itu-o. c Gi6y chung
nh$n quy€n sri dpgg d6t va nghi€n cr?u phucrng 6n khai ttr.ic hipu qui phpc-vg phit
tri6n ngdnh ong k€t hqp thuong mai dich vu.
- D6i v6i try so chinh 19 Truc KhO : Tich cric triiin khai dg 6n vdn phdng cho thu6
vd trung tim NC gioi thi€u SP ong
- o6i voi ciic khu dAt cdn lai ti6p tgc xay dtmg c6c dA 6n ph6t tri6n s6n xu6t kinh
dganh nghdnh ong k6t hqrp kinh doanh thuong mpi dlch vu de uir dfp chi phf thuc
ildt ting trong ndm 2021.

Sfr dgng v5n c6 ddng: 
_

cAn tfch cpc hodn thdnh cdng ti4c chuAn bi dAu tu xdy dpg trg so vdn phdng ldm
vi6c vd trungtdm N/c tai 19 tnic Kh6, dong thdi ddi h6i BEH co k6 tro4ch quan r
vd srl dung vOn hi€u qu6.

8.

9. Chi tiOu k6 ho4ch 2021z

Ndm 2021 vdi di6n bi6n phfc t?p, kh6luong cria dich covlD t9 nhtmg c6c rtinh
hu6ng chi6n lu-o. c cria c6ng ty v6n cO ghngduy tri v6i c6c kich bdn kh6c hhau b6m
s6t mpc ti€u d€ ra. cic chi ti€ir sin xu6t kinh doanh m6t ong nQi dia cta e6ng ty
nhu sau:

o Doanh thu tl4t ll.5-12 fj'VND
. Lqr nhu0n SXKD mgt ong nQi tlia ttat 2 ff VND
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