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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE
QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
KE HOACH NAM 2021

I. QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. DPinh huwéng hoat dong ciia OTW nam 2020 va cac nam tiép theo duogc tap trung vao
3 mang chinh la:
1505 Béy manh SXKD cdac san phém ong, uu tién phat trién thi trudng nodi dia trén
co s& da dang héa san phim, chu trong san phdm ty nhién, san phim hitu co, san
phdm gié tri gia ting. DAy 1 hoat dong cbt 16i di thanh cong tir khi c¢6 phan héa dén
nay; Ting budc phat trién xuit khau san pham gid tri gia tang.
1.2. Pau tu mo rong SXKD vao linh vuc thuc phflm sach, thuc phém ¢é loi cho
stc khoe dé tao diéu kién phat trién toan dién co s& vat chat, dit dai ha t?mg cua
OTW. Trudc mit tich cuc khai thac tai san BDS toan Cong ty dé phuc vu can dbi tai
chinh, cén d6i thué cho nha nudc va chuin bi phét trién lau dai.
1.3.  Nang cp hoat dong nudi ong va dich vu KHKT vé ong, két ndi chit ché khau
cung cdp nguyén liéu dén san pham cudi cing, cing cb va phét trién cac XN dia
phuong.

2. T6 chirc - Nhan sy: Cudi 2019 va nam 2020 Céng ty da diéu chinh lai t6 chirc, sip
xép lai mot loat nhan su tur cép cao dén cac don vi co s& theo hudng tinh gon. Két qua
1 moi hoat dong ctia bd may san xuit kinh doanh cua Céng ty hoat dong t6t hon va
chi phi giam nhiéu. _
Tai Céng ty: CT. HPQT kiém TGP cong ty nén dd phdi hop chat ché, gitta dinh
huéng cia tip thé HPQT va chi dao hang ngay ciia TGD.
O céc xi nghiép dia phuong da thi diém giam dc nganh tai Con gty kiém nhiém gidm
dbc xi nghiép dia phuong di gitip chi dao chung duoc thong sudt, nhanh chéng khic
phuc duogc tinh trang tri tré trudc day.

3. Két qua san xuit kinh doanh sin phim ong ndi dia:

- Xay dung méi bd san phdm ong mang thuong hiéu Vinabee Hoa Binh. Ra mit
duoc mot sb san pham méi dap tmg nhu cau ning cao stc khoe, ting stc dé khang
mua dich bénh nhu san phém mat ong dong trung ha thdo, mat ong keo ong, nudc
siro mo mudi tia to, nudc gac. ..

- Thuc hién viéc co gidi hoa xudng san xuat cua Xi nghiépl, trang bi thém may
moc dung cu dé tdng nang suit lao dong, cai thién diéu kién lao dong.



- Xi Nghiép 1 d3 kip thoi vuot qua nhiéu bién dong thi truong, dich bénh covid 19
giit vitng On dinh san Xudt.

Cong tac nudi: Nam 2020 Ban diéu hanh di chu dong tam ding tham gia hoat dong
nudi gilt ong glong gbe voi B6 NNPTNT do chua du diéu kién tiéu chuén glong ong
ndi va nang cap nang luc trién khai du 4n, viéc nay da giam thiéu dugc nhiéu rui ro.

Quan li khai thac bat dong san:

- Pbi véi cac vi tri dat cong ty da dugc cap Glay ching nhéan quyén st dung dat co

hop ddng thué d4t v6i dia phuong nhu: tai s6 19 Tric Khé, Dong Da, Ha Noi; s6 104

Phan Dinh Phung, TP. Bao Loc, Lam Podng; tai Pham Vin DPodng, TP Pleiku, Gia Lai
. Cong ty va cac xi nghiép van dang st dung va kinh doanh.

- Dm v6i cac vi tri dat cong ty chua dugc cap Gidy chimg nhan quyén st dung dat,

chwa c6 hop dong thué dat:

+ Trong nam 2020 khu d4t 1,5ha ctia Cong ty tai thi tran Hang Tram huyén Yén Thuy

tinh Hoa Binh, Cty da ban giao lai cho UBND tinh Hoa Binh.

+ Khu dat tai Lvong Son, Hoa Binh: UBND tinh Hoa Binh da c6 vén ban thu héi khu

van phong cua xi nghi€p dé xay dung khu tuong niém Bac Hb vé thim. Con lai khu

vuon vai ¢6 dién tich khoang trén 6000m* Cong ty dang lam céc thu tuc xin cap Gidy

chung nhan quyén str dung dét cho phan dién tich dét con lai dé xay dung du 4n nudi,

san xuit va ing dung cac san pham ong.

+ Péi voi cac khu dat tai My Puc — Ha Noi: Cong ty dang lam cac thu tuc xin cip

Giéy chiing nhan quyén sir dung dat cho phan dién tich dat con lai. d

Két qua SXKD toan cong ty nam 2020:

- Mang SXKD san pham ong téng doanh thu 11,79 ty ddng, loi nhuan 2,7 ty ddng.
- Méng cho thué BDS doanh thu: 8,96 ty dong.

Téng hop loi nhuan chua phan phéi toan cong ty con 16 16,31 ty ddng.

. Hoat dong cia HPQT nam 2020

e Tap thé HPQT da xdy dung dinh hudng va chi dao sat hoat dong ctia Cong ty.
Toan bd hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay theo ding dinh huéng HDQT
dé ra.

e HDQT di to chiic hop dinh ki truc tiép hodc bang cac phuong tién lam viéc hién
dai va thuong xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong ciia BDH. Dinh ki hang thang
¢6 hop giao ban gitra thuong truc HDQT va BDH @é diéu chinh kip thoi cac hoat
dong theo nghi quyét cia HPQT.

e HDQT ludn cdp nhat dugc tinh hinh, xu huéng thi trudong trong ngoai nude dé xay
dung dinh hudng phat trién cong ty va duy tri mbi lién hé voi cac co quan hitu
quan dé tao mdi trudong tot cho Cong ty hoat dong. '

e V& co ban HPQT da c6 dinh huéng phat trién va gidi phap ting thoi ky thich hop
dé dua OTW thoat khoi tinh trang“Khting hodng ndi bdnhidu nam va sém ra khoi
“Khung khoang xuat khiu” giam ton that cho Cong ty. Tuy nhién, dén nay Céng
ty OTW dang la cong ty c¢6 qui m6 nhd va chua dugce chu y d4u tu nang cip twong
xtng vdi cc tiém ning, loi thé.



7. Danh gia suw tuan thii cia TGP va cdc can b0 quan li khac
e Tbng gidm dbc da thuc hién trach nhiém diéu hanh cong ty, thuc hién cdc nghi

quyét HDQT, PHCPD. Nim 2020, OTW co ban dat céc chi tiéu ké hoach duoc
giao.

V&i nhiém vu tap trung diéu hanh hoat dong san xuét nganh ong va duy tri co s¢
vét chat hién c6 ciia Cong ty va cic xi nghiép dia phuong thi TGP cin c6 bién
phap thiét thuc dé nang cip co ciu, chét lugng san phim nganh ong, téi chu triic
nudi ong dé xay dung moé hinh “Tur trang trai dén ban an” theo hudéng hitu co, tu
nhién dén trude xu hudng thi truong cling nhu duy tri co s¢ vat chét hién c6 clia
Cong ty dé phat trién 1au dai.

II. PINH HUONG KE HOACH NAM 2021

B6i canh: Nganh ong Viét Nam qua nhiéu nim khung hoing kéo dai tr ndm
2014, cing v6i didn bién phirc tap cia dai dich Covid 19 da gay ra rit nhiéu kho
khan cho thi truong mat ong trong nudc va xuét khau.

Cong ty CP OTW sau nhiéu bién dong, hién doanh thu chua 16n va van con 16 liy
ké tir xuat khau nhirng nim 2014, 2015; Tuy nhién dén nay sau nhiéu niam tai chu
trac, voi dinh hudéng da dang hoa san pham, tap trung phat trién san pham tu
nhién, san pham m&i GTGT chét lugng cao, phét trién thi truong noi dia va tim thi
truong xudt khdu moi cho san ph‘ém GTGT da dat duoc két qua nhét dinh4a co so
cho md hinh phét trién méi véi qui mé gp nhiéu lan hién nay va c6 stc canh
tranh tbt .

Céng ty hién vAn ¢6 7 XN thanh vién tir Bic vao Nam véi ddy di co so vat chat
dAt dai va td chuc s& 14 ngudn luc quan trong dé xay dung mé hinh phat trién méi.

Tap trung phat trién thi truong ndi dia: 1a hoat dong cbt 161 cia OTW di lién
tuc phat trién trong thoi gian qua gop phan duy tri va tao co s¢ phat trién mo rong
giai doan tiép theo. X4y dung thuong hiéu Vinabee, Vinapi, phat trién khach hang
moéi, da dang kénh ban hang nhat 1a ban hang online 1a nhiém vu trong tam cia
nam 2021.

Nang cAp quan li chat lwong san pham:. Thuc hanh 4p dung HACCP thuong
xuyén tranh hinh thtc. Sip xép lai bo may didu hanh va bd xung mot sb trang thiét
bi s& gop phan ning cao chit lyong san pham va tang hiéu qua san XUuat.

Ciing c6 xay dung Trung TaAm N/C Ong: tré thanh trung tm cta cac hoat dong
KHKT, lién doanh lién két, nghién ctru phat trién san pham méi GTGT va quan li
kiém tra chit luong san phdm. Chon céc céng nghé ché bién méi hién dai véi qui
md cong sudt hop 1y dé thay dbi co cdu san pham theo huéng GTGT dap tmg nhu
cau ngay cang khit khe, da dang ciia thi truong.

Tim kiém khach hang nhip khau sin pham GTGT dé mé rong qui mo sin
xuit, da dang thi truong tranh rii ro. Pay 13 cong viéc 1au dai, kho khan doi
hoi quyét tam va dAu tu co s& vat chét thiét bi, ngu@)n luc can by tr khau nghién
ctru, quan li san xudt, phat trién thi truong.



gié tri tir nudi ong dén ché bién va tidu thu san pham 1a co s& dé xay dung phat trién
céc xi nghi€p dia phuong, xdy dung thuong hiéu VinaBee, Vipapi.

Khai thac bat dong san:

- Déi v6i cac khu dét chua c6 Gidy chig nhan quyén sir dung dat nhu Luong son
Hoa Binh, MI Dtrc - Ha ndi... trong nam 2021 s& co ging dé c6 dugc Gidy chimg
nhan quyén st dung dat va nghlen ciru phuong 4n khai thac hiéu qua phuc vu phat
trién nganh ong két hop thuong mai dich vu.

- Déi v6i tru s¢ chinh 19 Triic Khé : Tich ctc trién khai du 4n vén phong cho thué
va trung tam NC gidi thiéu SP ong

- D6i véi cac khu dét con lai tiép tuc xdy dung céc dé an phat trién san xuét kinh
doanh nghanh ong két hop kinh doanh thwong mai dich vu dé bu dip chi phi thué
dat ting trong ndm 2021.

St dung von cb dong:

Cén tich cuc hoan thanh cdng tac chudn bj dau tu xay dung tru SO van phong lam
vigc va trung tdm N/C tai 19 triic Khé, ddng thoi doi hoi BDH c6 ké hoach quan li
va st dung vén hiéu qua.

Chi tiéu ké hoach 2021 :

Nim 2021 véi dién bién phirc tap, kho lu’orng cua dich COVID 19 nhung céc dinh
huéng chién luge cuia cong ty van cb gang duy tri v&i céc kich ban khéc nhau bam
sat muc tiéu dé ra. Céc chi tié san xut kmh doanh mat ong ndi dia cua €6ng ty
nhu sau:

e Doanh thu dat 11.5-12 ty VND
e Loinhuin SXKD mit ong ndi dia dat 2 ty VND
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