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Thành lập công ty

Khách hàng chiến lược

Số nhân viên

Doanh số năm 2018

CEO NGUYỄN THÀNH QUANG

1997

600 CBCNV

400 tỷ

Hữu Nghị, Tràng An, Trung Sơn

Nhựa PP & PS Nhựa PET Xốp PSP

[Sản phẩm chính] 

Quy trình sản xuất

1.Trộn → 2.Tạo màng → 3.Hút cắt → 4.Đóng gói
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HỘP CƠM XỐP
Sản lượng 2500 tấn/năm
Với thị phần lớn nhất miền Bắc

KHAY HẢI SẢN
Sản lượng 1000 tấn/năm
Là nhà cung cấp chính cho: 
Mekong, Mega, Trung  Sơn, 
Metro, Big C,Lotte..

KHAY THỰC PHẨM
Sản lượng 1000 tấn/năm 
Là nhà cung cấp chính cho
Hữu Nghị, Hải Hà,  Hải Châu, 
Tràng An...

LY CỐC
Sản lượng 1200 tấn/năm
Là mặt hàng chiếm tỷ trọng  
chính, chiếm 20% trong  tổng 
sản lượng

SẢN PHẨM CHÍNH
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KHÁCH HÀNG



GIỚI THIỆU CÔNG TY TNHH QUANG QUÂN

NHÀ MÁY HÀ NỘI
—
Diện tích 3000 m2 
với 100 lao động

1 9 9 7  

NHÀ MÁY HÀ TÂY
—
Diện tích 3000 m2
với 70 lao động

2 0 0 3  

NHÀ MÁY HÀ NAM
—
Diện tích 26,500 m2
với 200 lao động

2 0 0 7  

NHÀ MÁY HUẾ
—
Diện tích 17,780 m2
với 100 lao động

2 0 1 0  

NHÀ MÁY NHA TRANG
—
Diện tích 4,462 m2 
với 100 lao động

2 0 1 2  

NHÀ MÁY VŨNG TÀU
—
Diện tích 37,880 m2 
với 70 lao động

2 0 1 5  
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20182003

Nhà máy số 1  
tại Hà Nội

Mở rộng thị trường  
Miền Trung

Mở rộng thị trường  
Miền Nam

1997 2007 2012 20152010

Thành lập
Nhà máy số 2 

tại Hà Tây

Thành lập 
Công ty

Thành lập
Nhà máy số 3 

tại Hà Nam

Thành lập 
Nhà máy số 4 

tại Huế

Thành lập
Nhà máy số 5 

tại Nha Trang

Thành lập 
Nhà máy số 6 

tại Vũng Tàu

Khởi công 
Nhà máy số 7 

tại Hà Nam

HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC



QUANG QUÂN BẮT ĐẦU VỚI CHƯƠNG TRÌNH TWI 
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VẤN ĐỀ NỘI TẠI CỦA QUANG QUÂN

Đào tạo 
đội ngũ kế 

thừa

Trình độ 
nhân sự 
hạn chế

Doanh 
nghiệp gia 

đình

Hệ thống 
quản lý 

toàn diện

Phát triển 
nhanh 

trên địa 
bàn rộng

Yêu cầu 
quản lý 

cao
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PHƯƠNG THỨC THỰC HIỆN
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Do

CheckAction
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Xác định các 

công việc cần 

huấn luyện

Lập Bảng phân 

tích công việc

Duyệt 

Bảng 

PTCV

Lập kế hoạch

huấn luyện

Tiến hành

huấn luyện

Đánh giá 

huấn 

luyện
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Do

Check

Action

P

D

C
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Bước thực hiện
Tháng

4
Tháng

5
Tháng 

6
Tháng

7
Tháng 

8
Tháng 

9

Xây dựng bảng Hệ thống CV DACUM

Phát động lập bảng Phân tích CV

Xem xét và chuẩn hóa Hướng dẫn CV

Lập kế hoạch và tiến hành huấn luyện

TRIỂN KHAI THỰC HIỆN
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CÁCH THỨC THỰC HIỆN CHƯƠNG TRÌNH TWI

Lần soát xét:

Vị trí công việc: Máy cán màng PP 01 - 5.2019

1 2 3 4 5 6 7

1

Nhận ca và xác 

định thông tin 

sản xuất

Nhận bàn giao 

ca

Đọc lệnh sản 

xuất

Xác định loại 

SP, mã SP, số 

lượng NVL

Kiểm tra vật tư, 

công cụ dụng 

cụ

2

Kiểm tra điều 

kiện vận hành 

máy

Kiểm tra 

Aptomat, tủ 

điện, dây điện

Bật nhiệt
Kiểm tra nước 

làm mát

Kiểm tra khí 

nén
Kiểm tra khử từ

Kiểm tra dầu 

thủy lực

Cài đặt thông 

số

3
Chuẩn bị nguyên 

liệu

Xác định công 

thức phối trộn

Cho nguyên 

liệu vào bồn

Trộn nguyên 

liệu

4 Khởi động máy Bật máy màng
Điều chỉnh tốc 

độ cảo

Điều chỉnh độ 

mở đầu líp

Bật giàn lô kéo, 

lô thu

5
Vận hành máy 

màng

Kiểm tra đồng 

hồ áp suất gas

 Điều chỉnh 

nước giải nhiệt

Giảm nhiệt và 

chạy ổn định

Kiểm tra thử 

sản phẩm

6
Cắt cuộn và vận 

chuyển kho
Cắt cuộn Chất xếp lên xe

Vận chuyển và 

xếp vào kho

7
Kiểm soát quá 

trình cán màng

Kiểm tra chất 

lượng màng

Ký mẫu giữa 

KCS và công 

nhân vận hành

Lưu mẫu

8 Giải quyết sự cố Phát hiện sự cố
Tìm nguyên 

nhân chính

Khắc phục sự 

cố

Thay đổi loại 

màng
Thay lưới Nối cuộn

9

Bảo trì bảo 

dưỡng vệ sinh 

công nghiệp

Thực hiện 5S 

đầu ca cuối ca

Thực hiện bảo 

trì máy

Kiểm tra và 

thực hiện lịch 

bảo trì bảo 

Kiểm tra môi 

trường xung 

quanh

10
Tuân thủ hệ 

thống, nội qui

Thực hiện nội 

qui Công ty

Thực hiện an 

toàn lao động

Thực hiện an 

toàn PCCC

Công ty TNHH

Quang Quân

BẢNG PHÂN TÍCH HỆ THỐNG CÔNG VIỆC SẢN XUẤT NHỰA PP

STT NHIỆM VỤ
CÔNG VIỆC

BƯỚC 1: XÂY DỰNG CÁC BẢNG HỆ THỐNG CÔNG VIỆC DACUM
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CÁCH THỨC THỰC HIỆN CHƯƠNG TRÌNH TWI

BƯỚC 2: PHÁT ĐỘNG LẬP BẢNG PHÂN TÍCH CÔNG VIỆC 

Bảng phân tích công việc

MÁY MÀNG

MÁY HÚT

MÁY DẬP 
VÀ ĐÓNG 

GÓI

MÁY 
TÁI CHẾ

NGUYÊN LIỆU

SẢN PHẨM
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Hướng dẫn công việcBảng phân tích công việc

CÁCH THỨC THỰC HIỆN CHƯƠNG TRÌNH TWI

BƯỚC 3: CHUẨN HÓA CÁC BẢNG HDCV
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CÁCH THỨC THỰC HIỆN CHƯƠNG TRÌNH TWI

Tiến hành huấn luyệnLập kế hoạch huấn luyện

BƯỚC 4: LẬP KẾ HOẠCH HUẤN LUYỆN VÀ TIẾN HÀNH HUẤN LUYỆN



KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC SAU KHI TRIỂN KHAI TWI
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Nhà máy
Số bảng phân 
tích công việc

Số người 
lập bảng PTCV

Số lượng 
nhân sự

Hà Nội 149 24 142

Hà Nam 107 41 195

Hà Tây 15 12 55

Total 271 77 392

TỔNG HỢP KẾT QUẢ THU THẬP BẢNG PHÂN TÍCH CÔNG VIỆC

142

195

55

392

0 100 200 300 400 500

QQ Hà Nội

QQ Hà Nam

QQ Hà Tây

Tổng 3 Nhà máy

Số người lập bảng PTCV Số lượng nhân sự

19.6%
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TOP 10 NGƯỜI CÓ NHIỀU BẢNG PTCV NHẤT

STT Nhà máy Cán bộ công nhân viên
Số lượng 

Bảng PTCV

1 Hà Nội Lê Quốc Duy 31

2 Hà Nội Nguyễn Văn Bình 25

3 Hà Nội Nguyễn Hữu Dần 19

4 Hà Nội Trần Quốc Toản 17

5 Hà Nội Lê Minh Tân 12

6 Hà Nam Nguyễn Trung Chính 10

7 Hà Nam Nguyễn Thị Hòa 6

8 Hà Nam Nguyễn Thị Ngọc 7

9 Hà Nam Trần Thế Mạnh 5

10 Hà Nam Nguyễn Minh Cường 5

137

271

Số bảng Top 
10

Tổng số bảng 
PTCV

50%

KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC SAU KHI TRIỂN KHAI TWI

Đây đều là quản lý cấp trung gồm: quản đốc nhà máy và các quản lý ca sản xuất
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CHUẨN HÓA ĐƯỢC HƠN 100 HƯỚNG DẪN CÔNG VIỆC TẠI CÁC BỘ PHẬN

KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC SAU KHI TRIỂN KHAI TWI
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VÍ DỤ: HƯỚNG DẪN CÔNG VIỆC

KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC SAU KHI TRIỂN KHAI TWI
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TỔNG SỐ NHÂN VIÊN ĐƯỢC HUẤN LUYỆN

KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC SAU KHI TRIỂN KHAI TWI

✓ 3 nhà máy 

được triển 

khai

✓ 17 công việc 

đã huấn luyện

✓ 84 nhân viên 

được huấn 

luyện



HƯỚNG 

DẪN 

CÔNG 

VIỆC
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Mục đích để đảm bảo an toàn lao 
động, an toàn vận hành máy, giảm 
tỷ lệ tai nạn lao động

Mục đích để đảm bảo máy móc 
thiết bị sạch sẽ, nâng cao hiệu 
suất máy móc thiết bị

Mục đích để chuẩn hóa các thao 
tác trong công đoạn đóng gói, 
tăng năng suất lao động

Mục đích đảm bảo chất lượng sản 
phẩm đầu ra, giảm tỷ lệ lọt lỗi đến 
khách hàng

AN TOÀN VẬN 
HÀNH MÁY

VỆ SINH MÁY 
MÓC THIẾT BỊ

ĐÓNG GÓI 
SẢN PHẨM

KIỂM TRA 
CHẤT LƯỢNG 

SẢN PHẨM

KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI TIẾP THEO

Finished                               

Finished                               

Finished                               

Finished                               



HƯỚNG 

DẪN 

CÔNG 

VIỆC
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Mục đích để đảm bảo vận hành 
máy chính xác, an toàn, đạt tiêu 
chuẩn chất lượng sản phẩm

Mục đích để đảm bảo chất lượng 
sản phẩm thông qua chất lượng 
khuôn mẫu

Mục đích để đảm bảo chất lượng 
máy đồng đều, hiệu suất cao, thời 
gian sử dụng cao

Mục đích đảm bảo tất cả công 
việc trong hệ thống quản lý được 
chuẩn hóa và thống nhất

VẬN HÀNH 
MÁY SẢN XUẤT

THIẾT KẾ 
CHẾ TẠO 

KHUÔN MẪU

THIẾT KẾ 
CHẾ TẠO MÁY

QUẢN LÝ 
GIÁN TIẾP

KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI TIẾP THEO

Plan

Plan

Plan

Plan



KẾ 

HOẠCH 

HUẤN 

LUYỆN
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KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI TIẾP THEO

20 Quản trị 

viên F1

40 Quản trị 

viên F2

BGĐ, Quản đốc, 

Trưởng Phòng Ban

Quản lý 

cấp trung

80 Quản trị 

viên F3

Quản lý 

cấp cơ sở



KHÓA HỌC KỸ NĂNG CHỈ DẪN VIỆC THEO TWI
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KHÓA HỌC KỸ NĂNG CHỈ DẪN VIỆC THEO TWI
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Tổng giám đốc 
Nguyễn Thành Quang
Ban lãnh đạo công ty tham gia suốt 
khóa học 
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Quang Quân cùng quyết tâm 
“Học thật vui, làm thật giỏi”!



Cảm ơn quý vị đã lắng nghe!
Trân trọng
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