CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU' DO - HANH PHUC
Sb: 01-2025/NQ-DPHCD Nam Binh, ngay 24 thdng 04 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

- Can cit Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi théng qua ngady
17/6/2020 va c6 hiéu luc tur ngay 01/01/2021;

- Can cik Diéu 1é 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Vicem Bao bi Biit Son;

- Céin cit Bién ban hop Pai héi dong cé dong thuong nién 2025 cia Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Bit Som ngay 24/04/2025.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Béo cdo hoat dong cia HDQT n&m 2024 véi 5.600.226 cb phan
tan thanh, twong duong 100% tong s& c6 phan cé quyén biéu quyét clia céc CH dong tham
dw va iy quyén tai Pai hoi; '

Piéu 2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia BKS nam 2024 véi 5.600.226 cd phan
tan thanh, trong dwong 100% tdng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cac Co dong tham
du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD nam 2024, Ké hoach SXKD nam 2025
va giai doan 2025-2029 cta Ban GP diéu hanh véi 5.600.226 cd phén tan thanh, twong
duong 100% tong sb ¢b phan co quyén biéu quyét cia cac Co dong tham dy va iy quyén
tai Pai hoi;

Diéu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2024 theo noi dung T¢ trinh
56 01/25/TT-DHCP v6i 5.600.226 cb phan tan thanh, twong dwong 100% tbng s6 c¢6 phan
¢6 quyén biéu quyét ciia cac Cd dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Diéu 5. Thong qua Phuong an phéan phéi loi nhudn nam 2024 theo ndi dung To
trinh s6 02/25/TT-DHCD véi 5.600.226 c6 phin tén thanh, twong duong 100% téng sé cb
phan c6 quyén biéu quyét ctia cac CO déng tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2025 theo ndi dung T trinh sb
03/25/TT-DHCP v6i 5.600.226 cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng s6 co phan c6
quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham du va iy quyén tai Dai hoi;

Piéu 7. Thong qua murc thit lao HPQT, BKS, Thu ky Coéng ty thuc hién nam 2024
va Ké hoach tha lao nam 2025 theo ndi dung To trinh sé 04/25/TT-DHCD véi 5.600.226

1



cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cta cac Co
dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Diéu 8. Théng nhat Iua chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan
ndm 2025 theo cin ctr T trinh s6 05/25/TT-DHCP vé viéc lua chon don vi kiém toén véi
3.542.560 cb phan tan thanh, twong duong 63,26% tong sb c¢b phan co quyén biéu quyét
ctia cac C6 dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 9. Thong qua sira dbi Piéu 1& Céng ty theo ndi dung T& trinh sé 06/25/TT-
DHCD vdi 5.600.226 cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét ctia cac C6 dong tham du va iy quyén tai Pai hi.

Piéu 10. Nghi quyét c6 hiéu luc ké tir ngay 24/04/2025.

Ho6i déng quan tri, Ban kiém soét, Ban Giam déc va toan thé ¢ déng Cong ty CH
phan Vicem Bao bi Buit Son ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH PAI HOI

Nei nhéan:
- Pai hi CB;
-CBTT;
- Luu TK, HDQT, ju,

0 r;g Trung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC
S6: 01-BB/25/PHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2025
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
- Thoi gian bat dau phién hop: 08 gio 00 phiit, ngay 24/04/2025

- Dia diém: Tru s Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bt Son — Km?2 duéng Van Cao,
phuong Truong Thi, thanh phé Nam Pinh, tinh Nam Dinh.

I. THANH PHAN THAM DU
- Thanh vién Hoi déng quan tri

- Thanh vién Ban kiém so4t
- Ban Giam déc Céng ty -
- C6 dbng va Nguoi dal dién, uy quyén cua Cb déng Cong ty C6 phan Vicem Bao bi ';3’

But Son (theo Danh sach ¢b dong chét tai ngay 18/03/2025).

II. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC

TAI DAI HOI

Co céu nhén su Poan Chu tich va cic Ban gitp vige tai Dai hoi da duoc Dai ho1
ddng C8 dong théng qua bang hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Dai hoi véi ty 18 bidu quyét
100% Cb déng c6 mit tan thanh. Cu thé nhu sau:

1. Doan Chu tich:

1/ Ong Hoang Trung Chién :  Chu tich HDQT - Chu toa;
2/ Ong Tran Ngoc Hung . TVHDQT - Giam dbc - Thanh vién;
3/ Ong Tran Pitc Thién : Truéng BKS - Thanh vién.
2. Ban Thu ky:

1/ BaLé Thi Hién : Thuky Céng ty - Trudéng ban;
2/ Ong Pang Xuan Bach : NV P.HCNS - Thanh vién:
3. Ban Kiém phiéu:

1/ Ong Nguyén Van Hoach  :  Trudng P. Ké hoach - Trudng ban;
2/Ba P56 Thi Hong Nhung  : NV P.HCNS - Thanh vién;
3/ Ba Pham Thi Thanh . NV P.Ké toan - Thanh vién;

4. Ban Kiém tra tr cich co dong
1/ Ong Tran Puc Thién . Trudéng BKS - Trudng ban;
2/ Ba Pham Thi Thanh . Co déng Cong ty - Thanh vién.




I11. PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Trudng Ban Kiém tra tu céch ¢ dong — Ong Tran Dt I‘hién vbéo cao tai Dai hoi
két qua kiém tra tu cach ¢ dong tham du phién hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién
2025, tai thoi diém khai mac (08h00 phut), Dai hoi du didu kién tién hanh theo quy dinh
cua Phap lugt hién hanh vo1 co cau c6 dong nhu sau: S6 luong Cé déng tham du va cd
déng uy quyen tham du dai hdi 1a 52 C6 déng, dai dién cho 5.600.226 cd phan, chiém
93,34 % trén tong s6 cb phan ¢ quyén biéu quyét (6.000.000 c6 phén), trong do:

- S6 ¢b phan do c¢b déng s& hitu tham du trc tiép 1a: 3.060.360 cb phan, chiém
51,01 % tong s6 cb phén ¢ quyén biéu quvét

- Qo co phén dai dién va uy quyén tham du la: 2.539.866 c6 phan, chiém 42,33 %
tong sb ¢o phan ¢ quyén biéu quyét.

- S6 ¢b phau khong tham dy DHCD thudng nién nam 2025 la: 399.774 c6 phén,
chiém 6,66 % tong sb cb phan c6 quyén biéu quyet.

IV. NOI DUNG PHIEN HQP

1. Doan Chi tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu di dugc Pai hoi dong ¢ déng nhét
tri thdng qua voi ty 1€ 100% CO dong c6 mat tan thanh bang hinh thirc gio thé biéu quyét.

2. Noi dung Chuong trinh nghi sy cta Dai hdi da duoc PHPCD nhat tri théng qua
véi ty 1& 100% Cb dong cé mit tan thanh bang hinh thic gio thé biéu quyét.

3. Quy ché lam viée ctia Dai héi da duoc PHDCD nhat tri théng qua véi ty 1€ 100%
Cd dbéng c6 mit tan thanh bang hinh thuc gio theé biéu quyét.

4. Cac Béo céo va To trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Pai hoi:
- Bao cao hoat dong ctia HPQT nam 2024;
- Bdo cdo hoat dong cua Ban kiém soat ndm 2024:

- Béo céo Két qua hoat déng SXKD nam 2024, Ké hoach SXKD nam 2025 va giai
doan 05 nam 2025-2029 ctia Ban diéu hanh;

- Bé4o c4o tai chinh tém tit nam 2024 da duoc kiém toan;

- To trinh s6 01/25/TT-DHCP thong qua Bao céo tai chinh kidm toan nim 2024;

- T¢ trinh s6 02/25/TT-DHCD théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhudn nim 2024:

- T¢ trinh s6 03/25/TT-DHCP thdng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2025:

- T& trinh s6 04/25/TT-DHCD théng qua muc chi tra thu lao HPQT, Ban kiém sot,
Thu ky Céng ty nim 2024 va Ké hoach tha lao 2025;

- T& trinh sé 05/25/TT-DHCD thong qua viéc lua chon don vi kiém toan nim 2025;

- To trinh $6 06/25/TT-DHCD théng qua viéc sira dbi Diéu 1é Cong ty

5. Thao luan tai Dai hdi: Poan chu tich méi cac C6 dong tham gia v kién déi véi cac
Bao cao va To trinh tai Pai hoi.

Can ctr to trinh so 05/25/TT-DHCD vé viée lya chon don vi kiém to4n nam 2025,
Chu tich HPQT dé xuét lua chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét 12 don vi kiém toan
nam 2025 cua Céng ty CP Vicem bao bi But Son. Day la don vi kiém toan uy tin, duoc lua
chon 1a don vi kiém toan cta nhiéu don vi trong khéi VICEM va da hop tac lam viée voi
Céng ty nhiéu nam qua.

Doan chu tich dai héi da tiép thu céac 5* kién cia cac dai biéu, cb déng.

Den 10h30 phuit (thoi diém bleu quyét thong qua cac T¢ trinh Dai héi) Ban Klem tra
tu céch cb déng béo céo tai Pai hoi sb luong c6 déng tham du va cb déng uy quyén tham




du dai hdi 1a 52 cb déng, dai dién cho 5.600.226 cb phén, chiém 93,34 % trén tdng sb cb
phén c6 quyén bidu quyét.

V.NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

Sau khi xem xét cac Béo céo, T& trinh va thao ludn cac véin dé lién quan, Dai hoi
ddng C& dong thudng nién 2025 Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da nhat tri thong
qua cac ndi dung sau:

1. Théng qua Béo cdo hoat dong cta HDQT nam 2024 véi 5.600.226 cb phin tan
thanh, tuong duong 100% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du
va uy quyen tai Dai hoi;

2. Théng qua Béo cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 voi 5.600.226 cd
phén tan thanh, trong duong 100% tong sb ¢b phan ¢é quyén bidu quyét ctia cac Co dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi;

3. Théng qua Bao céo két qua SXKD ném 2024, Ké hoach SXKD nim 2025 va giai
doan 5 nédm 2025-2029 voi 5.600.226 cd phan tan thanh, tuong duong 100% tong s6 ¢cb

phan c6 quyen biéu quyét cia cac Cb dong tham du va Uy quyén tai Pai hoi véi céc chi
tiéu chu yéu sau:

3.1. Két qua kinh doanh nim 2024

i i N§i dung bVT Ké hoach | Thuc hién % TH/KH
1 | Tiéu thu céac loai bao XM Triéu cai 56,0 57,3 102,3
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghincai | 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu tiéu thu Ty ddng 335.8 355,5 105,9
4 | Nop ngan sach Ty dong 7,796 6,306 80,9
5 | Loi nhuén trude thué Ty dong 7,0 8.7 124,3
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu ddng 9,0 11,4 126,7

3.2. Ké hoach kinh doanh 2025
- San xut, tiéu thu: 56,0 triéu vo bao xi mang cac loai
1,25 triéu vo bao Sling, Jumbo
335,126 ty dong

7.263 ty dong

5,811 ty ddng

9,644 ty ddng

- San xuét, tiéu thu:

- Téng doanh thu:

- Loi nhuén trude thué:
- Loi nhuén sau thué:

- NOp ngén sach:

- Chi ¢4 tirc: 9,0 %
- Thu nhép binh quén: 10,0 triéu ddng/ngudi/thang.

4. Théng qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2024 theo ndi dung TG trinh s0
01/25/TT-DHCD véi 5.600.226 c6 phan tan thanh, tuong duong 100 % tong s ¢ phan c6
quyén biéu quyét cia cac Co dbng tham du va ay quyen tai Pai hoi;

5. Théng qua Phuong 4n phan phdi loi nhuén nim 2024 theo ndi dung T¢ trinh s6
02/25/TT-DHCD véi 5.600.226 ¢b phan tén thanh, tuong duong 100 % tong s6 c6 phan c6
quyén biéu quyét cia cac C6 dong tham du va y quy quyén tai Dai hoi, cu thé nhu sau:




STT Chi tiéu PVT S6 tién
1 | Téng loi nhuan trude thué Déng | 8.697.808.063
2 | Thué thu nhép DN phai ndp DPéng | 2.508.222.475
3 | Loinhuén sau thué chua phan phdi nam 2024 Péng | 6.189.585.588
4 | Loinhuan sau thué chua phan phdi cac nam truéce Dong
5 | Chia cb tirc nam 2024 bang tién (10%) Péng | 6.000.000.000
6 | Trich lap quy du tu va phat trién DPéng 50.000.000
7 | Trich l4p quy khen thuéng va phiic loi Déng 139.585.588
6 8 | Loinhuan con lai chwa phan phdi DPéng 0

6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 theo ni dung T& trinh s6 03/25/TT-
DHCD vai 5.600.226 cd phan tén thanh, twong dwong 100 % tong s6 c¢b phan cé quyén
biéu quyét ctia cac Co déng tham du va iy quyén tai Pai hoi, cu thé:

STT Nbi dung Don vi tinh Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 335,126
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng 7,263
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5811
"—:I'_““ Nép ngén sach Ty dong 9.644
5 Ty ¢ tra cb tic bing tién a % 9,0
IT | Chi tiéu v.é san lugng
1 | San xuat, tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0
2 | San xuit, fién thu bao Jumbo, Sling Nghin ci 1.250,0
IIT | Chi tiéu vé Lao dong — Tién hrong
1 | Téng sb lao dong Ngudi 415,0
2 | Téng quy tién luong Ty déng 51,436
| 3 _ Lucmg bmh quanfnguom’thang Déng 10,0
4 | Chi tiéu ting ning suét lao dong % . > 7%

7. Théng qua muc thu lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty thuc hién ndm
2024 va Ké hoach thu lao 2025 theo ndi dung T¢ trinh s6 04/25/TT-DHCD véi 5.600.226
cb phén tan thanh, tuong duong 100 % tong s6 ¢d phén co quyén biéu quyet cta cac C6

déng tham du va iy quyeén tai Pai héi, cu thé nhu sau:

7.1. Murc thua lao thuwce hién nam 2024:

- Chu tich Hoi déng quan tri
- Thanh vién HPQT kiém Giam dbc

6,0 tri¢u dong/thang
5,0 triéu déngfthéng




- Thanh vién HDQT © 4,0 triéu ddng/thang

- Trudéng Ban kiém sodt . 4,0triéu déng/th{mg
- Thanh vién BKS . 3,0 triéu dong/théng
- Thu ky Coéng ty . 2,0 triéu dong/théng

7.2, Mikc thit lao ké hoach ndm 2025: Chi tra bang véi nam 2024.

8. Can cir To trinh sd 05/25/TT-DHCPD vé viée lya chon don vi kiém toan nam
2025, Pai hoi thong nhat lya chon Cong ty TNHH kiém toén An Viét la dcm vi kiém toan
nam 2025 v6i 3.542.560 cd phén tan thanh, tuong duong 63,26% tong sb ¢b phan cé quyén
biéu quyét ctia cic C déng tham dy va Gy quyén tai Dai hoi

9. Can ctr Td trinh s6 06/25/TT-DHCP vé viée sira dbi Diéu 1& Cong ty: quy dinh s6
luong thanh vién Hoi dong quan tri 14 07 ngudi (thay cho 05 ngudi nhu trude day). Theo
d6, ddng thoi diéu chinh néi dung quy dinh so lugng thanh vién HDQT tai muyc a khoan 2
didu 3 Quy ché quan tri n6i bo va khoan 1 didu 5 Quy ché hoat dong cia HDQT Céng ty
CP Vicem bao bi But Son cho phu hop véi Dleu 1¢ va ap dung thuc hién tir ndm 2026
(nh1em ky HDQT 2026-2031) v6i 5.600.226 cb phan tan thanh, tuong duong 100 % tong
sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va Gy quyen tai Dai hoi.

Phién hop Pai hoi déng ¢b dong thudng nién 2025 két thiic vao hoi 11 gio 00 phut
cung ngay.

Céc ndi dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban va duoc Dai hdi dong cb |
d6ng nhét tri thong qua. B1en ban gdm 05 (ndm) trang, duoc l4p thanh 03 (ba) ban, luu Hb
so van kién Dai hoi déng cb déng thudng nién 2024 tai Van phong Céng ty 01 ban, huu VT
01 ban, luu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2025 s& duoc lap thanh van ban
va thong béo dén toan thé Cb dong theo ding quy dinh cia Phap luit.

BAN THU KY POAN CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO BI BUT SON Doc lap — Tu do — Hgnh phiic

) . Nam Dinh, ngay 24 'rhdng 04 nam 2025
BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua cdc vi Pai biéu, cic Cé déng Cong ty

Thuwa toan thé Pai hoi.

Cén ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da duoc Qube hoi nude Cong hoa xa
hé1 chu nghia Vig¢t Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cir Piéu 1é clia Cong ty cb phin Vicem bao bi But Son;

Ho6m nay Cong ty cb phin Vicem bao bi But Son long trong 5 chirc Pai hoi cb
dong thuong nién nam 2025 dé tdng két hoat dong san xudt kinh doanh va dénh gia két qua
thuc hién nhiém vu cua Hoi déng quéan tri, Ban kiém soat, Ban lanh dao cbng ty trong ndm
2024, déng thoi cling dé ra chi tiéu ké hoach cho nam 2025.

PHAN I
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

L Pic diém tinh hinh
1. Thuan lgi:

Céng ty Cb phan Vicem Bao bi But Son la doanh nghiép sin xuat cong nghiép véi
téng s6 hon 400 CBCNV. Ngl.rm lao dong trong Coéng ty chi yéu la luc luong cong nhan
truc tiép san xuét, trai qua gan 30 nam xdy dung va phat trién d c6 nhiéu thé hé cong nhan
lao dong da va dang gin bo tiép tuc xdy dung Cong ty ngay cang phat trién. Day cling
chinh 12 nén tang virng chic cho viéc quan tri, diéu hanh luén dwoc duy tri va dat hiéu qua.

Su phdi hop chit ché c6 hiéu qua gitta HPQT voi Ban diéu hanh va sy phén déu nd
luc cha tép thé ngudi lao dong trong Céng ty trong nim 2024 vuot qua khd khin, danh
dwoc nhimg két qua déng khich 1¢ trong san xut kinh doanh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh thé giéi c¢6 nhiéu bién dong nhanh, phic tap. Anh huo'ng ctua cudc
khing hoang kinh té din dén chi phi sin xudt gia ting. Trong nudc, kinh té vi mo phai déi
mit v&i rat nhidu khé khin, thir thach; déu tu cong giam, thi trudong xi mang trong nudc va
xuét khiu gip nhiéu kho khin do lugng cung vuot xa cdu. Yéu cdu cla thi trudng vé chét
luong, mau mé vo bao ngay cang ting va khit khe, canh tranh trén thi trudng vo bao xi
mang ngay cang gay gat... lam anh hudng 16n t6i ké hoach san xudt, hiéu qua kinh doanh
trong ca nam 2024 ctua Cong ty; :

- Thi truong tiéu thu céc khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap trong
téng san lugng san xuét tiéu thu (32,1%);
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- Céng tac thu hdi cdng no cha cac khach hang con gap nhiéu khé khan, sb du no
cia mot s6 khach hang (nhu Xi mang But Son, Xi mang Ha Long) 16n, thoi gian qué han
kéo dai;
- Mat khac khach hang no dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, dan dén thiéu hut
ngudn vén SXKD, trong khi han mirc vay vén lru déng ngén hang cé han.

- Vén @ lao ddng ciing la mot trong nhimg khé khan cua Cong ty trong giai doan
hién nay, nhu ciu tim viéc lam giam dn dén heong hd so tmg tuyén khong nhiéu trong khi
d6 lugng ngudi xin théi viée van tiép tuc tang.

II. Két qua san xuat kinh doanh nam 2024:

1. Cdc chi tiéu chu yéu:

STT N¢i dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hién | Ty 1¢
TH/KH

(%0)
1 Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 56,0 57,3 102,3
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 3358 3555 105,9
4 | Nop ngan sach Ty dong 7,796 6,306 80,9
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 7.0 8,7 124,3
6 | Luong binh quan/nguéi/thang | Triéu dong 9,0 114 126,7

2. Vé cong tdc dau tw va sica chita TSCP thudc thim quyén HDQT phé duyét:
Khéng cé

3. Vé cong tic quan Iy va mét sé mt cong tdc khdc

Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 18 t6 chuc
hoat déng cua Céng ty; Can cur nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién va tinh hinh
thue € cua Cong ty; Nam 2024, Hoi déng quan trj da t chirc céc cude hop ban nhimg van
dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phue vu céng tac
t6 chirc, san xuat kinh doanh, dau tur x4y dung va cc mit cong tac khac.

Nim 2024 HPQT da ban hanh ciac Nghi quyét va Quyét dinh sau: .

Stt| So6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung :
No. Quyét dinh &
A |NGHI QUYET

1

01/24/NQ-HDPQT [22/01/2024

Nghi quyét HDQT vv thong qua ké hoach vay von va
dam bao cép tin dung tai Ngan hang MB

02/24/NQ-HDPQT [03/02/2024

Nghi quyét HDQT quy /2024

03/24/NQ-HDQT |29/03/2024

Nghi quyét HDQT quy 11/2024




4 | 04/24/NQ-HDQT [10/04/2024 |Nghi quyét HPQT vv théng qua K& hoach vay vdn
Ngan hang VCB

5 | 0524/NQ-HPQT |01/06/2024 |Nghi quyét HPQT vv thong qua Ké hoach vay vén
Ngéan hang BIDV

6 | 06/24/NQ-HPQT |28/06/2024 |Nghi quyét HDQT quy I11/2024

07/24/NQ-HPQT [01/08/2024 |Nghi quyét HPQT v/v vay von cap tin dung Ngén

hang Vietinbank

8 | 08/24/NQ-HPQT |30/10/2024 |Nghi quyét HDQT quy IV/2024

9 | 09/24/NQ-HPQT [12/11/2024 |Nghi quyét HPQT v/v vay von cap tin dung Ngén
hang Shinhanbank

B | QUYET PINH

1 | 0124/QD-HPQT [03/02/2024 |Phé duyét Ké hoach nam 2024

2 | 02/24/QD-HDQT |03/02/2024 |Phé duyét Quy tién luong ké hoach nim 2024

3 | 03/24/QDb-HDQT [03/02/2024 | Ban hanh Pinh mic vat tu, nguyén li¢u nam 2023

4 | 04/24/QP-HPQT |03/02/2024 | Giao Quy tién lvong Ké hoach niam 2023

5 | 0524/QD-HPQT |03/02/2024 |Phé duyét Quy tién luong thuc hién nam 2023

6 | 06/24/QD-HPQT [28/06/2024 |Phé duyét mo hinh t6 chirc Cong ty ,

7 | 07/24/QD-HPQT |28/06/2024 [Mién nhiém chic danh Pho Giam d6c kiém Trudng P.
K§ thuat @i véi O Duong Tuén Linh

8 | 08/24/QD-HDQT |28/06/2024 |Bb nhiém chirc vu Pho GB ddi véi O Tran Ngoc Tuén

9 | 0924/QD-HDQT [28/06/2024 |Bb nhiém chirc danh Trudng P. K thuét

10 | 10/24/QD-HDQT [28/06/2024 |Bb nhiém chirc danh Trudng P. Ké hoach

11| 11/24/QD-HPQT [28/06/2024 | B6 nhiém chirc danh Truéng P. HCNS

12 | 12/24/QD-HPQT |28/06/2024|B6 nhiém Quan déc Xudng 2

13| 13/24/QD-HDQT [01/07/2024 | Thanh lap Hbi d("‘)ﬂg thi dua, khen thuéng, ky luat

14 [ 14/24/QD-HDQT [01/07/2024 | Thanh lap Hbi déng luong

15| 15/24/Qb-HDQT |01/07/2024 | Ban hanh quy ché hoat dong cha Ban Gidm dbe

Trong thoi gian qua Hoi déng quan tri d& thyc hién ding chic nang nhiém vy, thuc
hién ding quy dinh cta phép ludt trong viéc quan tri Cong ty; Bao toan t6t ngudn von cia
céc cb ddng, duy tri va tra cd tirc hang nam day dv, ding han duoe thé hién théng qua céc
s liéu nhu sau: "

* Tai thoi diém

- Vén chil s& hitu

- Loi nhuén trude thué

- Loi nhuan sau thué chua phéan phdi

- Lai co ban trén c6 phiéu

- Ty sudt LNST/vén CSH (ROE)
- Ty suét LNST/tdng TS (ROA)

31/12/2024:

107,830 ty dong
8.697 ty ddng
6,189 ty ddng

1.032 déng/ch phiéu
5.74 %
2,12 %
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* Vige chi tra cé tirc hang ndm:

- HMang nam chi tra ¢ tirc cho cac cb dong cia Cong ty day du, kip thoi ding quy
dinh cta phéap luéat. Tra cb6 tirc nam 2023 d3 duoc thuc hién thanh toan vao ngay
28/08/2024 véi ty 1& 9% ma Dai hdi cb dong thudng nién ndm 2024 da théng qua ngay
25/04/2024.

* Thit lao ciia Hpi dong quan tri:

- Can ctr Nghi quyét Pai hoi cd dong thudng nién nam 2024, Cong ty da thuc hién
mtre tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Céng ty nam 2024 nhu sau:

+ Chu tich Héi déng quén tri ; 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém Giam déc ; 5,0 triéu ddng/théng
+ Thanh vién HDQT ; 4,0 triéu déng/thang
+ Trudng Ban Kiém soat : 4.0 triéu déng/thang
+ Thanh vién BKS i 3.0 triéu ddng/thang
+ Thu ky Céng ty : 2,0 triéu déng/thang

4. Két qua kiém tra, gidm sdt ciia HPQT doi véi Gidm doc dicu hanh:

- HPQT thuc hién quyén giam sat ddi véi Giam déc diéu hanh théng qua viée thuc
hién ché dd bao céo két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thudng ky hoic béo céo
bét thudmg khi cé yéu cau.

- Can cr nhiém vu quyén han cia Giam dbc duoc quy dinh trong diéu lé cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu nam 2024, Hoi ddng quén tri da kiém tra, giam sat d6i véi cac
ndi dung sau:

+ Cac chi tiéu do Pai hdi cb dbng thudng nién nam 2024 thong qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi déng quan trj giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuan déu dat ké hoach;

+ Viéc quan ly, diéu hanh Céng ty hoat dong diing cac quy dinh ctia Phap luét, béo
toan va phat trién ¢ hiéu qua ngudn vén ciia cac cb déng;

+ Thuc hién ché do cdng bd théng tin khach quan, chinh xac, trung thuc va kip thoi
dén cac C6 dong theo quy dinh ciia phap ludt ching khoan vé céng bd thong tin dbi voi
Céng ty niém yét; '

+ On dinh viéc lam, doi séng, thu nhép cho ngudi lao déng, dam bao quyén loi hop
phap cho cac Cd dong;

+ Thuc hién day du ndp ngan sach nha nuéce theo quy dinh hién hanh;

+ Trich lap cac quy Phic loi, Khen thudng, PAu tu phat trién va t& chic thuc hién,
sir dung cac qu¥ nay dung muc dich, ding quy dinh:

+ Tham gia cong tac tir thién, nhan dao theo céc phong trao ciia Téng cong ty cling
nhu ¢ dia phuong.

5. Bdo cdo danh gid hoat djpng ciia thanh vién doc lagp HDQOT
5.1 Hoat dong cua thanh vién doc lgp HPQOT

Céng ty hién c6 01/05 thanh vién 1a thanh vién doc 14p HPQT, dam bao sé luong
theo quy dinh cta Luat Doanh nghi€p va Nghi dinh 155/2020/ND-CP dugc Chinh phu
théng qua ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mot s§ diéu ctia Luat Chung khoan.

4




Trong nam 2024, thanh vién doc 14p HPQT &4 tham gia ddy di cac cudc hop ciia HDQT,
cung xem xét, thao ludn va quyét dinh c4c vin dé dat ra tai ting cudc hop. Voi tu cach doe
lap, thanh vién HDQT da dua ra c4c ¥ kién danh gia, déng gop vé chuyén mén trong hoat
déng dau tw, san xuét, kinh doanh va nang cao chét lvong quén tri céng ty.

5.2 Két qua ddnh gid cia thanh vién déc ldp vé hoat déng cia HDOT

Céc cuc hop clia HDQT d duogc triéu tap va td chic theo trinh i, thi tuc quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, Quy ché ndi bo vé quén tri Cong ty va Quy ché
hoat déng ctia HDQT. Can ctr vao tinh hinh thyc tién, Cht tich HDQT tién hanh tb chic
cudc hop theo hinh thirc phit hop dé dam bao céc thanh vién HPQT c6 thé tham du, thao
luén va biéu quyét cac vén d2 tai cude hop theo phép luat va Didu 18 Cong ty. Noi dung tai
cudc hop duogce cac thanh vien HDQT thao luén, phan bién, danh gid déy di va cén trong.
Viéc biéu quyét va théng qua nghi quyét cia HDQT duoc thuc hién ding theo quy dinh,
dudi sy gidm sit ciia Ban kiém soat. Nhin chung, cac thanh vién HDQT déu c6 tinh than
trach nhiém cao va can trong trong cdng viée.

II1. Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat ddng, Hoi déng quan tri nhén théy con tdn tai mot s6 han ché,
cu thé 1a:

- Cong téc thu héi cong no cia cac khach hang con gip nhidu khé khin, sb du no
ctia mot s6 khach hang (nhw Xi mang But Son, Xi mang Ha Long) 16n, thoi gian qué han
kéo dai;

- Thi trudng tidu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thép
trong tdng san luong san xudt tiéu thu (32,1%):;

- San luong san xuét tiéu thu vo bao may tiép tuc tuy ¢é ting nhe so véi cling ky
19,8% song van chiém ty trong thip (31,6%) trong san xuét tidu thu VBXM noéi chung.

IV. Danh gia két qua thuc hién nhiém vy 2024:

Trong viéce thuc hién chirc trach nhiém vu d6i véi Hoi ddng quan tri da luén chi dao, ~ \
gidm sat, kiém tra, danh gi4 nhiing viéc dd lam duoc va chua lam dugc, quan ly cac mat !
hoat dong theo ding thim quyén ma Luat va Diéu 1é Cong ty quy dinh, luén bém sat Nghi '
quyét Pai hoi c¢b ddng thudng nién, bam sat thue té dé tép trung chi dao san xudt kinh
doanh. ‘ ;

Nam 2024, mic du tinh hinh thé gioi cé nhiéu bién dong phirc tap, khé doén, thi
trudng tiéu thu bao bi cac loai sut giam, tuy nhién véi Cong ty CP Vicem Bao bi Bit Son
xét trén tt ca cac mit hoat dong vé quan tri, didu hanh, SXKD thi co ban 12 hoan thanh
nhiém vu, mét sé chi tidu vuot mic-ké hoach, trong dé chi ti€u quan trong nhét 1a loi
nhuén thi Cong ty da vuot ké hoach 124,3% va khéng c6 su b 1én Xay ra.




PHAN II
MUC TIEU KE HOACH NAM 2025
Cin cir vao két qua nam 2024 va nhan dinh tinh hinh thi trudng nim 2025, Ho6i
ddng quan tri cong ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2025 nhu sau:

I. V& cong tac san xuat kinh doanh:

- San xut, tiéu thu vé bao xi mang : 56,0 triéu vo bao
- San xudt, tiéu thu bao jumbo & sling  : 1,25 triéu cai
- Doanh thu tiéu thu : 335,126 ty dong
- Loi nhuan trude thué : 7263 ty déng
- Téng quy tién luong : 51,436 tydoéng
- Nop ngén sach Nha nude : 9.644 ty déng
- Chi sb Ebitda : 29.928 ty dong

II. Mgt s6 mit cong tac khac

- C6 phuong 4n dau tu dbi méi cong nghé, da dang hoéa san pham theo xu huéng
chuyén d6i xanh va than thién véi méi trudng, ddp tmg nhu cau trén thi trudng hién nay .
Déng théi, cai tao moi truong lam vige dé dap tmg dwoc tidu chudn theo yéu cau phat trién
ctia x4 hoi cling nhu cac tiéu chuan chung cia thi trudng, gift chan nguoi lao dong gin bé
lam vi¢c vai cng ty;

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac cé hiéu qua
d6i voi cic khach hang truyén théng trong Vicem; Tiép tuc khai thac, chon loc céc khach
hang ¢6 uy tin, én dinh, dam bao vé thoi gian thanh toan; Giam cac don hang nho 1é khéng
c6 hiéu qua va co yéu t6 rai ro vé tai chinh:

- Tang cudng céc giai phap vé quan ly, vé k¥ thuat va cong nghé dé én dinh va nang
cao chit luong san phdm dé c6 sirc canh tranh cao trén thi truong;

- Tim céc giai phap t6i uu trong cong tac thu hdi cong no va khai thac cac ngudn tai
chinh dé dam bao vén hru déng phuc vu cho san xuét kinh doanh;

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyen nghiép, cong
khai, minh bach va ding quy dinh cua phap luét.

Trén day la bao cao tong két hoat déng chia Hoi déng quan tri nam 2024, chi tiéu ké
hoach nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Doc ldp — Tw do — Hanh phiic

Nam Binh, ngay 24 thang 04 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh thwa cdc vi Pai biéu, cdc Cé6 dong Cong ty
Thuea toan thé Pai hoi.
Can cu: 5 =
- Can ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Cin ct Diéu 1é t6 chuc va hoat dong Cong ty Cb phén Vicem bao bi But Son;
Ban kiém soét béo cdo truée Dai hoi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit
hoat d6ng trong nam 2024 clia Céng ty Cb phan Vicem bao bi Biit Son nhur sau:
I- HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban Kiém So4t d4 phan céng nhiém vu cho timg thanh vién, xdy dung Quy ché hoat
dong ctia Ban va chuong trinh hoat ddng tir nam 2022, ngoai ra Ban cling tham duy cac cudc
hop HPQT hang quy va céc cudc hop giao ban hang thang do Cong ty td chirc véi muyc tidu
nhim déng gop co hidu qua vao ké hoach SXKD cta Cong ty trong nim 2024. Cu thé cac
hoat déng chu yéu:
1. Giam sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri. Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT.
2. Giam sat, kiém tra thuc hién ké hoach SXKD nim 2024.
3. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc do cdn trong trong t6
chitc cong tac ké toan, thong ké va lap bdo céo tai chinh.
4. Kiém tra va gidm sat céc thi tuc mua sdm vAt tu nguyén liéu.
5. Kiém tra va gidm sat viéc thuc hién viée tiéu hao dinh murc vét tu.
6. Kiém tra va gidm sat c4c thi tuc dAu tu, sira chita 16n céc tai san cb dinh.
II- HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NQ, QP CUA HPQT.
- Hbi ddng quan tri cong ty c6 05 ddng chi, trong d6 ¢ 03 dong chi khong tham gia
cong tac didu hanh truc tidp. Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HPQT

3. Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuén Linh - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Vin Minh - Thanh vién HPQT doc lap

- Ban Giam déc diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Trdn Ngoc Hung  — Giam déc

2. Ong Duong Minh Tudn — Pho giam dbc

3. Ong Trin Ngoc Tudn  —Pho gidm ddc (BS nhiém ngay 28/06/2024)

4. Ong Duong Tuén Linh — Phé gidm déc SX (Mién nhiém ngay 28/06/2024)
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- HPQT da 6 chirc cac phién hop dinh ky hang quy, dua ra cac nghi quyét, quyét
dinh kip thoi dé dinh hudng, chi dao san xuat kinh doanh. Thye hién day du trach nhiém
quan ly cua minh, thuc hién theo Diéu 1é cia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong
va cac quy dinh cta phép luét.

- - Cédc nghi quyet cua HDQT da duge ban hanh ding tham quyen cua HDQT, ndi
dung cua céc nghi quyet déu tuan thi va phtt hop véi cdc nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
déng, muc tiéu chién lugc phat trién cia Céng ty, tuén thi ding theo Ludt Doanh nghiép.
Luat Chung khodn, Diéu 1é ciia Cong ty, va cc quy dinh khac cua phéap luat.

111I- THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Vé thue hlen cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
Két qua san xuat kinh doanh thé hién qua céc chi tiéu chu yéu sau day:

Stt Chi tiéu Pvt Kezl[‘}g'jch Th;_-";;;“?“ ng?lsg“(l,', i
1 | San lugng sin xuat :.
- Vo bao xi méng Tr. vo 56.0 57,1 101,9
- Vo bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.200,0 1.377,0 114,7
2 | San lwgng tiéu thu
- Vo bao xi méng Tr. vo 56.0 57,3 102,3
- V6 bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.200,0 1.376,0 114,7
3 | Doanh thu Ty déng 335.82 355,51 1058
4 | Loi nhuén truéc thué Ty déng 7,0 8.7 1243
5 | NOp ngin sich nha nwée | Ty dong 7,79 6,30 80,9

- Cung v61 HDQT, Ban giam d6c cong ty cé nhing chi dao sit sao va quyét ligt,
dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu hanh quan ly va phat huy céac ngudn
lue vé von, tai san va lao déng ctia Cong ty. Thuc hién day da nghia vu v6i Nha nude, cac
ché d6 chinh sach cho ngudi lao ddng, bao toan va phat trién vén cia Nha nude va cac cb
déng.

- Ban giam dbc d3 co nhimng giai phap xu ly, kip thoi, chan chinh va nang cao cong
tac quan ly, néng cao hiéu qua SXKD va ¢o nhleu giai phap ca vé thi trudng, ky thuat, tiét
kiém chi phi, chéng lang phi, hop ly hoa san xuat... dé dat dugc hiéu qua cao nhit.

- Ban giam déc didu hanh va cdc can bd quan ly cia Cong ty da c6 mbi quan hé ph01
hop chat ché trong cong tac diéu hanh, quan ly hoat dong san xuit kinh doanh

- On dinh viéc lam, thu nhip cho ngudi lao déng, dam bao quyén loi hop phép cho
cac cb déng.

2. Vé cong tac tai chinh ké to4n:

- Coéng ty lua chon Céng ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan bdo céo

tai chinh theo diing ndi dung ctia Pai hoi ¢6 dong nim 2024.

- Céng ty d3 tuan thi ddy du yéu cau vé chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép hién hanh, thuc hién hach toan, ké toan va lap cac bao cdo tai chinh theo Théng tr
s0 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong b thong tin theo ding hudng dan tai Thong tu 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 dbi voi cdng ty ni€ém yét.

- Ban Kiém soat xac nhén céc s6 liéu tai chinh dugc dua ra trong Béo cédo cla
HDQT trinh Pai hoi dong ¢ déng 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién
tai cia Cong ty. Nhitng s6 liéu chinh vé tinh hinh tai chinh 31/12/2024:
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Pon vi: Ty dong

_ So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2024 31/12/2023 2024/2023
(Yo)

I. Tong tai sin 291,3 299,4 97,3

1. Tai sin ngin han 222,1 216,4 102,6

2. Tai san dai han 69,2 83,0 83,4
| 1L Tong ngudn von 2913 299,4 97.3
' 1. No¢ ngin han 183,5 192,2 95,5

2. N¢ dai han - -

3. Vén chii s¢ hiru 107,8 107,2 100,6

3. Vé cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2024, ng phai tra cho ngudi béan 1a 53,9 ty, ng phai thu cia khach
hang 1a 192,72 ty (trong d6 ng phai thu trong Vicem 1a 113,19 ty; ngoai Vicem la 79,53 ty,
chiém 41,3% tong no phai thu). Mot s6 don vi ¢6 du ng cao cu thé:

Dvt: Ty dong

Tén Cong ty S8 du no tai 3122024
Céng ty co phan xi mang Vicem Bt Son 46,82
Céng ty cd phf?\n Ximang Ha Long 23,34
Coéng ty TNHH MTV Xi méng Vicem Tam Di€p 27,64
Céng ty cb phan d4u tw Thanh Thang Group 30,57
Céng ty TNHH NP Minh Duong _ 7,05
| Cong ty CP thuong mai NCL 18,57

- V61 du ng rat cao va dac biét 1a cac don vi ngoai Vicem thi rai ro v& tai chinh la rét
cao, Cong ty can phal co giai phap dé thu hdi cong ng nhu: M& bao lanh thanh toan, tinh
chi phi 1ai vay vao gia thanh san xuat khi no qua han, dua ra muc du no trin dé can d6i san ’_@
xuét v&i ng phai thu muc dich san xuét nhung ciing phai an toan vé tai chinh. 7

4. V& cong tac to chire nhan sy: C%N;g
- Tai ngay 31/12/2024, Cong ty co tcmg s6 419 lao déng, trong d6 c6 410 lao dong da w(ém BAC

ky hop dbng, ddng thoi trong nim da tuyen dung bd sung lao ddng 44 ngudi; chuyen 80T SO
cbng téc cho 66 lao dong khong con nhu cau lam viéc tai Cong ty. Céac thi tuc vé cdng 14,\_/
tac tuyén dung duoc thuc hién theo dung quy ché, quy dinh ctia Cong ty. %
- Thu nhép binh quan cba ngudilao dong dat: 11,4 triéu ddng/ngudi/thang.
- Céc ché d6 cta ngudi lao déng ludn duge dam béo va theo ludt hién hanh va quy
ché ctia Cong ty.
5. Vé céc cong tic khac:
a/ Cong tdc dau tu, siea chita [6n TSCD.
- Vé dau tr mua sam: Trong nim vira qua, cong ty dau tu lap dat bang tai phuc vu
vén chuyen vo bao tai xudng may vo bao Jumbo, Sling véi tdng gié tri 580.8 triéu dong (d&
bao gdm thué va phi).
- V& stra chita 16n tai-san c6 dinh: Chi phi SCL may moc thiét bi 1a 5,103 ty dong.
Cac khoan dau tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2024 da dugc phé duyét
b/ Mua sdm nguyén vt li¢u chii yéu
Viéc sim nguyén vt liéu, Cong ty thuc hién dung theo Quy ché Quan ly mua sim
hang hoa va dich vu ban hanh kém theo Quyét dinh s6 19/21/QD-HPQT ngay 28/12/2021
ctia Hoi dong quan tri Cong ty cb phan VICEM bao bi But Son va quy dinh cta Phap luat
Nha nudce hién hanh.
IV- THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024
1. Cong tac lap va kiem todn Bdo cdo tai chinh
/E///



- B4o céo tai chinh nam 2024 cua Coéng ty duoc lép theo cac chuin muc va ché do ké

toan Viét Nam hién hanh, dugc klem toan béi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Y kién cua kiém toan vién vé cac Béo céo tai chinh nam 2024 clia Cong ty la y kién
chéip nhan toan bd. B4o cdo tai chinh nam 2024 da phan anh moét cach trung thuc, hop ly

tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024

Két qua thuc hién cdc chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2024 theo BCTC nhu sau:

So sanh

Stt Chi tiéu Pt K‘“’zggim Th‘z-"gzl;“?“ T}(IO//F;'H
1 | Tong doanh thu Tyd 335,82 355,51 105,8
2 | Chi phi tai chinh Ty d 9.5 6.8 71,6
3 | Chi phi ban hang Tyd 7.1 59 83,1
4 | Chi phi quan ly Ty d 10,6 14,8 1396
5 | Loi nhuan trude thué Ty @& 7,0 8,7 1243

Can clr vao bang tong hop néu trén cho thay: Két qua san xuat kinh doanh nam 2024
twong déi hiéu qua, chi tiéu doanh thu ting 5,8%. tong chi phi ting nhe 1,1% so vdi ké
hoach dé ra, do d6 loi nhuén trude thué ting 24,3%.

3. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31/12/2024

3.1. Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh

TT Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Niam 2023
1 | Co cAu taisan
- Tai san dai han / Téng so tai san % 23,77 27,72
- Tai san ngén han / Tong sb tai san % 76,23 72,28
2 | Co céu ngudn von
- No phai tra / Téng ngudn vén % 62,98 64,19
- Ngubdn vén chi s& hitu/ tbng ngudn vén % 37,02 35.81
3 | Kha ning thanh toan
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,97 0,86
- Kha nang thanh toén hién hanh Lan 1,21 1,13
4 | Ty suat loi nhuin
- Ty suét LN sau thué / Téng tai san % 2.12 1.89
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thuin % 1,74 1.59
| - Ty suat LN sau thué / Nguén vén chisd hin | % 5,74 5,28

3.2. Nhan xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024

Tir cac chi tiéu kinh doanh tai chinh cho thiy:

- Céc chi tiéu co cAu tai san, co cau nguén von nam 2024 déu rat t6t so véi nam 2023

- Chc ty suét sinh I déu >1, ty suét loi nhudn nam 2024 déu tang so v&1 nam 2023
cho théy viéc dau tu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dat hiéu qua rat tot.

- Cin ctr cac chi sb trén kha nang thanh toan ng hién thdi va ng nhanh van sin sang
thanh toan no ngan han va kha nang thanh toan nhanh t6t, tinh thanh khoan cao.

V- THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI DONG CO PONG 2024

. 1. Thue hién phan phéi lgi nhudn nam 2023 va tra c6 tirc cho C6 dong theo Nghi

quyét cia Pai hoi dong c6 dong thwdng nién nam 2024

- Nam 2024, Céng ty da chia c6 tirc ciia nam 2023 12 9%/nam tuong tmg véi sb tién

la: 5.4ty ddng.

e

y 4



- Du kién phén phéi loi nhuan va chia b tirc nim 2024:

TT | Chi tiéu Kéhoach 2024 | Thyc hién 2024

1 | Téng loi nhuan trude thué 7.04 8,69
2 Téng loi nhuén sau thué 5,63 6,19
3 | Loinhuan dugc phan phdi 5,63 6,19
4 | Ty 1@ tra cb tirc 2024 (%) 9,0 10,0
5 | Tién tra c6 tic 5.4 6.0
6 | Trich cac quy dukién - ' 0,19
- Quy ddu tu phdt tién 0,05

| - Quy khen thudng, phiic loi 0.14

7 | Téng lgi nhan d4 phan phéi 6.19

- Cong ty da thyuc hién phan phdi loi nhudn va chi tra cb tic cho céc c6 déng theo
dtng Diéu 18, Nghi quyét HDQT va quy dinh clia S& glao dich chimg khoan Ha N&i.
2. Trich thu lao ctia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024
Cén cir Nghi quyet Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2024, Cong ty da thuc hién
mirc tra thi lao ctia Hoi déng quén tri, Ban kiém so4t nam 2024 nhu sau :
+ Cha tich Hoi ddng quantri: 6,0 tridu ddng/théng

+ Thanh vién HDQT kiém GD: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HPQT: 4,0 triéu ddng/thang
+ Truéng Ban Kiém so4t: 4,0 triéu dong/théng
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu ddng/théng
+ Thu ky Céng ty: 2.0 triéu ddng/thdng
V1. KE HOACH NAM 2025
- San xuét, tiéu thu vo bao xi maing: 56,0 triéu vo
- S&n xuét, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling: 1,25 triéu vé
- Téng doanh thu: 335,126 ty ddng
- Loi nhuén trudce thué: 7,263 ty déng
- N6p ngan sach: 9,644 ty dong
- Chi tra cb tire: 9%
- Thu nhap binh quén: 10,0 triéu ddng/ngudi/théng.

VII- KIEN NGHI

Dé thuc hién ot nh1em Vi nam 2025 Ban kiém soat c6 mot sb kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac td chirc va nguon nhan lre

- C6 ché @6 chinh sach phi hop dé git chan ngudi lao dong hién co; ‘Tiép tuc tuyén
dung lao dong phd théng, lao dong co trinh d6 ky thuat trén nhiéu kénh théng tin ¢é dap img
duoc ngudn lao dong cén thiet, dong thoi duy tri 6n dinh thu nhap va céc ché do khéc cho
nguoi lao dong, nh&m muc dich dé ngudi lao déng yén tdm lam viée, dam béo cude song va
gan bo lau dai voi Cong ty.

- Tiép tuc phat huy ngudn nhén luc hién c6 va déo tao tai chd thém tay nghé nhim
muc dich luén chuyén gitra cac bo phén, kem theo do 1a cac ché d6 sao cho phu hop.

2. Vé t chire san Xuét

- Cén d6i ngudn nhén luc dé 16 chuc san xuét cho phu hop, dap umg duoc yéu ciu
ciia khach hang, han ché téi da str dung lao dong tang ca, thém gi¢ va lam viéc vao ngay

nghi.
./i/



- Phét huy téi da cong suét thiét bi, ning cao chat luong san phdm, gidm thiéu chi phi
nham giam gia thanh san xuat.

- Kiém tra, kiém soat chat ché tai cdc cong doan san xudf, cé bién phép xtr Iy kip
thoi, cu thé dé han ché téi da san phdm kém chat luong.

- C6 ké hoach sira chira, bao duong may moc thiét bi dé day chuyén san xuét hoat
dong 6n dinh, dat nang suat chét lugng, giam thiéu phe pham

- Xir Iy su cb thiét bi kip thoi dam bao an toan, tiét kiém.

- Kiém tra, tuyén truyén cong tac An toan VSLD, PCCN va phong chdng thién tai.

3. Vé cong tac thi trudng

- N&m bit thi trudng dé da dang héa céc san phdm, dép tm g nhu cau thi truong.

- Tiép tuc bam sét céc thi trudmg hién c6 dé dam béo san xuét dugc 6 6n dinh.

- Pénh gia va lra chon nhiing khach hang vira c6 hiéu qua kinh té vira dam bao duoc
viée thanh toan cong no dé san xuat.

- Thudng xuyén theo doi nam bat gid ca thi truong nguyén vat ligu dé mua véi s6
luong va gia tét nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. Vé cong tac tai chinh

- Tang cuong va co giai phap cu thé trong viée thu hdi cong no déc biét la dbi véi cac
khoan no 16n qua han nhdm giam chi phi i vay ngan han, ting vong quay von hwu dong
dam bao sir dung vén c6 hiéu qua hon.

- Bam sat nhu cau san xuét dé c6 luong hang héa nguyén vt liéu du trir ton kho phi
hop cho ky tdi, tranh tinh trang dong vén nhiéu.

- Phai c6 dam bao céng ng va muc du ng tran d6i v4i timg khach hang cu thé va dé
nghi khéch hang thuc hién theo hop ddng da ky.

VIII- TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Nam 2024 Ban kiém soat d4 hoat dong theo dung chirc trach hién vu va quyén han
theo qui dinh cua phép luét, diéu 1 ciia Céng ty va qui ché ctia Ban. Thuc hién gidm sat
hoat dong ciia HDQT, Ban giam dbc va qué trinh SXKD ctia cong ty theo nghi quyét cla
Dai hoi déng cb dong nim 2024.

- Trong qua trinh hoat déng Ban kiém soat khong phat hién ra diéu gi bét thuong
trong cong tac quan ly diéu hanh cia cong ty. Ban kiém soat ciing d nhén duoc su hop téc
c6 hiéu qua cua HDQT, BGD va cac bg phan li€n quan trong viée cung cﬁp thu thap théng
tin s6 liéu, tai liéu lién quan dén toan bd qua trinh hoat dong SXKD ciia cong ty.

- Céac thanh vién trong Ban véi cac nhiém vu dugce giao da néng cao tinh thén trach
nhiém, chu ddng hoan thanh cac céng viéc trong linh vuc phu trach dam bao khach quan va
trung thyec.

- Dé dam bao cong tac kiém tra gidm sat hoat dong SXKD trong nam 2025 dat hiéu
qud, Ban kiém so4t mong tiép tuc nhan dirgc nhan duge su hop tac tét hon nita cia HDQT,
BGD diéu hanh va cac bo phan lién quan dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu mé Dai hoi
cb déng giao.

Trén day la toan bd bao céo hoat ddéng ctia Ban Kiém soét nam 2024, kinh trinh Dai

héi dbng cb dong xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Nam Dijnh, ngay 24 thang 04 nam 2025

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 & GIAI POAN
5 NAM 2025 - 2029

Tai Pai hoi déng c6 dong thwong nién nim 2025

Phan thir nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

L. TINH HINH HOAT DPONG

- Anh hudng, tac dong clia méi trudng doanh nghiép: Nam 2024 tiép tuc 12 nim chiu
anh hudng ciia cude khing hoang kinh t& dan dén chi phi san xuat gia ting. Trong nuéc,
kinh té vi mé phai d6i mat voi rat nhidu kho khan, thir thach; du tu cong giam, thi truomg
xi mang trong nudc va xuat khiu gip nhiéu khé khan do luvong cung vugt xa ciu. Yéu cdu
ctia thi trudng vé chét luong, mAu ma vo bao ngay cang ting va khit khe, canh tranh trén
thi trrong vo bao xi mang ngdy cang gay git... 1am anh hudng I6n t6i ké hoach sin xuét,
hiéu qua kinh doanh trong ca ndm 2024 cua Céng ty.

- Viéc thanh toan céng ng cha céc khach hang kéo dai, no qua han ting lam anh
huéng rat 16n dén két qua san xuét kinh doanh clia Céng ty. Déc biét la cac khéch hang
trong Vicem c6 du ng rat 16n (dac biét 1a Xi mang But Son, Xi mang Ha Long), ddy cling la
khé khan nhét cia nam 2024.

- Tinh hinh lao dong trong ndm 2024 bién déng nhiéu, hrong tuyén dung thip hon
lao dong nghi viéc, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu lao dong, day ciing 12 vén nan chung
ctia nhiéu doanh nghiép trong nhitng nim gan day.

II. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat dong sin xuat doanh nim 2024




i o Nbi dung Ponvi | Kéhoach | Thuec hién | Ty 1é | So
tinh TH/ | sanh
KH nam
(%) | 2023
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 335,82 355,51 | 1058 99,9
2 | Loinhuan Ty ddng 7.0 B.7| J243| 1225
3 | Nop ngén séch Ty déng 7,796 6,306 | 809| 492
4 | TV e tra cb tirc bang tién % 8% 10% | 1250 111,1
Il Chi tiéu vé san lwong
1 | Tiéuthucacloaibao XM | Triducdi | 56,0 573 1023] 1025
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0 1.376,0| 114,7| 97.6
I | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lrong
1 | Téng s lao dong Ngudi 450 419] 931] 950
2 | Téng qu¥ tién luong Ty dong 50,436 54,886 | 108,8| 100,5
Trong do:
- Tién luwong bao san pham Ty déng 45,840 50,306 | 109,7 | 100,2
- Tién luong ngoai don gid Ty dong 3,060 2,905 94,9 | 100,6
- Quj tién luong Ban GP Ty déng 1,536 1,674 | 108,9| 108,9
3 | Luong binh quan/ngudi/thang 1 I Déng 9,0 114 126,7| 112,9

Nhin xét:

Nim 2024 tiép tuc la nam gap nhiéu bién déng, tinh hinh chinh trj thé gi¢i thuong

xuyén bat én: xung d6t quan sy giita Nga — Ukraina, xung dot giita Israel va Hamas ngay
cang phire tap, chinh sach tién té & cac nudc tiép tuc thit chat, thién tai, dich bénh, bién dbi
khi hau anh huéng sdu sic dén nén kinh té thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam. Thi trudng tiéu
thu v6 bao xi mang ciing bi anh hudng va ¢ nhiéu bién dong, cong tac thu hdi cong no cia
Céng ty con gap rat nhiéu khé khan. Pic biét, cong tic tuyén dung lao dong gap nhiéu han
ché do luong hd so ndp vao khong nhidu vi thé lao dong ¢ xu hudng giam.

Tuy nhién, Ban diéu hanh da linh hoat, c¢6 nhiéu giai phép hitu hiéu dé dat dugc két
qua tbt (tat ca cac chi tiéu nam 2024 déu vuot ké hoach). -

Riéng chi tiéu quan trong nhét 1a chi tiéu loi nhuén vuot 24,3% so véi ké hoach va
cling vuot 22,5% so v6i nim 2023, la diém sang trong _khéi bao bi néi chung. Trudce nhiing
kho khan va két qua da duge, 2024 dugc danh gia 1a mét nim hoan thanh xuét sdc nhiém vu
cua Cong ty. |
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2. Vé cbng tac Té chirc - Lao dong:

- Vé md hinh t6 chue:

+ Tir 01/01/2024 — 30/06/2024: M5 hinh tb chirc Cong ty khong thay d6i.

+ Tir 01/07/2024, Céng ty da tach Phong Ké hoach thanh 2 phong chire nang doc
lap 1a Phong Ké hoach va Phong HCNS; Luén chuyén va bd nhiém Cén bd quan ly tai céc
don vi theo bién ban hop HPQT quy III ngay 28/06/2024.

- Vé cOng tac t chire, lao doéng tir 01/01/2024 dén 31/12/2024, tinh hinh lao dong co
xu huéng giam. S8 lao déng tuyén dung chi bing 67% s6 lao dong xin théi viée. Do vay,
Cong ty ludn trong tinh trang thicéu hut lao dong.

- Téng sb CBCNV tai thoi diém 01/01/2024 13 441, tai thoi diém 31/12/2024 1a 419
lao ddng; Trong do lao dong dang hoc viéc la 03 lao dong.

- Sé lao dong bién ddng tir dau nam dén nay:

+ Tong s6 lao d6ng vao Cong ty: 44 ngudi

+ Téng s6 lao dong thdi viec: 66 ngudi

Trong do:
21 ngueoi ¢ thot gian lam viéc chuwa du 01 nam.
42 nguoi cé thot gian lam viée tie 01 dén 10 ndm
03 nguoi co thoi gian lam viéc trén 10 nam.

3. Thuc hién cic du 4n diu tw, mua sam thiét bi:
Trong nam vira qua, Cong ty dau tu lip d4t bang tai phuc vu van chuyén vé bao tai

xuéng may vé bao Jumbo, Sling véi tong gié tri 580,8 triéu ddng (d4 bao gdm thué va phi)
4. Cong tac sira chira 1on tai sian ¢b dinh:

Nim 2024 phat sinh chi phi stra chita may moc thiét bi 14 5,103 ty dong.

Trong dé:

Sira chita may tao soi 1a: 411,0 triéu dong;

Sira chita may dét la: 4.335,0 triéu dong;

Sira chita may trang la: 210,0 triéu dong;

Sira chita mdy 1dng, in cét, ddn day: 147,0 triéu déng



Phan tha hai
KE HOACH SXKD GIAI POAN 5 NAM 2025 — 2029
MUC TIEU THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

I. KE HOACH SXKD GIAI DOAN 5 NAM 2025 - 2029

1. Ké hoach kinh doanh

DVT: triéu VNP
| ! " - Vs
STT | Chi Tiéu | Nam 2025 | Nam 2026 | Nam 2027 | Nim 2028 | Nam 2029
1| Doanh Thu 335.125,55 341.828.06 | 400.357,11 | 410.366,04 | 420.625,19
2 : Gia von 303.655,46 309.728.57 306.631,28 302.031.82 209.011,50
3 Loi nhuén adp 31.470,09 32.090,49 31.778,50 31.301,82 30.988.80
|
4 | Loi nhuén tai chinh 50,00 51,00 50,49 49,73 49,23
5 | Chi phi ban hang 6.720,30 6.854,71 6.786,16 6.684,37 6.617,52
6 Chi phi quan ly doanh I'Ighiép 0.744,47 9.939,36 9.839,96 9.692.36 9.595,44
7 | Loinhuan khac 200.00 204,00 201,96 198.93 196,94
8 | Téng loi nhuén trudce thué 7.262.88 7.346,94 7.273,47 7.164,37 7.092,73
9 Chi phi thué TNDN 1.452,58 1.469,39 1.454,69 1.432,87 1.418.55
10 | Loi nhuén sau thué TNDN 5.810,31 5.877,35 5.818,78 5.731,50 5.674,18
11 | Tilé chitra cd tic du kién 9% 9% 9% 9% 9%
2. Ké hoach von luu dong DVT: VND
TT Chi Tiéu 31/122025 | 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029
1 Céac khoan phai thu ngén han | 180.000.000.000 | 183.600.000.000 | 181.764.000.000 | 179.037.540.000 | 177.247.165.000
2 Hang ton kho 50.000.000.000 | 51.000.000.000 | 50.490.000.000 | 49.732.650.000 | 49.235.324.000
3 Tai san ngz’in han khac 550.000.000 561.000.000 555.000.000 546.675.000 541.208.000
4 | Céc khoan phai trd ngan han | 5 440 000,000 | 188.700.000.000 | 186.813.000.000 | 184.010.805.000 | 182.170.697.000
(khong bao gom vay NH)
Von luu dong ngoai tién mat
5 | va tai san phi hoat dong - - . . .
ngan han
- , . - b | Y
3. Ké hoach vay von va dau tuw mua sam DVT: VND
| T
TT Chi tiéu | Nam 2025 Niim 2026 Niim 2027 Nam 2028 Nam 2029
| | Dong tiéntang do vaynoméi | 325.000.000.000 | 331.500.000.000 | 328.185.000.000 | 323.262.225.000 | 320.029.603.000
2 | Déng tién tra no gbe vay 330.000.000.000 | 336.600.000.000 | 333.234.000.000 | 328.235.490.000 | 324.953.135.000

Dang tién chi dau tu mua sam

TSCD va TS dai han

|
|

10.000.000.000

60.000.000.000 |
|
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L. MUC TIEU KE HOACH SXKD 2025

1. Muc tiéu tai chinh:

TTT Noi dung Pon vi tinh Ké hoach
1 | Doanh thu Ty ddng 335,126
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 7,263
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 5,811
4 | Nop ngan sach Ty dbng 9,644
5 | Ty lé tra cd tirc bang tién % 9,0

2. Muc tiéu san lwgng:

2.1. Poi vdi hoat dong sdan xuat cdc logi vé bao xi mang:

Bao gom bao may va bao dan day:

- Ké hoach san lugng: 56,0 triéu bao céc loai.

2.2. P3i véi hoat dong sin xuit bao Sling, Jumbo

- K& hoach san lugng: 1,25 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Téng sb lao dong

- Téng quy lwong

- Tién luong binh quan ngudi/thang

- Tang nang suat lao dong

III. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V& t chirc san xuit:
- Tang cudng cong tac quén ly k¥ thudt, van hanh thiét bi, ndm bét va lam chu duoc
thiét bi cong nghé méi déu tu. Nang cao chét luong sira chita, bao dudng thiét bi.
- Khong d@é tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho sén xudt, khéng dé may

dimg do thiéu vt tw hodc phu ting sira chita.

415 nguoi
51,436 ty ddng
10 triéu dong
> 7%

- Viéc phbi hop giita cac don vi san xuét v6i san xuat, san xuét voi don vi phu trg
phai théng nhét, kip thoi, tranh tinh trang d6 18i cho nhau.

_Kiém tra chat ché chét lugng ngay tir khau vat tu du vao va & tat ca cac cong doan
san xudt tiép theo; Duy tri va néng cao chét lugng san pham dé téng strc canh tranh;

- Ning cao cbng tac quan ly san xudt, tiét kiém vat tur nguyén liéu, giam gia thanh

san pham.
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- Thuong xuyén nghién ctru, tiép cén, cép nhéat cac loai thiét bi va cdng nghé mai,
hién dai va manh dan &p dung dua vao san xuét dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chét lugng stra chita, gia cong, ché tao phu tung, vét tu.

2. Vé cong tac quén ly chit lwgng san pham

Trudc yéu ciu cang ngay cang khat khe ctia khach hang vé chét luong san pham
cling nhu viéc canh tranh ngay cang gay gét trén thj trudng, ndm 2025 Cong ty can phai tap
trung lam 16t céng tac quan ly chat lvong san phdm véi cac ndi dung sau:

- Kiém tra chit ché chit luong ngay tir khau vat tu du vao va & tat ca cac cong doan
san xuat tiép theo;

- Gan trach nhiém vé chit luong san phdm do phén xudng, bd phan minh lam ra dbi
vo1i timg nguodi lao dong lam viée trong tAt ca cong doan san xuat;

3. Cong tac thi truong

- Thudng xuyén bam sat khach hang dé ndm bit kip thoi nhiing thay ddi vé k¥ thuat,
thay d6i vé ching loai. cong nghé déng bao cua khach hang dé diéu chinh san pham cua
minh cho phu hop.

- Khai théac thi trudng céc loai san phém khac ngoai vo bao xi mang, phat huy va xay
dung thuong hiéu déi v6i san phdm bao Sling, Jumbo.

- Péi v6i cong tac thu mua vat tw nguyén lidu phuc vu san xudt cAn phai linh hoat dé
dat hiéu qua cao nhét.

4. V& cong tac to chire, quan Iy

- Thue hién tét chic nang, nhiém vu cua Ban Giam dbc diéu hanh, tang cuong tinh
chu dong. hiéu qua, trach nhiém theo ding dinh huéng va muc tiéu ciia Hoi ddng quan tri.

- Thuc hién ché dé luan chuyén can bg, cong nhan vién theo muc ti€u cua Céng ty,
tao diéu kién va moi truong lam viéce, phén d4u cho CBCNV ¢6 nang luc, tim huyét lam
gan b v6i doanh nghiép dé nang cao hiéu qua cho quan ly va diéu hanh ciia doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung d6i ngii lao dong cd tim huyét, co suc khoe, co tay nghé dé
dap tng dugc yéu cu cua cdng ty trong nhitng ndm t&i; Phat hién, dao tao bbi dudng k¥
nang quan ly cho ddi ngii can bo dap tng cac tiéu chudn va yéu cdu thuc hién nhiém vu
theo yéu cau clia cong ty.

- Thuéng xuyén dao tao ning cao tay nghé cho nguoi lao déng @ ngudi lao dong
dap tng duoc véi nhiéu vi tri Jam viéc, dé khi can c6 thé diéu déng luan chuyén cho linh
hoat. -

5. Cong tac quan trj doanh nghiép:

- Chu trong dén cong tac do tao, dao tao lai doi ngii can bd quan ly c6 k¥ nang quan
tri doanh nghiép mét cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy luat cua kinh
te thi trudmg.

- Quan tri doanh nghiép theo phép luat va Diéu 1é cong ty; Tich cuc dp dung coéng
nghé théng tin (4.0) vao cong tac quan ly va van hanh.
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- Tung bude hinh thanh va xdy dung thuong hiéu cia Coéng ty, xdy dung van hoa
doanh nghiép phti hop véi muyc tiéu chién luge va quy mé phat trién ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong co dong xem xét va thong qua.gﬁ/




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

S6: 01/25/TT-DHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém toin nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong Co dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hoi nude Cong hoa Xa
hdi Chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020 va cac van ban hudng dén
thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Cén ctt Diéu 1é td chirc va hoat déng Cong ty Cb phan Vicem Bao bi But Son;

- Ciin cir két qua kiém toan B4o c4o tai chinh ndm 2024 cia Cong ty C6 phén Vicem
Bao bi But Son.

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phén Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai hoi dong
cd déng thudng nién 2025 théng qua ndi dung Bdo céo tai chinh nadm 2024 da duogc kiém
to4n bdi Cong ty TNHH kiém toédn An Viét. Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc cong bd
thong tin theo quy dinh, déng thoi duge dang tai trén website ciia Cong ty.

Béo c4o tai chinh t6m tit bao gom:

- Bang can ddi ké toan;

- B4o céo két qué hoat ddng kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 bdo cao tai chinh tom 1t nam 2024 kém theo to trinh)

Kinh trinh Pai hji c6 dong xem xét va thong qua./.

Tran trong cam on!

No1i nhén:

- DPHDCD 2025 (dé blc),

- HS DHCPD 2025 (dé luu),
- Luu: TKCty.




TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
@

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
‘ Niim 2024
Pi dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn An Viét

1. Bing cin dbi ké todn Miu B01 - DN
2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh MAu B02 - DN
3. Bio cdo lvu chuyén tién té Miu B03 - DN

4. Ban thuyét minh béo cdo tai chinh Miu B09 - DN

Noi giri: Dai hji c6 dong nam 2025




M3u sé B 01 - DN
( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua B§ trudng bd tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 duong Van Cao - TP Nam Dinh

Nguoi 1ap biéu

ng.lt/ |

(b

Pham Thi Thanh Hoa

Nam Dinh, ngay 20 thang~g;

Ké todn trudng 7/ CC_),NG I&

Dwong Minh Tuén

Niam 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
DVT: VND
Chi tiéu M s6 | Thuyét minh|  S6 cubi nim S6 diu nam
A. Tai sin ngin han (100=110+120+130+140+14100 222.072.184.296| 216.373.509.875
L Tién va céc khoan tuong duong tién 110 5 2.503.093.254|  638.088.747
1. Pau tu tai chinh ngén han 120 } |
I1L. Céc khoan phai thu ngin han 130 6 | 174.725.579.150| 163.616.834.582
IV. Hang tdn kho 140 8 | 44.422418.035|  50.483.888.838
V. Tai san ngén han khac - 150 9 421.093.857|  1.634.697.708
B. Tai san dai han (200=210+220+240+250+260[200 69.234.474.808|  82.983.235.082
I Céc khoan phai thu dai han 210 ' )
1. Tai san cb dinh 220 10, 11 69.234_.4?4.808 82.979.235.082
1L Bat dong san dau tu ~ |230 o
IV. Tai san d& dang dai hgm 240 12 i 4.000.000
V. Pau tu tai chinh dai han ) 250
VI. Tai san dai han khac 260 9 B n
Tong cyng tai sian (270= 100+200) 270 291.306.659.104| 299.356.744.957|
A. No¢ phal tra (300=310+330) 300 183.476.510.255| 192.158.253.057
[. Ng ngan han 310 13 183.476.510.255| 192.158.253.057
1. Ng dai han _ 330 13 ]
B. Vén chu s0 hiru (400—410+430) 400. 107.830.148.849( 107.198.491.900
I Von chu s& huu 410 18 107.830. 148.849| 107.198.491.900
1. Vén g0p cua chu sO eru _ 411 60.000.000.000  60.000.000.000
2. Thang du vén ¢b phan 412 E 6.822.153.091 6.822.153.091
3. Vén khéc clia chu so hitu 414 28.692.249.838|  28.692.249.838
4. Cb phiéu quy 415 ) )
5. Chénh léch danh gid lai tai san 416
~ 6. Cheénh Igch ty gia h01 doai - 417 )
7. Quy déu tu phat trién a8 4.448.160.332|  4.348.160.332
8. Quy hd trg sdp xep doanh nghlf;p 419 N
9. Quy khéc thuge vén chii s& hitu 420 _ 1.678.000.000 1.678.000.000
10. Loi nhun sau thué chua phan phdi 421 6.189.585.588|  5.657.928.639
1 _l_._Nguén vén déu tu xdy dung co ban 422
1L Nguén kinh phi va qu¥ khac 430 N
1. Nguon kinh phi 432 -
2. Nguon kinh phi da hmh thanh tai san 6 dinh [433 _
Téng cong ngudn vin (440=300+400)  [440 ) ?31_.,;; 299.356.744.957
7~ ¢
<> .

an Ngoc Hung




CONG TY cO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 dwong Vin Cao - TP Nam Dinh

M2iusd B 02 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 ciia B§ truong b tai chinh,

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Niam 2024
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024

Chi tiéu Misé| T™M Nim 2024 Nam 2023
1. Doanh thu béan hang va cung cép dich vu 01 19 355.507.372.286| 355.621.825.662
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 i
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cap dich vu (10=01| 10 355.507.372.286| 355.621.825.662
4. Gia von hang bén 11 20 319.074.961.905| 320.729.593.181
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cAp dich vy (20= 10-1] 20 _ 36.432.410.381 34.892.232.481
6. Doanh thu hoat dong tai chinh . 21 21 3.052.187 45.830.925
74 Chi_phl' tai chinh 22 22 6.852.124_.053 10.805.614.084
- Trong d6: Chi phi lai vay 23 6.852.154.053|  10.805.614.084
8. Chi phi bén hang 24 23 5.878.704.980 7.051 .92_7.533
9. Chi phi quén ly doanh nghiép 25 23 14.788.196.837|  10.344.171.443
10. Loi nhun thuan tir hoat dong KD {30=20+(21-22)- (24+ 30 8.916.406.698 6.736.350.346
11. Thu nhép khac ) 31 24 158.74_9.959 4_62._890.099
12. Chi phi khéc B 32 25 377.348.594 95.557.528
13. Lgi nhuén khac (40=3 I-_32) 40 -218.598.635 367.332.571
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 8.697.808.063|  7.103.682.917
| 15. Chi phi thué TNDN hign hanh 51 26 2.508.222.475 1.445.754.278
16. Chi phi thue TNDN hoan lai 52 0 0
17. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51- 52 60 | 6.189.585.588 5.657.928.639
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 dong 1.032 917
Nam Dijnh, ng (. thang 03 nam 2025
Ngudi ldp biéu Ké todn trudng _”;I
=/
furf” :
¥
Pham Thj Thanh Hoa Duwong Minh Tuéin




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi &p dung déi v&i bdo cdo nam )

Chi tiéu PVT Nim 2024 Nim 2023
Co ciu tai sin ) - B -
- Tai san dai han / Tdng sb tai san % 123,77 27,72
- Tai san ngén han / Téng sb tai san % 76,23 72,28
Co céu_l_lggﬁll vbn B )
- Ng phdi trd / Téng nguén vén % 62,98 64,19 |
- Nguén vén chi s& hitu/ tong nggén von % 37,02 35,81
Kha nédng thanh todn B -
- Kha naing thanh ton nhanh Lan 0,97 0,86
- Khé niing thanh todn hi¢n hanh ~ Lan 1,21 1,13
Ty suét lgi nhudn -
- Ty sudt LN sau thué / Téng tai san (ROA) % 2,12 1,89
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1,74 1,59
- Ty sufit LN sau thué / Ngudn vén chi s hitu (ROE) | % 5,74 5,28

Nam Dinh, ngay 20 thang 03

Ngudi lap biéu Ké to4n trudng

@J{H/

Pham Thj Thanh Hoa

Dwong Minh Tuén

/66003]&) 5id
P8

ndam 2025




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON PQOC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 02/25/TT-DHCD Nam Dinh, ngay 24 thang 04 nam 2024
TO TRINH

V/v thong qua phwong dn phan phdi lgi nhuin nim 2024

Cén ctr Diéu 1¢ T chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

Cén ¢t bdo céo tai chinh nim 2023 ctiia Céng ty C4 phan Vicem Bao bi But Son da
duoc kiém toén;

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb déng phwong 4n phan phdi loi nhuan
nam 2024 nhu sau:

: 1 Chi tiéu PVT S6 tién

1 | Tong loi nhuan trude thué Péng | 8.697.808.063
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Pdng | 2.508.222.475
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi nim 2024 Dong 6.189.585.588
4 | Loinhuan sau thué chua phan phdi cac nam truéc | Ddng

5 | Chia c8 tirc nam 2024 bang tién (10%) Ddng 6.000.000.000
6 | Trich 1ap quy déu tr va phit trién Ddng 50.000.000
7 l Trich 1ap quy khen thuong va phuc lgi Péng 139.585.588
8 |Loinhuan con lai chua phén phéi Pdng 0

Kinh trinh Pai hji dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén:

- DPHDCPD 2025(dé blc),

- HS DHCP 2025 (dé luu),
- Luu: TKCty. |,




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Sé: 03/25/TT-DHCD Nam Dinh, ngay 24 thing 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2025

Cén ct Piéu 1é T6 chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phén Vicem Bao bi But Son;
~ Can cir bdo céo két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach SXKD nam 2025 cia Gidm
doc Cong ty Co6 phan Vicem Bao bi But Son d trinh bay tai Dai hoi;
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng thdng qua céc chi tiéu k& hoach
SXKD nam 2025 nhu sau:

STT Noi dung Pon vi tinh | Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu Ty déng 335,126
2 | Loi nhufn trudc thué Ty dong 7,263
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 5,811
4 | Nop ngan sach Ty déng 0,644
5 | Ty 1é tra cd tic bang tién % 9,0
II | Chi tiéu vé san lwgng
1 San xuét, tiéu thu céc loai bao XM Tri€u céai 56,0
! San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.250,0
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
e Tdng sb lao déng Nguoi 415,0
2 | Téng quy tién luong Ty déng 51,436
3 | Luong binh quan/ngudi/thing Trieudéng | 10,0
4 | Chi tiéu tang ning suét lao déng % >7%

Kinh trinh Pai hdi dong co dong xem xét va thong qua./.

Trén trong cam on!

Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI
- DHDCP 2025 (dé b/c), °
- HS DHCD 2025 (d@é hru),
- Luw: TKCty. -




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC
S&: 04/25/TT-PHCD Nam Binh, ngay 24 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v théng qua mirc thu lao HDQT, BKS, Thu ky Cong ty
thue hién nam 2024 va ké hoach tha lao nim 2025

- Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dwoc Qubc hoi nuée Cong hoa Xa
héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020 va cic vin ban huéng din
thi hanh Luét Doanh nghiép;

- Can cr Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong Céng ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

- Can cir Két qua SXKD nam 2024 va Ké hoach kinh doanh ndm 2025 ciia Céng ty.

Hoi ddng quan trji Céng ty C6 phin Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Dai hdi dong

cb déng thong qua mirc thi lao thuc hién nam 2024 cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat,
Thu ky Céng ty va Ké hoach thii lao nim 2025 nhu sau:

1. Mire tha lao nam 2024:

- Chu tich H6i ddng quan tri © 6,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién HDQT kiém Gidm déc  : 5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HDQT : 4.0 triéu dong/théng
- Truéng Ban kiém soéat : 4,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu ddng/thang
- Thu ky Céng ty . 2,0 triéu ddng/thang

2. Ké hoach thu lao nim 2025:

Can ctr vao ké hoach nam 2025, HDQT Céng ty kinh trinh DHDCD phé duyét mirc
chi tra thi lao cho HPQT, BKS, Thu ky Céng ty bang ndm 2024.

Kinh trinh Dai hji co dong xem xét va thing qua!

Noi nhén: T/M_HOI PONG QUAN TRI
- PHPCP 2025 (dé blc),

- HS DHCD 2025 (dé heu),
- Luu: TKCty. b+




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Sé: 05/25/TT-PHCD Nam Binh, ngay 24 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC niam 2025

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubce hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cir Piéu 18 Té chire va hoat dong cia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

Can cir yéu cau cong téc td chirc hoat déng va quéan ly ciia Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém so4t Céng ty cb phan Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai héi viée lua
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cua
Céng ty nhu sau:

L. Tiéu thirc lra chon don vi kiém toan doc lap

- La don vi kiém toan doc 14p c6 uy tin va duoc chip thufn kiém todn cho céc Céng
ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat vé chimg khoan;

- La don vi kiém toan cb d6i ngii kiém todn vién trung thue, dé cao dao durc nghé
nghiép, ¢6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chit luvgng kiém toan bao cdo
tai chinh;

- Chi phi kiém toén hop 1y, phd hop v&i ndi dung, pham vi va tién @6 kiém toan do
Cong ty yéu cau.

II. Pé xuat

Dé chudn bi cho viéc kiém toan tai chinh nim 2025, Ban kiém soat Céng ty kinh
trinh Pai hoi phé duyét danh séch cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém todn béo cdo tai
chinh ndm 2025 cuia Céng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toin Ernst & Young Viét Nam

Kinh d& nghi Pai hoi ddng c6 dong lua chon mét trong cac cong ty kiém ton trén
thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hji c6 dong xem xét va thong qua!

Noi nhan:

- DHDCP 2025 (dé b/e),

- HS DHCD 2025 (d@é luu),
- Luu: TKCiy.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON Poc lap — Ty do— Hanh phic

S$6: 06/25/TT-DPHCD Nam Binh, ngay 24 thang 04 nam 2025

TO TRINH
V/v sira dbi Diéu 1é cita Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son

- C#n ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2020
va ¢o hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

- Can clr Diéu 1é da duoc Pai hdi déng cb dong Cong ty CP Vicem bao bi But Son théng
qua ngay 24/06/2021;

- Cin ctr Bién ban s6 02/25/BB-HPQT hop HPQT quy I cua Hoi ddng quan tri Cong ty
CP Vicem bao bi But Son ngay 25/03/2024;

Tai Diéu 138 Luét doanh nghiép quy dinh quyén va nghia vy ciia Dai hdi dong cd dong,
theo d6 quy dinh quyén quyét dinh stra déi, bd sung Diéu 1é cong ty.

Trén yéu ciu thuc té hoat dong, dé phii hop véi mé hinh quan tri cia Cong ty ¢ phéan
Vicem Bao bi Bat Son, Hoi déng quan trj Céng ty xin trinh Dai hoi dbng ¢b dong thong qua sta
d8i n6i dung khoan 1 didu 26 thuoe Didu 1é Cong ty quy dinh sb luong thanh vién Hoi dong
quan tri [a 07 ngudi (thay cho 05 ngudi nhu trudc day)

N6i dung trén 4p dung thyc hién tir nam 2026 (nhiém ky HDQT 2026-2031).
Céc noi dung khac cia Diéu 16 Cong ty khong thay doi.

Tran trong kinh trinh!

T/M HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Dai hoi BCD;

- Pang tai Website cong ty;
- Luu TK, HDQT, 44




