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BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT
TẠI ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2021
	
Kính thưa các vị Đại biểu, các Cổ đông Công ty
Thưa toàn thể Đại hội.
	Căn cứ Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020
Căn cứ Điều lệ của Công ty cổ phần Vicem bao bì Bút Sơn.
Hôm nay Công ty cổ phần Vicem bao bì Bút Sơn long trọng tổ chức Đại hội cổ đông thường niên năm 2021 để tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh và đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban lãnh đạo công ty trong nhiệm kỳ 2016 – 2021 và năm 2020, đồng thời cũng đề ra chỉ tiêu kế hoạch cho năm 2021. 
Đại hội thường niên năm nay cũng là kết thúc nhiệm kỳ 2016 – 2021 của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát, vì vậy trong chương trình đại hội có thêm nội dung bầu Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát cho nhiệm kỳ 2021 – 2026.
PHẦN I
TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SXKD NHIỆM KỲ 2016 – 2021
I- Kết quả sản xuất kinh doanh:
1. Sản lượng tiêu thụ các loại bao:
	* Đối với các loại vỏ bao xi măng:

	Các năm
	Sản lượng tiêu thụ 
(triệu vỏ bao)
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	62,0
	63,0
	101,6

	2017
	80,0
	59,5
	74,4

	2018
	68,0
	84,56
	124,5

	2019
	75,0
	75,9
	101,2

	2020
	75,0
	84,04
	112,05



* Đối với các loại vỏ bao Jumbo, Sling:
	Các năm
	Sản lượng tiêu thụ 
( cái )
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2018
	500.000
	600.464
	120,1

	2019
	1.000.000
	1.010.000
	101,0

	2020
	1.000.000
	1.255.000
	125,5









2. Doanh thu tiêu thụ:

	Các năm
	Doanh thu tiêu thụ
(tỷ đồng)
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	373,0
	400,0
	107,2

	2017
	425,0
	354,6
	83,4

	2018
	444,2
	483,0
	108,7

	2019
	459,3
	453,6
	98,8

	2020
	444,7
	481,400
	108,6



3. Lợi nhuận trước thuế:

	Các năm
	Lợi nhuận
(tỷ đồng)
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	10,25
	10,5
	102,4

	2017
	8,6
	5,0
	58,1

	2018
	6,186
	6,348
	102,6

	2019
	6,952
	7,064
	101,6

	2020
	7,032
	8,598
	122,2



4. Nộp Ngân sách Nhà nước:

	Các năm
	Nộp Ngân sách
(tỷ đồng)
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	7,5
	9,5
	126,6

	2017
	2,3
	5,6
	243,4

	2018
	8,9
	9,9
	111,2

	2019
	11,661
	14,801
	126,93

	2020
	11,667
	15,060
	128,7



5. Tỷ lệ chia cổ tức:

	Các năm
	Tỷ lệ chia cổ tức
( %/năm )
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	10%
	10%
	100

	2017
	10%
	5,0%
	50,0

	2018
	7,0
	7,0
	100,0

	2019
	7,0
	7,0
	100,0

	2020
	7,0
	7,0
	100,0



6. Thu nhập bình quân của người lao động:

	Các năm
	Thu nhập bình quân/người/tháng
(triệu đồng)
	Tỷ lệ %
TH/KH

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	

	2016
	7.800.000
	8.000.000
	102,5

	2017
	8.000.000
	8.000.000
	100,0

	2018
	8.000.000
	8.200.000
	102,5

	2019
	8.200.000
	8.300.000
	101,2

	2020
	8.300.000
	8.600.000
	103,6




II- Công tác đầu tư mở rộng sản xuất: 
	1. Đầu tư nâng công suất bao dán đáy:
- Năm 2016 - 2017 Công ty đã đầu tư thiết bị sản xuất bao dán đáy nâng công suất bao dán đáy của Công ty lên 50 triệu SP/năm, đồng thời đầu tư dây chuyền thiết bị sản xuất bao Jumbo, Sling. 
	- Sau  khi hoàn thành việc đầu tư đưa vào sử dụng dây chuyền mới đã phát huy hiệu quả của việc đầu tư, cụ thể như sau:
+ Năm 2017 sản xuất, tiêu thụ bao dán đạt 17,7 triệu bao trên tổng số 59,5 triệu bao các loại  = 29,7%
+ Năm 2018 sản xuất, tiêu thụ bao dán đạt 39,3 bao trên tổng số 84,5 triệu bao các loại  = 45,4%
 + Năm 2019 sản xuất, tiêu thụ bao dán đạt 38,6 bao trên tổng số 75,9 triệu bao các loại  = 50,8%
+ Năm 2020 sản xuất, tiêu thụ bao dán đạt 46,7 bao trên tổng số 83,9 triệu bao các loại  = 55,6%
Với cơ cấu chủng loại vỏ bao may và bao dán như trên cho thấy tỷ lệ bao dán đáy ngày càng tăng cả về sản lượng cũng như tỷ lệ só với bao may truyền thống, qua đó khảng định được việc đầu tư thiết bị sản xuất bao dán đáy là hiệu quả, đi đúng hướng của thị trường.
2. Đầu tư dây chuyền sản xuất bao Jumbo, Sling
- Năm 2018 công ty triển khai đầu tư dây chuyền sản xuất bao Jumbo, Sling với công suất thiết kế 1.000.000 bao/năm. Đến nay sau 3 năm đi vào hoạt động đã phát huy hiệu quả tốt, doanh thu tăng trên 100 tỷ đồng, sản lượng hàng năm đều vượt kế hoạch và tạo được công ăn việc làm cho hơn 200 lao động. 
* Đánh giá, nhận xét :
Trong nhiệm kỳ vừa qua Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt mục tiêu của chiến lược phát triển công ty đó là: Mở rộng đầu tư dây chuyền bao Jumbo, Sling đã phát huy hiệu quả tốt và nâng công suất bao dán đáy từ 25 triệu bao/năm lên 50 triệu bao/năm. Đồng thời các chỉ tiêu sản lượng sản xuất, tiêu thụ, doanh thu, lợi nhuận hàng năm đều vượt kế hoạch.
Thực tế trong thời gian qua, có những năm do nhiều yếu tố tác động như thiên tai, dịch bệnh, thị trường giảm xút, nhiều doanh nghiệp báo lỗ, không có việc làm cho người lao động, tuy nhiên công ty vẫn duy trì được lợi nhuận và trả cổ tức đầy đủ theo đúng nghị quyết Đại hội đồng cổ đông hàng năm thông qua.
Tóm lại: Nhiệm kỳ 2016-2021 của Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Vicem Bao bì Bút Sơn đã hoàn thành tốt nhiệm vụ mà các vị cổ đông, các nhà đầu tư đã tín nhiệm, trong đó có sự đóng góp rất lớn của các vị thành viên HĐQT đã từng tham gia Hội đồng quản trị nhiệm 2016-2021 đến nay đã thôi không còn tham gia và chuyển sang vị trí công việc khác.

PHẦN II
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020

I/ Đặc điểm tình hình :
1. Thuận lợi :
Năm 2020 là năm thứ ba đi vào hoạt động ổn định sau khi đầu tư các dự án mở rộng sản xuất, đổi mới công nghệ với kết quả về sản lượng, cũng như chỉ tiêu tài chính hầu hết đều đạt và vượt kế hoạch. Giá cả vật tư đầu vào năm 2020 giảm theo giá dầu mỏ thế giới giảm mạnh đầu năm 2020 do ảnh hưởng dịch Covid-19
2. Khó khăn :
- Năm 2020 thị trường tiêu thụ của nhóm khách hàng trong Vicem giảm mạnh, có bị ảnh hưởng do thiên tai, dịch bệnh tại một số thời điểm trong năm như kỳ tháng 4 và tháng 10.
- Mặt khác khách hàng nợ đọng kéo dài, chiếm dụng vốn nhiều, dẫn đến cân đối tài chính rất khó khăn, trong khi hạn mức vay vốn lưu động ngân hàng có hạn.
II/ Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2020:
Hội đồng quản trị công ty đã hợp tác chặt chẽ với Ban điều hành nên đã triển khai thực hiện có hiệu quả công tác SXKD năm 2020: 
1. Kết quả thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh:
	STT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ TH/KH (%)

	1
	Tiêu thụ các loại bao XM
	Triệu cái
	75,0
	84,04
	111,8

	2
	Tiêu thụ bao Jumbo, Sling
	Cái
	1.000.000
	1.255.000
	125,5

	3
	Doanh thu tiêu thụ
	Tỷ đồng
	444,7
	481,400
	108,6

	4
	Nộp ngân sách 
	Tỷ đồng
	11,667
	15,060
	128,7

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	7,032
	8,598
	122,2

	6
	Lương bình quân/người/tháng
	Đồng
	8.300.000
	8.600.000
	103,6


2. Về công tác đầu tư và sửa chữa TSCĐ thuộc thẩm quyền HĐQT phê duyệt:
	STT
	Tên máy móc thiết bị
	Số lượng
	Giá trị
(tỷ đồng)

	2
	Đầu tư máy dệt 6 thoi
	10 máy
	4,5

	
	Tổng cộng
	
	4,5



3. Về công tác quản lý và một số mặt công tác khác
Với quyền hạn, nghĩa vụ được giao theo quy định của pháp luật và điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty; Căn cứ nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên và tình hình thực tế của Công ty; Năm 2020 Hội đồng quản trị đã tổ chức nhiều cuộc họp bàn những vấn đề quan trọng để tập trung chỉ đạo, ra các nghị quyết, quyết định kịp thời phục vụ công tác tổ chức, sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng và các mặt công tác khác.
Năm 2020 HĐQT đã ban hành các Nghị quyết và Quyết định sau:

	STT
	Số
Nghị quyết/
Quyết định
	Ngày
	Nội dung

	I-
	Nghị quyết
	
	

	1
	01/20/NQ-HĐQT
	31/03/2020
	1. Thông qua kết quả SXKD QI/2020;
2. Giao KH quý II/2020;
3. Gia hạn ngày tổ chức ĐHCĐ 2020;
4. Giới thiệu ông Dương Tuấn Linh – tham gia thành viên HĐQT;
5. Gia hạn thời gian giữ chức vụ Giám đốc;
6. Phê duyệt quyết toán quỹ tiền lương thực hiện năm 2019 ;
7. Ban hành định mức vật tư nguyên liệu năm 2020
8. Phê duyệt phương án mua 10 máy dệt 6 thoi .

	2
	02/20/NQ-HĐQT
	27/06/2020
	1. Đánh giá kết quả SXKD quý II/2020 và 6 tháng đầu năm 2020, giao KH Quý III/2020
2. Thông qua Phân công nhiệm vụ HĐQT
3. Chọn đơn vị kiểm toán 2020
4. Gia hạn thời gian giữ chức vụ Phó giám đốc kiêm Kế toán trưởng

	3
	03/20/NQ-HĐQT
	17/10/2020
	1. Đánh giá kết quả SXKD quý III/2020 và 9 tháng đầu năm 2020, giao KH Quý IV/2020
2. Thông qua các chỉ tiêu xây dựng Kế hoạch năm 2021.
3. Thông qua thời gian trả cổ tức 2019


	
II-
	Quyết định
	
	

	1
	02/20/QĐ-HĐQT
	31/03/2020
	Ban hành định mức vật tư, nguyên liệu năm 2020

	2
	03/20/QĐ-HĐQT
	31/03/2020
	Phê duyệt quỹ tiền lương thực hiện năm 2019

	3
	04/20/QĐ-HĐQT
	31/03/2020
	Giao quỹ tiền lương KH năm 2020

	4
	05/20/QĐ-HĐQT
	31/03/2020
	Gia hạn thời gian giữ chức vụ Giám đốc điều hành

	5
	06/20/QĐ-HĐQT
	31/03/2020
	Phê duyệt mua 10 máy dệt 6 thoi

	6
	07/20/QĐ-HĐQT
	27/06/2020
	Gia hạn thời gian giữ chức vụ Phó giám đốc kiêm Kế toán trưởng

	7
	08/20/QĐ-HĐQT
	20/11/2020
	Điều chỉnh định mức vật tư nguyên liệu năm 2020


Trong thời gian qua Hội đồng quản trị đã thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ, thực hiện đúng quy định của pháp luật trong việc quản trị Công ty; Bảo toàn tốt nguồn vốn của các cổ đông, duy trì và trả cổ tức hàng năm đầy đủ, đúng hạn được thể hiện thông qua các số liệu như sau:
* Tại thời điểm 31/12/2020:
- Vốn chủ sở hữu : 			 	106,6 tỷ đồng 
- Lợi nhuận trước thuế : 				8,589 tỷ đồng;
- Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối:		6,739 tỷ đồng
- Lãi cơ bản trên cổ phiếu:			 1.123 đồng/cổ phiếu
- Tỷ suất LN/vốn CSH (ROE):			 6,36%
- Tỷ suất LN/tổng TS (ROA):			 1,74%
* Việc chi trả cổ tức hàng năm:
- Hàng năm chi trả cổ tức cho các cổ đông của Công ty đầy đủ, kịp thời đúng quy định của pháp luật. Trả cổ tức năm 2019 đã được thực hiện chi trả vào ngày 10/12/2020 với tỷ lệ 7% mà Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 đã thông qua ngày 19/06/2020.
* Thù lao của Hội đồng quản trị :
	- Căn cứ Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2020, Công ty đã thực hiện mức trả thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2020 như sau :
		+ Chủ tịch Hội đồng quản trị :	6,0 triệu đồng/tháng
		+ Thành viên HĐQT kiêm GĐ:	5,0 triệu đồng/tháng
		+ Thành viên HĐQT:	  	4,0 triệu đồng/tháng
		+ Thành viên BKS:		3,0 triệu đồng/tháng
	Trưởng Ban kiểm soát chuyên trách hưởng lương tương đương Trưởng đơn vị trực thuộc công ty với mức là: 15.800.000 đồng/tháng.
	4. Kết quả kiểm tra, giám sát của HĐQT đối với Giám đốc điều hành:
- HĐQT thực hiện quyền giám sát đối với Giám đốc điều hành thông qua việc thực hiện chế độ báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ tại các cuộc họp thường kỳ hoặc báo cáo bất thường khi có yêu cầu.
- Căn cứ nhiệm vụ quyền hạn của Giám đốc được quy định trong điều lệ công ty và kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2020, Hội đồng quản trị đã kiểm tra, giám sát đối với các nội dung sau:
+ Các chỉ tiêu do Đại hội cổ đông thường niên năm 2020 thông qua và kế hoạch SXKD hàng quý do Hội đồng quản trị giao đều hoàn thành và vượt mức kế hoạch;
+ Việc quản lý, điều hành Công ty hoạt động đúng các quy định của Pháp luật, bảo toàn và phát triển có hiệu quả nguồn vốn của các cổ đông;
+ Thực hiện chế độ công bố thông tin khách quan, chính xác trung thực và kịp thời đến các Cổ đông theo quy định của pháp luật chứng khoán về công bố thông tin đối với Công ty niêm yết;
+ Ổn định việc làm, đời sống, thu nhập cho người lao động, đảm bảo quyền lợi hợp pháp cho các Cổ đông;
+ Thực hiện đầy đủ nộp ngân sách nhà nước theo quy định hiện hành;
+ Trích lập các quỹ  Phúc lợi, Khen thưởng, Đầu tư phát triển và tổ chức thực hiện, sử dụng các quỹ này đúng mục đích, đúng quy định;
+ Tham gia công tác từ thiện, nhân đạo theo các phong trào của Tổng công ty cũng như ở địa phương.
III/ Những tồn tại:
Trong quá trình hoạt động, Hội đồng quản trị nhận thấy còn tồn tại một số hạn chế, cụ thể là: 
- Chưa có những giải pháp hữu hiệu trong việc thu hồi công nợ của các khách hàng, số dư nợ của một số khách hàng ( như Xi măng Bút Sơn) hầu như cao hơn vốn điều lệ của công ty (trên 60 tỷ đồng).
- Chưa có giải pháp ổn định lao động, tạo cho người lao động có tư tưởng yên tâm gắn bó với doanh nghiệp – Trong 2 năm gần đây biến động lao động thường ở mức trên 200 người.
IV/ Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ 2020: 
Trong việc thực hiện chức trách nhiệm vụ đối với Hội đồng quản trị, các thành viên trong HĐQT đã luôn chỉ đạo, giám sát, kiểm tra, đánh giá những việc đã làm được và chưa làm được, quản lý các mặt hoạt động theo đúng thẩm quyền mà Luật và Điều lệ Công ty quy định, luôn bám sát Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên, bám sát thực tế để tập trung chỉ đạo sản xuất kinh doanh.
Năm 2020 là một năm có nhiều biến động của thị trường cuãng như bị tác động của thiên tai, dịch bệnh. Tuy nhiên tất cả các mặt hoạt động về quản trị, điều hành, SXKD đều vượt kế hoạch và không có sự cố lớn xảy ra, trong khi các doanh nghiệp khác còn gặp rất nhiều khó khăn hiệu quả SXKD còn thấp, không đạt kế hoạch đề ra. Đây là kết quả, thành công lớn của công ty trong năm qua và cũng đánh giá là năm hoàn thành tốt nhiệm vụ đối với HĐQT và Ban điều hành công ty.
PHẦN III
MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2021- 2026
CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2021
I- Mục tiêu chiến lược giai đoạn 2021 – 2026:
1. Khai thác thị trường tiêu thụ vỏ bao trong và ngoài Vicem để phát huy công suất của thiết bị ở mức 100 triệu SP/năm:
Trong đó:
- Bao may : Từ 25 đến 30 triệu bao
- Bao dán đáy: Từ 50 đến 70 triệu
- Bao Jumbo, Sling: từ 1,0 đến 1,5 triệu 
2. Tập trung vào công tác cải tiến, áp dụng khoa học kỹ thuật vào sản xuất để ổn định chất lượng, giảm giá thành sản phẩm; Đổi mới phương thức quản trị công ty theo xu thế quản trị hiện đại, chuyên nghiệp để nâng cao uy tín, thương hiệu của Công ty trên thị trường.
3. Phát triển đa dạng các loại sản phẩm bao bì khác ngoài vỏ bao xi măng, hướng đến các loại bao xuất khẩu, bao đụng các loại sản phẩm khác ngoài xi măng. 
	4. Phấn đấu mức chia cổ tức từ 8%/năm.
 II- Chỉ tiêu kế hoạch năm 2021
Phát huy những kết quả đạt được, khắc phục những tồn tại, Hội đồng quản trị công ty tập trung chỉ đạo để thực hiện một số mục tiêu và nhiệm vụ cơ bản năm 2021 như sau:
1. Về công tác sản xuất kinh doanh:
- Sản xuất, tiêu thụ:  		76,5 triệu vỏ bao xi măng các loại
- Sản xuất, tiêu thụ:  		1.000.000  bao Sling, Jumbo
- Tổng doanh thu: 			445,508 tỷ đồng
- Lợi nhuận trước thuế :		7,399 tỷ đồng
- Lợi nhuận sau thuế :		5,919 tỷ đồng
- Nộp ngân sách:			10,685 tỷ đồng
- Chi cổ tức:				Tối thiểu 7,0%
- Thu nhập bình quân:		9,0 triệu đồng/người/tháng.
2. Một số mặt công tác khác
- Chỉ đạo Ban Giám đốc điều hành tiếp tục duy trì mối quan hệ hợp tác có hiệu quả đối với các khách hàng truyền thống trong Vicem kể cả sau khi Vicem thoái hết vốn tại công ty; Tiếp tục khai thác các thị trường ngoài Vicem đối với các sản phẩm bao dán đáy, bao Sling, Jumbo để phát huy tối đa công suất của thiết bị;
- Tăng cường các giải pháp về quản lý, về kỹ thuật và công nghệ để ổn định và nâng cao chất lượng sản phẩm để có sức cạnh tranh cao trên thị trường;
- Tìm các giải pháp tối ưu trong công tác thu hồi công nợ và khai thác các nguồn tài chính để đảm bảo vốn lưu động phục vụ cho sản xuất kinh doanh;
- Tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp theo xu hướng chuyên nghiệp, công khai, minh bạch và đúng quy định của pháp luật.
Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động của Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2016-2021 và kết quả hoạt động của HĐQT năm 2020. Mục tiêu chiến lược giai đoạn 2021-2026 và các chỉ tiêu kế hoạch năm 2021. Hội đồng quản trị Công ty tiếp tục bám sát chức năng, quyền hạn, phát huy những kết quả đã đạt được, tập trung sức mạnh trí tuệ và tinh thần đoàn kết để làm tốt hơn nữa công tác quản lý Công ty.
Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua. 

						  
      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ         
			            		                                       Chủ tịch 
							     

   Nguyễn Văn Chảng

Ghi chú:  Báo cáo này có thể được sửa đổi, bổ sung cho phù hợp để trình ĐHĐCĐ năm 2021 xem xét, quyết định.
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