CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC
Sé: o4 /24/TB-HPQT Nam Dinh, ngay 02 thdang 04 nam 2024
THONG BAO MOI HQP

V/v: Tham dw Pai hoi dong cb dong thwong nién 2024
Céng ty C6 phan Vicem Bao bi But Son

Kinh giri: Quy ¢b dong Cong ty Co phan Vicem Bao bi But Son

Hbi ddng quéan tri Cong ty Cb phan Vicem Bao bi But Son trén trong kinh moi
Quy cb dong dén tham du Pai hoi d(‘“)ng ch dong thuong nién nam 2024, cu thé:

1. Thoi gian: Khai mac vao lac 08h00’ ngay 25/04/2024

2. Pia diém: Tai Hoi trudong cia Cong ty — Km2 dudng Vin Cao, Xa Loc An,
Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.

3. Pbi twong dw hop: Tht ca cac cb déng sé hitu c¢b phan Cong ty Cb phan Vicem
Bao bi But Son (Ma: BBS) theo danh sach cb déng chét tai ngay 15/03/2024.

4. Chwong trinh nghi su: Guri kém theo Thong bdo moi hop

5. Tai liéu phuc vu Pai héi: Cac tai li€u phuc vu Pai héi d& nghi Quy C6 dong
tham khao va tai vé tai dia chi Website: www. butsonpackaging.vn.

Trudong hop c¢b dong khong thé tham du Pai hoi c6 thé ty quyén cho ngudi khac
hop thay (theo mau Gidy uy quyén dinh kém théng bao moi hop nay).

6. Xac nhan tham du Dai hoi:

- Céc dé xuat ctia Quy cb déng hodc ngudi dwoc uy quyén vé ndi dung Chuong
trinh Pai hdi xin vui 1ong giri van ban vé BTC Pai hoi trude 08h00 ngay 22/04/2024;

- Pé cong tac t6 chirc Pai hdi duge chu déo, Quy cb d6ng hoic ngudi dugc uy
quyén vui 1dong x4c nhén viéc tham du Pai hoi truée 08h00 ngay 22/04/2024 bing cach
lién lac hodc giri Gidy xac nhén tham du Pai hoi v& BTC Dai hoi:

BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

7. Dia chi : Km?2 duong Van Cao, X4 Loc An, TP. Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.
Dién thoai: 0228.3845183; E-mail: bbs@butsonpackaging.vn
8. Thong tin chi tiét lién hé:

Thu ky cong ty: Ba Lé Thi Hién

Dién thoai: 0848793311 ; E-mail: hienlt@butsonpackaging.vn
Noi nhin: HOERONG QUAN TRI
- Cdc C6 dong, 7oy
- Dang tai Website; CBIT,

- Luu Ho6 so DHS),
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Nam Binh, ngay ... thang ... nam 2024

CHUONG TRINH
DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Thoi gian: 07 gio 30° ngay 25/04/2024
Dia diém: Hoi trudng Cong ty - Km2 duong Vian Cao, Xa Loc An, TP Nam Pinh,
Tinh Nam Dinh.
THOI GIAN NQI DUNG

07h30 + 08h00

Pon tiép dai biéu, co dong, kiém tra thu tuc, phat tai liéu

08h00 + 08h05

Béo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi

08h05 + 08h10

Tuyén bé 1y do PH va gidi thiéu dai biéu, thanh phan tham dy

08h10 + 08h20

Théng qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu
va thong qua Chuong trinh nghi su, Quy ché 1am viéc cia Dai hoi

08h20 + 08h35

Béo c4o hoat dong cua HDQT nam 2023 va ké hoach hoat dong 2024

08h35 + 08h50

B4o c4o hoat dong SXKD niam 2023 va ké hoach SXKD 2024

08h50 + 09h05

Bao cao hoat dong cua BKS niam 2023 va KH hoat dong nam 2024

09h05 + 09h30

Théng qua bao céo tai chinh kiém toan nim 2023

- To trinh thong qua phuong an phan phdi loi nhuan 2023;

- To trinh thdng qua cac chi tiéu SXKD nam 2024;

- To trinh thong qua thu lao HPQT, BKS, TK Cong ty thuc hién nam
2023 va ké hoach thu lao ndm 2024;

- To trinh théng qua lya chon don vi kiém toan BCTC 2024;

09h30 + 10h00

Pai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cac noi dung (bang bo
phiéu)

10h00 + 10h15

Nghi giai lao 15 phut

10h15 + 10h40

Cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét cac noi dung tai Dai hoi

10h40 + 10h55

Théng qua Bién ban Dai hoi

10h55 + 11h00

Bé mac Pai hoi




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 01-QC/24/PHCH Nam Dinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

QUY CHE
LAM VIEC TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

Chuong 1: QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua cb dong, dai dién c6 dong; trach nhiém
cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi c6 dong; cach thuc thao luan tai Pai hoi cd dong
thuong nién 2024 cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son (sau day goi tit 1a “Pai
hoi”) nham dam bao Dai hoi dat két qua.

Piéu 2. Muc dich

Quy dinh nay nham muc dich dam bao cho Pai hoi dwoc tién hanh ding trinh tu va
thu tyc luat dinh va phd hop véi quy dinh ciia phap luat; dam bao cho Pai hoi dugc tién
hanh trong trat tu, an toan, dung thoi gian trong chuong trinh nghi su cta Pai hoi; dam bao
cho céc cd dong thuc thi cac quyén va loi ich hop phap ciia minh mét cach dan chu, binh
dang va doan két, phan anh duoc mong mubn ciia da s6 ngudi tham du vi quyén loi cua co
d6ng va dap ang nhu cau phét trién bén virng Cong ty.

Pi¢u 3. Chwong trinh nghi su

1. Chuong trinh nghi su cua Pai hoi duoc gui trude cho cac ¢6 dong kém theo Thur
maoi hop.

2. Cb dong hoic nhém cb dong so hitu tir 05% tré 18n tong sé ¢b phan phéd théng c6
quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop Dai hoi. Kién nghi phai bang vin ban va
duoc gui dén Cong ty cham nhat 03 ngay 1am viéc trude ngay khai mac Dai hoi (cu thé 1a
trwéc 08 gio ngay 22/04/2024). Kién nghi phai ghi rd: tn c6 dong, sé lwong tirng loai ¢6
phan cua co dong, ma sd ¢6 dong, van dé kién nghi dua vao chuong trinh hop.

Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong chap nhan va dua cac kién nghi nay vao
du Kién chuong trinh va noi dung cudc hop, trir trudng hop kién nghi duoc giri dén khong
dung thoi han hoic khong du, khong ding ndi dung hodc van dé kién nghi khéng thugc
tham quyén quyét dinh cua Pai hoi dong co dong.

3. Chuong trinh va ndi dung Pai hoi phai duoc Pai hoi dong co doéng thong qua
ngay trong phién khai mac Dai hoi.



Piéu 4. Nghia vu ciia C dong tai Pai hji

Cb dong khi tham du Pai hoi phai tuan thi cac quy dinh sau day;

1. Mic trang phuc chinh t&, lich su;

2. Xuat trinh ddy du gidy to tiy than, thu moi hop va cac gidy to lién quan dén viéc
xac minh tu cach dai biéu tai ban tiép don;

3. Gir trat tu va tu cach nghiém thc trong gio hop;

4. Khéng hat thude 14, khdng néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong
trong Ho1 truong;

5. Giao tiép hoa nhé, than thién; khong dugc bo vé gitra gio khi chua co su dong y
cua chu toa Pai hoi;

6. Phai ngdi dang vi tri hoac khu vic do Ban T chire dai hoi quy dinh va tuyét dbi
tuan tha viéc sap xép vi tri cua Ban T6 chic;

7. Tuyét d6i tuan thu sy diéu hanh cua chu toa, chi dugc phat biéu khi cd sy dong y
cua chu toa.

Chwong 2: TO CHUC PAI HOI

Pitu 5. Céc van dé dwoc Pai hoi ddng c6 dong thong qua
Pai hoi dong ¢4 dong thuong nién nam 2024 Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bt
Son c¢6 quyén thao luan va thdng qua c4c van dé sau day:
1. B4o céo hoat dong cia HPQT nam 2023;
2. Bao céo hoat dong cua BKS nam 2023;
3. B&o céo két qua hoat dong SXKD 2023 va ké hoach SXKD 2024 ctua BGD;
4. B4o c4o tai chinh kiém toan nim 2023;
5. Phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2023;
6. Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2024;
7. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2024;
8. Muc chi tra thu lao HPQT, BKS, Thu ky nam 2024;
9. Céc noi dung thudc tham quyén cua Pai hoi ddng c6 dong.
Picu 6. Poan chii tich
Piéu hanh Pai hoi 1a Poan Chi tich, gom ¢ Chu tich (Ia Chu tich Hoi dong quan
tri) va cac thanh vién do Chu tich giéi thiéu. Chu tich 1a ngudi chu tri Pai hoi (Chu toa).
Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chi va phil hop véi cac quy dinh cua
phap luat va biéu 1& Cong ty.
Poan Chu tich c6 trach nhiém:



1. Piéu hanh Pai hoi theo dung ndi dung chuwong trinh nghi su, cac quy ché, thé 1é
da dugc Dai hoi thong qua.;

2. Huéng dan Dai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé& nam trong noi
dung chuong trinh nghi sy cua Pai hoi va cac van dé ¢ lién quan trong subt qua trinh Dai
hoi;

3. C6 quyén hodn Pai hoi khi da co du s6 ngudi dang ky du hop theo quy dinh dén
mot thoi diém khéc hoic thay doi dia diém hop trong trudong hop c¢6 ngudi tham dy hop ¢6
hanh vi can tré, gay roi trat ty, co nguy co lam cho cudc hop khong duoc tién hanh mot
cach cdng bang va hop phép;

4. Tra 161 nhitng van dé do Dai hoi yéu cau;

5. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Piéu 7. Thu ky Pai hoi

Giup viéc cho Poan Chu tich va Pai hoi la Thu ky Pai hoi. Thu ky Pai hdi do Chu
toa gioi thidu va dwoc Pai hoi biéu quyét tan thanh,

Thu ky c6 nhiém vu:

1. Ghi chép day du va trung thyc cac ndi dung cua Dai hoi.

2. Hd tro Poan Chu tich cdng b cac van kién, két luan hoac thong bao guri dén céc
cbd dong khi duoc yéu cau.

3. Chiu trach nhiém trudge Chu toa Pai hoi va Pai hoi dong co dong vé nhiém vu cua
minh; ghi chép day du, trung thuc todn b noi dung dién bién tai Pai hdi va nhirng van dé
da duoc cac co dong thong qua ké ca cac van dé con bao Iuwu tai Pai hoi; tiép nhan phiéu
dong gop ¥ kién cua cac cd dong; soan thao bién ban cudc hop Pai hoi dong co dong va
Nghi quyét vé cac van dé da duoc thdng qua tai Dai hoi.

Piéu 8. Ban kiém tra tu cich c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong gdom 02 ngudi do Cong ty c6 phan Vicem Bao bi But
Son cur ra va cé trach nhiém:

1. Gilp Chu toa Dai hoi kiém tra cac diéu kién dé tién hanh Dai hoi;

2. Kiém tra tu cach cua c6 dong du hop;

3. Phéat phiéu biéu quyét cho C6 dong trong danh sach du hop trude gid khai mac;

4. Béo céo trude Pai hoi dong co dong vé diéu kién tién hanh hop Pai hoi ddng Co
dong.

Piéu 9. Ban kiém phiéu va bau cir

Ban Kiém phiéu va bau cir do Poan Chu tich gigi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét
tan thanh. Ban Kiém phiéu va bau ct c6 trach nhiém:

1. Pho bién thé 1é va cac nguyén tac biéu quyét;

2. Xem xét va bao cao vé6i Dai hoi quyét dinh nhirng truong hop vi pham thé 1& bau
ctr hodc don tr khiéu nai vé bau cur;



3. Tb chitrc kiém phiéu biéu quyét;

4. Kiém tra, giam st viéc biéu quyét cua cac co dong, dai dién co dong;

5. Xac dinh két qua biéu quyét cua co dong vé cac van dé thdng qua tai Pai hoi,
cong b két qua biéu quyét;

6. Giao két qua kiém phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich hodc Thu ky Dai hoi.

Piéu 10. Cac quyén ciia Co dong

1. C6 dong Cong ty c6 quyen truc tiép tham dy Pai hoi hodc ty quyén bang Gidy uy
quyén (theo mau do Ban to chirc Dai hdi quy dinh) cho 01 (mdt) nguoi dai dién tham du va
phat biéu y kién dong gop, biéu quyét cac van dé trong noi dung chuong trinh Pai hoi. Mdi
cd dong hodc dai dién cho cac c6 dong khi dén tham dy Pai hoi can phai mang theo gidy to
tly than gém: CMND/CCCD (hoic hé chiéu), Gidy mai tham dy, Gidy ay quyén tham du
Dai hoi nop cho Ban kiém tra tu cach c6 dong va s& duoc nhan Phiéu biéu quyét va tham
gia biéu quyét.

Cb dong, dai dién c6 dong t6i du Pai hoi mudn, dugc ding ky va sau dé c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi ngay sau khi ding ky. Chu toa Dai hoi khéng c6 trach nhiém dirng
Dai hoi dé cho c6 dong dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong
bi anh hudng.

2. Cb dong dugc Ban to chic Pai hoi thdng béo cong khai thdng tin vé Chuong
trinh Pai hoi ddng ¢ dong, duoc phat tai liéu lién quan dén noi dung Pai hoi va co trach
nhiém:

a) Tuan thu Quy ché Pai hoi;

b) Phai hoan thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban té chuc;

¢) Thao luan cac noi dung bao cao;

d) Biéu quyét cac van dé tai Dai hoi;

d) Chap hanh su diéu hanh cta cha toa Dai hoi.

Chwong 3: THAO LUAN, BIEU QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Piéu 11. Thaio luin tai Pai hoi

Khi thao luan cac van dé trong chuong trinh Pai hoi, 6 dong can tuan tha cac quy
dinh sau day:

1. Nguyén tic: C6 dong tham du Dai hoi khi mudn phat biéu y kién thao luan phai
duoc sy ddng y cua Chu toa chap thuan cho phat biéu.

2. Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhitng
ndi dung trong tdm can trao doi, phl hop va&i ndi dung chuong trinh nghi sy cia Pai hoi da
dugc thdng qua dé dam bao dai hoi dugc tién hanh ding nhu chwong trinh nghi su da



thong qua, noi dung khong bi vi pham phap luat, lién quan dén van dé ca nhan hoic vuot
quéa quyén han doanh nghiép.

3. Chu toa s& sap xép cho c6 dong phat biéu theo thtr tr ding ky, dong thoi giai dap
cac thic mac cua cd dong. Cac ¥ kién dong gop hoic chat van s& duoc tap hop cuing lic va
duoc giai dap theo tuan tu va chi duoc tham gia dong gop y kién trong phan thao luan cua
Pai hoi. Truong hop nhiéu co dong c6 ¥ kién tring 1ap voi nhau thi Poan Chu tich s& chon
loc va tra 11 chung cho tat ca cac c6 dong. Sau khi khong con y kién phat biéu cua cac cb
d6ng, Chu toa s& lan Iuot tra 151 ¥ kién cua tirng ¢6 dong hoic chi dinh ngudi c6 trach
nhiém trong Ban diéu hanh Cong ty tra loi cac y kién nay.

Piéu 12. Biéu quyét tai Pai hoi

12.1. Nguyén tdc biéu quyét:

- T4t ca c&c van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu dugc théng qua bang
cach iy y kién biéu quyét cua tat ca cac c6 dong bang Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét
theo sé ¢6 phan so hiru va dai dién;

- M3i cb dong dugc cap 01 Thé biéu quyét (mau hong) va 01 Phiéu biéu quyét (mau
tring) trong d6 ghi tén c6 dong/dai dién duoc uy quyén, sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét
(so hitu va ty quyén) cua co dong va cd dong dau treo cua Cong ty Co phan Vicem Bao bi
Bat Son.

12.2. Thé 1¢ biéu quyét:

* Biéu quyét bang Thé biéu quyét: Dbi véi nhitng van dé nhu: thong qua chuong
trinh nghi su; théng qua viéc dé cir cac nhan sy phuc vu Pai hoi nhu: Thong qua chuong
trinh dai hoi; Thong qua quy ché lam viéc cia Pai hoi; Thong qua nhan sy Poan chu tich;
Thu ky dai hoi, Ban Kiém phiéu; théng qua T trinh mi&n nhiém, bau thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban kiém soat; thdng qua Quy ché bau ct; thdng qua Bién ban, Nghi quyét Dai
hoi, cac ¢ dong tham du Dai hoi biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét (khi duoc Chu
toa hoi y kién: tan thanh hay khdng tan thanh); nhitng c6 déng khong gio Thé biéu quyét
duoc xem nhu khong c6 ¥ kién vé van dé can biéu quyét.

* Biéu quyét bang Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét duoc st dung khi cac cb
d6ng biéu quyét thong qua cac bao céo, to trinh tai Pai hoi. Co dong thuc hién biéu quyét
nhu sau:

- C6 ddng hoic Nguoi dai dién duoc uy quyén thyc hién viéc biéu quyét dé déng v,
hoic khéng dong y, hoac khong co y kién mot van dé bang cach co dong danh du “X”
vao 6 twong tng trong Phiéu biéu quyét theo trinh tu: “Pdng y”, “Khong ddng y” va
“Khong ¢6 ¥ kién”. Sau khi biéu quyét hét cac noi dung, co dong biéu quyét Ky tén vao
Phiéu biéu quyét va bo vao thung phiéu, Ban kiém phiéu thu hdi Phiéu biéu quyét ciia co
dong dé thdng ké két qua.

12.3. Thong qua quyét dinh ciia Pai hi dong co dong

Piéu kién dé thong qua cac quyét dinh cua DPai hoi dong ¢d dong thuc hién theo quy
dinh tai Biéu 21 Diéu I8 to chuc va hoat dong cua Cong ty.
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Piéu 13. Bién ban Pai hoi
Céc noi dung tai Pai hoi phai dugc Thu ky Dai hdi ghi vao Bién ban Dai hoi. Bién
ban va Nghi quyét phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi.

Trén day 1 toan bd Quy ché 1am viéc cua Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2024
Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son.

Kinh trinh Pai hji 6 dong xem xét va thong qua!

Tran trong cam on!

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
-DHDCPD 2024 (dé blc), ,

- HS DHCD 2024 (dé luu), CHU TICH

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién
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GIAY XAC NHAN

THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

Kinh giri: Ban t6 chic Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

TN CO BONE: ..o,
VI €O GOME: ..o
S6 CMND/BKKD: ..., CAP NEAY. oo
. L
DA Ch: e,
Piénthoai: ... FaX.
ML .
TONG S8 €O PRAN SO TUL ...
(DEANE COTE: ..ot )
Xéc nhan tham du Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty C phan Vicem Bao bi But
Son t6 chirc vao 08h00 ngay 25/04/2024 tai Tru s& Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son,
Dia chi: Km 2 duong Van Cao, Xa Loc An, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh.

............. , NQay ........ thang 04 nam 2024

COPONG
(Ky, dong dau (néu co) va ghi ro ho tén)

Ghi chu: Dé nghi quy Co dong xac nhan viéc tham gia (hodc Uy quyen cho nguoi dai dién tham du theo
mau Gidy uy quyén ¢ mit sau), giri ban chinh hodc ban chup vé dia chi Cong ty trudc 08h00 ngay
22/04/2024.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
bia chi: Km 2 duong Van Cao, Xa Loc An, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh
bién thoai: 0848793311; Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hdi dong c6 dong thuwong nién nim 2024

Kinh giri: Ban t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

TN CO BONE: ..ottt ettt ettt
SO CMND/BKKD: ... CAP NEAY: oo
0 OO
DA CRI oottt ettt e
Tong s6 O phan dai diGN: ..o

(BANG CRIE: oottt e e et ettt e e st et e ettt )
Nay TOi Uy qUYBN CHO: ONE (DA): oottt oottt sttt oo oo
Y@1Y 1 D CADP NZAY oo et
8 5 OO
DA CRI: oot st SRttt et
S8 €O PRAN WY QUYEILL ..ottt et e ettt et oot ettt ettt et
Puoc quyén thay thé T6i/Cong ty tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Cong ty Co phan
Vicem Bao bi But Son t6 chirc vao 08h00 ngay 25/04/2024 va c6 quyén thuc hién moi quyén loi va
nghia vu tai Pai hoi dong cd dong lién quan dén s6 co phan dugc uy quyen. Giay Uy quyén nay cé
hi¢u luc dén khi két thuc ky hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ctia Cong ty.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh céac
quy dinh hién hanh ctia Phap luat.

................ , NQAY ......... thadng 04 nam 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (KY, déng dau va ghi 1o ho tén)

Ghi ch(: Xin vui 1ong giri ban chinh hodc ban chup Gidy ty quyén vé dia chi Cong ty trude 08h00 ngay
22/04/2024.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON

bia chi: Km 2 dudong Van Cao, Xa Loc An, Thanh phé Nam Dinh, Tinh Nam Dinh

bién thoai: 0848793311, Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai hdi dong c6 dong thuwong nién nim 2024

Kinh giri: Ban t6 chire Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024
Cong ty CP Vicem Bao bi But Son

HOm nay, ngay ... 10412024, tQ1 ....oocoeoeeeeeeee s , chung t6i 1a nhirng
cbd dong cua Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bat Son c6 tén trong Danh sach dugc giri kém

theo day, cung nhat tri Gy quyén cho:

ONG (DA): oo e CCCD SO: ot
Ngay cap: ... O INOT CAP: ottt sttt
Dia Chi thUONE tITLL s
SO DD e EoMAIL e

DPuoc thay mit ching t6i tham du Pai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Cong ty Co
phan Vicem Bao bi Bat Son t6 chirc vao 08h00 ngay 25/04/2024 va c6 quyén thuc hién
moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi déng c6 dong lién quan dén s c6 phan duogc uy
quyén. Gidy Uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thic ky hop Pai hoi dong cd dong

thuong nién ctia Cong ty.

................ , NQAYy ........ thng 04 nam 2024
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky tén trong Danh sach kém theo)

Ghi chu: Xin vui 1ong gui bén chinh hodc ban chup Gidy uy quyén, kém danh sach c6 déng tiy quyén theo
nhom vé dia chi Cong ty trude 08h00 ngay 22/04/2024.

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON

bia chi: Km 2 duong Van Cao, Xa Loc An, Thanh phé Nam Binh, Tinh Nam Dinh

bién thoai: 0848793311; Email: hienlt@butsonpackaging.vn
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM BAO Bi BUT SON Pjc 1ap — Tw do — Hanh phc
DU THAO Nam Dinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thuwa cdc vi Pai biéu, cac Cé dong Cong ty
Thuwa toan thé Pai héi.

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duoc Quéc hoi nuéc Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ctr Diéu 1¢ cua Cong ty ¢4 phan Vicem bao bi But Son;

HOm nay Coéng ty co phan Vicem bao bi But Son long trong t6 chirc Pai hoi ¢6
d6ng thuong nién nam 2024 dé tong két hoat dong san xuét kinh doanh va danh gia két qua
thue hién nhiém vu caa Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban 1anh dao cong ty trong nim
2023, dong thoi cling dé ra chi tiéu ké hoach cho nam 2024.

PHAN |
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

I. Pic diém tinh hinh

1. Thudn lgi:

Coéng ty C6 phan Vicem Bao bi Biit Son 1a doanh nghiép san xuat céng nghiép véi
téng s6 gan 450 CBCNV. Nguoi lao dong trong Cong ty chu yéu 1a lyc lwong cong nhan
truc tiép san xuat, trai qua 28 nim x4y dung va phét trién di c6 nhiéu thé hé cong nhan lao
dong di va dang gan bo tiép tuc xay dung Cong ty ngay cang phat trién. Py ciing chinh 1a
nén tang vitng chic cho viéc quan tri, diéu hanh ludn duoc duy tri va dat hiéu qua.

Sy phéi hop chat ché ¢ hiéu qua gitra HPQT véi Ban diéu hanh va sy phan dau nd
lyc cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty trong nim 2023 vuot qua kho khin, danh
duoc nhitng két qua dang khich 18 trong san xuat kinh doanh.

2. Kho khdn:

- Tinh hinh thé gigi ¢ nhiéu bién dong nhanh, phtc tap, hau qua tir dai dich Covid-
19 gay ton that nang né dén nén kinh té, cudc canh tranh chién lugc giita cac nudc 16n
ngay cang gay git nhu tinh hinh xung d6t quan su giita Nga — Ukraine dan dén khuang
hoang kinh té toan cau. Trong nudc, kinh té vi mo phai d6i mat vai rat nhiéu khé khan,
thach thic,... gia ca nguyén, nhién liéu ting cao va thiéu nguon cung, chénh léch ty gia
ngoai té ting cao; dau tu cong giam, thi trudng xi ming trong nudc va xuat khau giam
manh so v&i nhitng nim trude do d6 anh hudng truc tiép dén thi truong tiéu thu vo bao
cling nhu hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty;



- Thi trudng tiéu thu cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap trong
téng san lwong san xuét tiéu thu (37,7%);

- Cong tac thu hoi cdng ng caa cac khach hang con gap nhiéu khé khin, sé du no
ciia mot s6 khach hang (nhu Xi mang But Son) 16n, thoi gian qué han kéo dai;

- Mit khac khach hang no dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, din dén thiéu hut
ngudn vén SXKD, trong khi han mtc vay vén luu dong ngan hang c6 han.

I1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2023:

1. Céc chi tiéu cha yéu:

STT N@i dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hign | Ty 1é
TH/KH

(%)
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 70,0 55,9 79,8
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200,0 1.410,0 1175
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 388,9 355,6 91,4
4 | Nop ngan séach Ty ddng 13,146 12,830 97,6
5 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 5,37 7,10 132,2
6 | Luong binh quan/ngudi/thang | Triéu dong 9,0 10,1 112,2

2. Vé cong tic dau tw va siva chita TSCP thugc tham quyén HPQT phé duyét: Khong co

3. Vé cong tac qudn ly va mét sé mat cong tac khac

Vé6i quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh caa phap luat va diéu 18 t6 chic
hoat dong cua Cong ty; Can cit nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién va tinh hinh
thuc té ctia Cong ty; Nam 2023, Hoi ddng quan tri di t6 chirc cac cudc hop ban nhitng van
dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
t chuc, san xuat kinh doanh, dau tu xay dung va cac mit cong tac khac.

Nim 2023 HPQT di ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt| Sé Nghi quyét/ Ngay Néi dung
No.|  Quyét dinh

A |[NGHI QUYET

1 | 01/23/NQ-HPQT |12/01/2023|Nghi quyét HDQT Quy 1/2023

2 | 02/23/NQ-HPQT |20/02/2023 |Nghi quyét HDQT vé viéc thé chap tai san ¢ dinh tai
Ngéan hang BIDV - CN Thanh Nam

3 | 03/23/NQ-HPQT |21/02/2023 |Nghi quyét HPQT vé viéc huy dong vén luu dong tir




cac To chtc, cd nhan

4 | 04/23/INQ-HPQT |15/03/2023 |Nghi quyét HPQT vé viéc thay doi thoi gian T chuc
DPHDCD thuong nién nam 2023

5 | 05/23/NQ-HPQT |01/04/2023 |Nghi quyét HPQT théng nhét cac noi dung trinh tai
DPHDCD thuong nién nam 2023

6 | 06/23/NQ-HPQT |23/05/2023 | Nghi quyét HDQT Quy 11/2023

7 | 07/23/NQ-HPQT |01/06/2023 |Nghi quyét HDQT vé viéc cam c6 tai san va vay von
ngan han tai Ngan hang BIDV - CN Thanh Nam

8 | 08/23/NQ-HPQT |26/07/2023 |Nghi quyét HDQT quy I11/2023

9 | 09/23/NQ-HPQT |06/08/2023 |Nghi quyét HPQT v/v vay von cap tin dung Ngan
hang Vietinbank

10 | 10/23/NQ-HPQT |01/11/2023 | Nghi quyét HPQT quy 1V/2023

11 | 11/23/NQ-HPQT |13/11/2023|Nghi quyét HPQT v/v vay von cip tin dung Ngan
hang Shinhanbank

B | QUYET PINH

1 | 01/23/QD-HPQT |12/01/2023|Phé duyét Quy¥ tién lwong thuc hién nam 2022

2 | 02/23/QD-HPQT [12/01/2023 |Phé duyét Ké hoach nam 2023

3 | 03/23/Qb-HDPQT |12/01/2023 | Ban hanh Binh muc vat tu, nguyén li¢u nam 2023

4 | 04/23/QD-HDQT |12/01/2023 |Giao Quy tién lwong Ké hoach nam 2023

5 | 05/23/QP-HPQT |01/03/2023 |Phé duyét thanh ly tai san ¢ dinh (May tao soi

Lorex- E90B.1000, SX ndm 2010)

Trong thoi gian qua Hoi déng quan tri da thuc hién dtng chirc nang nhiém vy, thuc
hién dung quy dinh cua phap luat trong viéc quan tri Cong ty; Bao toan tét nguon vén cia
cac c6 dong, duy tri va tra ¢ tc hang nim day du, ding han duoc thé hién théng qua cac
s6 liéu nhu sau:

* Tai thoi diém 31/12/2023:

- Vén chu s& hitu

- Loi nhuan trude thué

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi

- Lii co ban trén ¢ phiéu

- Ty suat LNST/von CSH (ROE)
- Ty suét LNST/téng TS (ROA)

107,198 ty dong
7,103 ty dong
5,657 ty dong

943 dong/co phiéu
5,28 %
1,89 %

* \iéc chi trd co tiec hang nam:

- Hang nam chi tra c6 tic cho cac co dong cua Cong ty day du, kip thoi dung quy
dinh cua phép luat. Tra ¢ t&c nam 2022 d3 duoc thuc hién thanh todn vao ngay




07/09/2023 vai ty 1& 12% ma Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2023 da thong qua ngay
27/04/2023.

* Thu lao cia Hgi dong qudn tri:

- Can ctt Nghi quyét Dai hoi ¢6 dong thuong nién nim 2023, Cong ty da thuc hién
muc tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty naim 2023 nhu sau:

+ Chu tich Hoi dong quan tri ; 6,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HPQT kiém Giam d6c 5,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/thang
+ Truéng Ban Kiém soét ; 4,0 triéu déng/thang
+ Thanh vién BKS ; 3,0 triéu ddng/thang
+ Thu ky Cong ty : 2,0 triéu dong/thang

4. Két qud kiém tra, giam sat cua HPQT doi véi Gidm déc diéu hanh:

- HPQT thuc hién quyén giam sat doi voi Giam déc diéu hanh thdng qua viéc thuc
hién ché do bao cao két qua thyc hién nhiém vu tai cac cudc hop thuong ky hoic bao céo
bat thuong khi ¢ yéu cau.

- Cin ct nhiém vy quyén han cia Giam déc duoc quy dinh trong diéu Ié cong ty va
két qua thuc hién nhiém vu nam 2023, Hoi dong quan tri da kiém tra, giam sat d6i Vi cac
noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2023 thong qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi dong quan tri giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuan déu dat ké hoach;

+ Viéc quan 1y, diéu hanh Cong ty hoat dong dung cac quy dinh cua Phap luat, bao
toan va phat trién c6 hiéu qua ngudn vén caa cac co dong;

+ Thyc hién ché do cong bé thdng tin khach quan, chinh xéc, trung thuc va kip thoi
dén cac Co dong theo quy dinh cua phap luat ching khoéan vé cong b thong tin ddi Voi
Cong ty niém yét;

+ On dinh viéc 1am, doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao quyén loi hop
phap cho cac Co dong;

+ Thyc hién day du ndp ngan sach nha nude theo quy dinh hién hanh;

+ Trich 1ap cac quy Phuc loi, Khen thuong, Pau tu phat trién va té chic thuc hién,
st dung cac quy nay dang muc dich, dang quy dinh;

+ Tham gia cong t4c tir thién, nhan dao theo cac phong trao ciia Tong cong ty ciing
nhu ¢ dia phuong.

I11. Nhitng ton tai:
Trong qué trinh hoat dong, Hoi ddng quan tri nhan thy con ton tai mot sé han ché,
cu thé Ia;



- Cong tac thu hdi cdng no caa cac khach hang con gap nhiéu khé khin, sé du no
ctia mot s6 khach hang (nhu Xi ming But Son) 16n, thoi gian qué han kéo dai;

- Thi truong tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap
trong téng san luong san xuat tiéu thu (37,7%);

- San lwong san xuat tiéu thu vé bao may tiép tuc c6 xu hudng giam so véi cing ky
21,1% va chiém ty trong thap (20,1%) trong san xuat tiéu thu VBXM noi chung.

IV. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu 2023:

Trong viéc thuc hién chuc trach nhiém vu di véi Hoi dong quan tri da ludn chi dao,
giam sét, kiém tra, danh gia nhitng viéc di lam dugc va chua lam dwoc, quan ly cac mat
hoat dong theo diing tham quyén ma Luat va Diéu I¢ Cong ty quy dinh, lubn bam sat Nghi
quyét Pai hoi co dong thuong nién, bam sat thuc té dé tap trung chi dao san xuat kinh
doanh.

Niam 2023, mic du tinh hinh thé gigi c6 nhiéu bién dong phic tap, kho doén, thi
truong tiéu thu bao bi cac loai sut giam, tuy nhién véi Cong ty CP Vicem Bao bi Bt Son
Xét trén tat ca cac mat hoat dong vé quan tri, diéu hanh, SXKD thi co ban la hoan thanh
nhiém vy, mot sé chi tiéu vuot mac ké hoach, trong dé chi tiéu quan trong nhat 1a loi
nhuén thi Cong ty da vuot ké hoach 132,2% va khéng c6 su ¢ 1on xay ra.

PHAN 11
MUC TIEU KE HOACH NAM 2024

Can ctr vao két qua nim 2023 va nhan dinh tinh hinh thi truong nam 2024, Hoi
ddng quan tri cong ty dy kién muc tiéu va nhiém vu co ban nim 2024 nhu sau:

I. Vé cong tac san xuat kinh doanh:

- San xuat, tiéu thu vo bao xi ming : 56,0 triéu vo bao
- San xuat, tiéu thu bao jumbo & sling ~ : 1,2 triéu céi
- Doanh thu tiéu thu : 335,821 ty dong
- Loi nhuan truéc thué ; 7,041 ty ddng
- Tong quy tién lwong ; 50,436 ty dong
- Nop ngén sach Nha nuéc ; 7,796 ty dong
- Chi s Ebitda ; 43,424 ty dong

I1. Mgt sé6 mit cong tac khac

- Chi dao Ban Giam déc diéu hanh tiép tuc duy tri méi quan hé hop tac c6 hiéu qua
dbi voi cac khach hang truyén thdng trong Vicem; Tiép tuc khai théc, chon loc céc khach
hang cd uy tin, 6n dinh, dam bao vé thai gian thanh todn; Giam cac don hang nho Ié khong
c6 hiéu qua va cé yéu tb rai ro vé tai chinh;



- Chi dao Ban Giam ddc diéu hanh c6 phuong an d6i méi cong nghé, da dang hoa
san pham dap ¢ng nhu cau trén thi truong hién nay dong thoi cai tao méi truong lam viéc
dé dap ung duoc tiéu chuan theo yéu cau phat trién cua xa hoi ciing nhu cac tiéu chun
chung cua thi truong;

- Tang cuong cac giai phap vé quan ly, vé k¥ thuat va céng nghé dé 6n dinh va nang
cao chit lwgng san pham dé c6 stc canh tranh cao trén thi truong;

- Tim cac giai phép ti vu trong cong tac thu hdi cdng no va khai thac cac ngudn tai
chinh dé d¢am bao vén luu doéng phuc vu cho san xuét kinh doanh;

- Tang cuong céng tac quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép, céng
khai, minh bach va dang quy dinh cua phép luat.

- Sap xép lai mé hinh té chuc cua Cong ty cho phu hop véi yéu cau thuc té.

Trén day 1a bao céo tong két hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2023, chi tiéu ké
hoach nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cha tich

Hoang Trung Chién

Ghi chi: Bao céo nay co thé dwoc sita doi, bé sung cho phi hop dé trinh PHPCD
nam 2024 xem xét, quyét dinh.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi BUT SON Pjc 1ap — Tw do — Hanh phc

Nam Dinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

Du thao

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh thuwa cdc vi Pai biéu, cac Co dong Cong ty

Thuwa toan thé Pai hoi.

Can cu:

- Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ct biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phan Vicem bao bi But Son;

Ban kiém soat bao céo trude Pai hoi ddng ¢ dong két qua kiém tra, giam sat cac
mit hoat dong trong ndm 2023 cua Cong ty C6 phan Vicem bao bi Bit Son nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém Soat di phan cong nhiém vu cho ting thanh vién, xay dung Quy ché
hoat dong cua Ban va chuong trinh hoat dong tir nam 2022, ngoai ra Ban cling tham du cac
cudc hop HPQT hang quy va cac cudc hop giao ban hang thang do Cong ty td6 chuc voi
muc tiéu nham dong gop co hiéu qua vao ké hoach SXKD cua Cong ty trong nam 2023. Cu
thé cac hoat dong chu yéu:

1. Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri. Kiém tra va gidm séat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché cia HPQT.

2. Giam séat, kiém tra thuc hién ké hoach SXKD nam 2023.

3. Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc 6 can trong trong viée
thue hién ché d6 hach toan ké toan, théng ké va 1ap bao céo tai chinh.

4. Kiém tra va giam sat viéc tuan thu cac qui dinh vé mua sim vat tu nguyén liéu.

5. Kiém tra va giam sat viéc thuc hién vi¢c dinh murc ti€u hao vat tu, nguyén liéu.

6. Kiém tra va giam sat cac thu tuc dau tu, SCLTS va cac loai chi phi.

I1. HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NGHI QUYET, QUYET
PINH CUA HPQT.

- Ngay 28/11/2022, Cong ty c6 phan Vicem bao bi But Son nhan duoc Nghi quyét
s6 2176/NQ-VICEM ngay 21/11/2022 cia Téng Cong ty xi mang Viét Nam (VICEM) v/v
cdng tac can bo, theo d6 chap thuan 6ng Nguyén Vin Chang thoi lam ngudi dai dién phan
vbn cua VICEM tai Cong ty c6 phan Vicem bao bi But Son, thoi tham gia Hoi ddng quan
tri cia Cong ty ¢6 phan Vicem bao bi But Son.



Ngay 17/04/2023 Hoi dong quan tri Cong ty nhan dugc Pon xin tir nhiém Thanh
vién Hoi déng Quan tri cia 6ng Duong Minh Tuin theo nguyén vong ca nhan.

Tai ky Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 ngay 27/04/2023 di thong qua
viéc mién nhiém chtcc danh thanh vién HPQT ddi véi 6ng Nguyén Vian Chang va 6ng
Duong Minh Tuin - Chirc vy: Thanh vién HPQT va tién hanh bau bé sung 02 Thanh vién
HDPQT.

- Theo d6, Hbi ddng quan tri cong ty c6 05 ddng chi, trong d6 c6 02 ddng chi khdng
tham gia cong tac diéu hanh truc tiép. Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Hoang Trung Chién - Cha tich HDQT

2. Ong Nguyan Manh Hai - Thanh vién HDQT (b nhiém ngay 27/04/2023)

3. Ong Tran Ngoc Hung - Thanh vién HDQT

4. Ong Duong Tuén Linh - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Vian Minh - Thanh vién HPQT doc 1ap (b6 nhiém ngay 27/04/2023)

- Ban Giam dbc diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Tran Ngoc Hung — Giam déc
2. Ong Duong Minh Tuan — Phé giam doc
3. Ong Duong Tuan Linh — Pho giam dbc

- HPQT di t6 chic cac phién hop dinh ky hang quy, nham tong két danh gia viéc
thuc hién nhiém vu quy va ban hanh nghi quyét giao nhiém vu cua quy tiép theo, dong thoi
chi dao san xuat kinh doanh thudc tham quyén. Thuc hién trach nhiém quan 1y Nha nuéc
theo quy dinh cta phap luat, Nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong va Diéu 16 caa Cong ty.

- Céc Nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh dung thim quyén, ndi dung caa cac
nghi quyét déu bam sat Nghi quyét caa Pai hoi dong co dong vé muc tiéu chién luoc phét
trién cua Cong ty, tuan tha dung theo Luat Doanh nghiép, Luat Chang khoan, Diéu 18 cua
Cong ty, va cac quy dinh khac cua phap luat.

I1l. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Vé thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh:
Két qua san xuit kinh doanh thé hién qua cac chi tiéu cha yéu sau day:

Ké Thuc | Sosanh
TT Chi tiéu pvT | hoach hién TH/KH
2023 2023 (%)
1 | San lweng san xuét
- V0 bao xi mang Tr. vo 70,0 56,2 80,3
- V6 bao Jumbo + Sling Tr. vo 1,2 1,42 118,3
2 | San lwgng tiéu thu
- Vo bao xi mang Tr.vo 70,0 55,9 79,9
- Vo bao Jumbo + Sling Tr. vo 1,2 1,41 117,5




Doanh thu Ty dong | 388,89 355,62 91,4
4 | Lei nhuan truéc thué Ty 5,37 7,10 132,2
N§p ngan sach nha nwac Ty 13,15 12,83 97,6

- Nam 2023, tinh hinh thé gi6i tiép tuc c6 nhiéu bién dong lén, dic biét do anh
hudng tir cude chién tranh gitra Nga va Ukraina dan dén khung hoang kinh té toan cau,
theo d6 da lam anh hudng dén nén kinh té vi mé trong nuéc, gia ca nguyén nhién vat lidu
bién dong ting bat thuong, khd dy doan, thi truong tiéu thy xi ming trong nudc va Xuat
khau giam manh, dic biét 1a do lwong xi ming cung vuot qua ciu va da lam anh huong
truc tiép dén thi truong tiéu thu vo bao.

- Bé dat duoc két qua trén, HDQT d3 bam sat cac chi tiéu caa Nghi quyét BH dong
cd dong thuong nién nam 2023 giao, ddng thoi xay dung KHSX hang quy chi dao va giao
cho Ban giam dbc diéu hanh thuc hién.

- Trén co s& Nghi quyét cia HPQT, Ban giam ddc cdng ty cing voi cac don vi
trong cong ty bam sat thi truong tiéu thi tiéu thy xi mang trong nude cling nhu xuat khau
dé c6 duoc san luong vo bao va duy tri tri hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi theo
déi thi truong nguyén nhién vat licu dé mua vai gia hop ly nham dam bao hiéu qua cao.

- Ban giam ddc di chi dao nang cao ning lyc san xuat, dam bao chat luong va tiét
kiém vat tu nguyén liéu, chdng 1ang phi, may mac thiét bi phai dwoc duy tri chay on dinh.

- P6i voi nguoi lao dong, Ban giam dbc ciing thudng xuyén quan tam va tao diéu
kién tot nhat cho ngudi lao dong, 6n dinh tién lwong va cac ché do ludn dugc dam bao.

2. Vé cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan bao
c4o tai chinh theo dung Nghi quyét cua Pai hoi co dong nam 2023.

- Cong tac ké toan tuan thu theo chuan muc va ché do ké toan doanh nghiép hién
hanh, viéc hach toan, ké toan va lap cac bao cdo tai chinh theo Thong tu sé 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin theo dung hudng dan tai Thong tu 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ddi véi cong ty niém yét.

- Ban Kiém soat xac nhan cac so liéu tai chinh dugc dua ra trong Bao cdo cua
HPQT trinh Pai hoi dong c6 dong 1a thé hién trung thyc tinh hinh ké toén tai chinh hién tai
cua Cong ty.

So sanh
Chi tiéu tai chinh 31/12/2023 31/12/2022 2023/2022
(%)
I. Tong tai san 299,4 343,5 87,2
1. Tai san ngin han 216,4 231,7 93,4
2. Tai san dai han 83,0 111,8 74,2
I1. Tong ngudn von 299,4 343,5 87,2
1. No ngin han 192,2 231,6 83,0




2. No¢ dai han - 2,9 -

3. Von chi sé hiru 107,2 109,0 98,3

3. V& cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2023, ng phai tra cho ngudi ban la 40,14 ty, no phai thu caa khach
hang la 176,64 ty (trong d6 no phai thu trong Vicem la 121,08 ty; ngoai Vicem la 55,56 ty,
chiém 31,5% tong no phai thu cua khéch hang). Mat s6 don vi c¢6 du no cao cu thé:

DVT: Ty dong
Tén Cong ty S6 dw ng tai 31/12/2023
Cong ty c6 phan xi ming Vicem But Son 61,24
Cong ty ¢6 phan xi mang Ha Long 24,36
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 19,82
Cong ty c6 phan Pau tu Thanh Thing Group 18,12
Cong ty TNHH N Minh Duong 9,94
Cong ty c6 phan thuwong mai NCL 7,84

- Vi chénh léch gitra ng phai tra va no phai thu cua khach hang cho thay Cong ty
dang bi khach hang chiém dung vén véi ty 1é rat Ion. Vi vay céng ty can c6 giai phap thu
hoi cong no nham giam chi phi 13i vay va ting vong quay von luu dong dé dat duoc hiéu
qua SXKD cao hon nira.

- Cong ty can phai c6 giai phap bao 1anh mua hang, dwa ra muc tran va thoi gian du
no, tinh chi phi 13i vay vao gia thanh dic biét 1a doi véi khach hang ngoai Vicem, dong
thoi dé nghi khéach hang thuc hién theo hop dong hai bén di ky.

4. Vé cdng tac té chirc nhan su:

- Tai ngay 31/12/2023 Céng ty c6 tong s6 441 lao dong trong d6 co 429 lao dong da
ky hop ddng, ddng thoi trong nam da tuyén dung bd sung lao dong 36 ngudi; chuyén cong
tac cho 64 lao dong khong con nhu cau lam viéc tai Cong ty. Cac thu tuc vé cong tac tuyén
dung duoc thuc hién theo dang quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- Thu nhap binh quan cua ngudi lao dong dat: 10,1 tri¢u ddng/nguoi/thang.

- Cac che dg cua nguoi lao dong ludn duge dam bao va theo luat hién hanh va quy
cheé cua Cong ty.

5. Vé cac cong tac khac:

a) Cong tic diu tw, sira chiva I6n TSCD.

- V& dau tu mua sam: Trong nim cong ty khong c6 dau tw mua sim hang muyc nao.

- V¢é stra chita I6n TSCD: Chi phi SCL may moéc thiét bi 12 2 ty 936 triéu dong. Cac
khoan dau tu va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2023 d4 dugc phé duyét.



b) Mua sém nguyén vat liéu chii yéu

Viéc sim nguyén vat liéu, Cong ty thuc hién theo quy dinh cua Nha nuéc vé dau
thau va cac quy dinh cua Cong ty, dam bao tinh canh tranh tién do cung cip, chat luong
hang hoa va da mang lai hiéu qua kinh té.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023
1. Cong tac 1ap va kiém toan Bao céo tai chinh

- B4o cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty duogc 1ap theo cac chuan muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh, dugc kiém toan bai Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- 'Y kién cua kiém toan vién vé cac Bao cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty la y
kién chap nhan toan bo. Béo céo tai chinh ndm 2023 da phan 4&nh mot céch trung thuc, hop
ly tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023.

2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2023
Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nim 2023 theo BCTC nhu sau:

T Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thuchién | Sosanh
T 2023 2023 TH/KH
(%)
1 | Tong doanh thu Ty ddng 388,9 355,6 91,4
2 | Chi phi tai chinh Ty dong 15,7 10,8 68,8
3 | Chi phi ban hang Ty ddng 7,6 7,1 93,4
4 | Chi phi quan ly Ty ddng 7,0 10,3 147,1
5 | Loi nhuan trude thué Ty dong 5,37 7,10 132,2

Can ctr cac chi tiéu trén cho thay: Nam 2023 hoat dong SXKD cua cong ty dat hiéu

qua. Doanh thu tuy giam 8,6% dong thoi tong chi phi giam 7% so véi ké hoach dé ra, do
d6 loi nhuan da vuot 32,2% so véi ké hoach.

Két qua trén da thé hién sy chi dao quyét liét cia cong tac diéu hanh trong viéc tim
kiém va bam sat thi truong, phat huy téi da cong suat thiét bi, nang cao chat lugng san
pham, tiét kiém triét dé cac loai chi phi va tiéu hao vat tu nguyén liéu.

3. Tinh hinh tai chinh caa Cong ty tai ngay 31/12/2023

3.1. C&c chi tiéu phan tich co cdu tai san
DVT: Ty dong

31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2023/2022
Ty Ty
Chi tiéu Sé tién | trong | Sétién | trong | CL Sotién | Ty trong %
% %
(1) (2) 3 4) | 5)=(3)-(1) | (6)=(5)(1)
A. Tai san ngén han 231,7 67,4 | 2164 72,3 -15,3 - 6,60




31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2023/2022

Ty Ty
Chi tiéu Sé tién | trong | Sétién | trong | CL S tién | Ty trong %

% %
1) (2) 3 @] G)=03)-1) | (6)=()(Q1)
1. Tién 3,8 1,1 0,6 0,2 -3,2 - 84,21
2. Phai thu KH 174,8 50,1| 176,6 58,9 1,8 1,03
3. Hang tdn kho 58,7 17,1 50,5 16,9 -8,2 - 13,97
B. Tai san dai han 111,8 32,5 82,9 27,7 - 28,9 - 25,85
1.TSCP HH 111,7| 325| 829| 277 - 28,8 - 25,78
- Nguyén gia 338,8 98,6 | 331,4| 110,7 -7,4 -2,18
- Hao mon LK 227,0 66,1 | 2484 83,0 21,4 9,43

Tong tai san 343,5 100 | 299,4 100 -44,1

Nhin bang chi tiéu tai chinh trén thay rang tai san caa Cong ty c6 xu huéng giam,
chu yéu giam tai san dai han va hang ton kho, diéu ndy phan anh trong nim Céng ty khéng
dau tu cho san xuat ma chi duy tri 6n dinh

V& cdng no phai thu cua khach hang chiém 58,9% tong tai san va ting so véi clng
ky nam 2022 cho thdy Céng ty dang bi khach hang chiém dung vén va hiéu qua sir dung

vOn chua cao.

3.2 Céc chi tiéu phan tich co cdu nguén vén

DVT: Ty dong
Chi tiéu 31/12/2022 31/12/2023 So sanh 2022/2021
Sétien| S6 |Sotien| Ty | CLSotién | Ty trong %
tién trong
%
) (2) 3 4 | G)=0Q)-Q2) | (6)=()(1)
A. No phai tra 2345| 682 | 1922 | 64,2 -42.3 -18,0
1. Phai tra ngudi ban NH 37,7| 11,0| 401| 134 2,4 6,4
2. Vay va thué TCNH 1646 | 479 | 1275| 426 -371 -22,5
3.Vay va thué TCDH 2,87 0,8 0 - -2,87 -
B. Vén CSH 1090 | 31,7| 107,2| 358 -1,8 -1,7
1.LN chua PP 78| 23 57 1,9 -2,1 - 26,9
Tbng ngudn von 3435| 100| 299,4 |100,0 -44,1 -12,8

Nhin vao cac chi tiéu vé& ngudn vén cho thiy, ty trong no phai tra cho nguoi ban
thap hon rat nhiéu so vai ty trong vay ngan han trén tong no phai tra, diéu nay phan anh
rang, ngudn von kinh doanh caa cdng ty chii yéu phu thudc vao céc khoan vay ngan han.




No phai tra giam manh cha yéu do khoan vay ngan han giam, diéu nay chang to
nang lirc san xuat cua Cong ty c6 xu hudng giam véi nim 2022.

Hé s6 no phai tra/vén CSH dat xap xi 2 lan d6i véi cac Doanh nghiép san xuit 1a
trong pham vi cho phép va tly timg giai doan cu thé, tuy nhién d6i véi tinh hinh san xuét
clia cong ty nhu hién nay can phai luu y dé tranh rai ro va stc ép tai chinh, nhim dé dat
hiéu gua cao.

3.3 C4c chi tiéu vé khd néng thanh toan va higu qud

STT Chi tiéu PVT | Niam2023 | Niam 2022

1 | Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,13 1,00
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,86 0,75

2 | Ty suat loi nhuan/tong tai san
- Ty suat LNST/tong tai san % 1,89 2,27
- Ty suat LNST/doanh thu thuan % 1,59 1,74
- Ty suat LNST/vén CSH % 5,28 7,16

Can ctr cac chi sb trén kha niang thanh toan ng hién thoi va no nhanh van sin sang
thanh toan no ngan han va kha ning thanh toan nhanh tét, tinh thanh khoan cao.
Tuy nhién ty suat sinh 1o tir st dung ddng vén nam 2023 thap hon so voi nam 2022.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2023
1. Thuc hién phan phéi lgi nhuian nim 2022 va tra c6 tirc cho Cé dong theo Nghi
quyét ciia Pai hoi ddong co6 dong thwong nién nim 2023
- Nam 2023, Cong ty di chia ¢ tic cia nam 2022 13 12%/nam twong &ng Voi sb
tién 1a: 7.200.000.000 dong.
- Dy kién phan phdi loi nhuan va chia c6 tirc nam 2023:

TT Chi tiéu Ké hoach 2023 | Thuc hién 2023

1 | Téng lgi nhuan trude thué 5,37 7,10
2 | Tong lgi nhuan sau thué 4,29 5,66
3 | Loi nhuan dugc phan phéi 4,29 5,66
4 | Ty lé tra cb tac 2023 (%) 7,0 9,0
5 | Tién tra co tic 4,20 5,40
6 | Trich cac quy du kién 0,26

- Quy ddu tw phdt tién 0,10

- Quy khen thuong, phuc loi 0,16
7 | Téng loi nhan d phan phoi 5,66




- Cong ty da thuc hién phan phdi loi nhuan va chi tra cé tac cho cac c6 dong theo
dung Biéu 1, Nghi quyét HDQT va quy dinh ctia Sé giao dich ching khoan Ha Noi.
2. Trich thu lao ciaa Héi déng quan tri, Ban kiém soat, Thw ky nim 2023

Can cir Nghi quyét Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2023, Cong ty da thuc hién
muc tra thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky nam 2023 nhu sau:

+ Chu tich Hoi ddng quantri: 6,0 triéu ddng/thang
+ Thanh vién HPQT kiém GB: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu ddng/thang
+ Truéng Ban Kiém soét: 4,0 triéu dong/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu déng/thang
+ Thu ky Cong ty: 2,0 triéu déng/thang

VI. KE HOACH NAM 2024

- San xuat, tiéu thu vo bao xi ming ; 56,0 triéu vo
- San xut, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling ~ : 1,2 triéu vo
- Tong doanh thu : 335,821 ty dong
- Loi nhuén truéc thué : 7,041 ty dong
- Nop ngan séch ; 7,796 ty dong
- Tong quy lwong ; 50,436 ty dong
- Ty 18 chia co tac (du kién) . 8,00 %

VII. KIEN NGHI

Pé thyc hién tot nhiém vy nim 2024, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Vé cong tac to chirc va ngudn nhan luc

- Tiép tuc tuyén dung lao dong phd thong va can bo quan Iy cap trung va cao cp,
duy tri 6n dinh thu nhap va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong, nham muc dich dé nguoi
lao dong yén tam lam viéc, dam bao cudc sdng va gan bo lau dai voi Cong ty.

- Tiép tuc phat huy ngudn nhan luc hién cé va dao tao tai chd thém tay nghé nham
muc dich luan chuyén gitra cac bo phan, kém theo dé 1a céc ché do sao cho phu hop.

2. V@& to chirc san xuat

- May moc thiét bi phai dam bao hoat dong dat ning suat chat lugng va hiéu qua.
Chat luong san pham phai thudng xuyén duoc kiém soat.

- COng tac stra chira bao dudng thiét bi dam bao kip thoi, khac phuc nhanh cac sy ¢6
xay ra dé dua may moc vao hoat dong dam bao tién d6 cung cip hang va giam thiéu phé
licu phé pham.



- Cong tac quan ly va theo ddi st dung nguyén vat liéu phai thuong xuyén bam sat
san xuat, cap nhat s6 liéu va kip thoi phét hién viéc sir dung vat tu nguyén liéu lang phi, dé
c6 bién phap xu ly ngay nham tiét kiém vat tu nguyén liéu.

- Nghién ciru cai tién thiét bi dé tiét kiém chi phi, giam dinh mac vat tu nguyén
nhién liéu, tan dung t6i da phé pham, tai ché nham giam gia thanh ting hiéu qua kinh té.

- Nang cao chat luong méi truong 1am viée cho cac cong doan san xuat dic biét 1a
xudng may bao jumbo va sling dan huéng téi san xuét ra san pham sach.

- Thuong xuyén kiém tra, tuyén truyén cong tic ATVSLD, huin luyén cong tac
PCCN va phong chéng thién tai.

3. Vé cong tac thi trudng

- Duy tri va bam sét céc thi truong cac thi treong hién co dé dam bao san xuat duoc
6n dinh.

- Panh gia va lva chon nhitng khach hang vira c6 hiéu qua kinh té vira dam bao
duoc viéc thanh toan cdng ng dé san xuét.

- Thudng xuyén theo ddi nam bt gia ca thi truong nguyén vat liéu dé mua véi sé
lwong va gia tét nhat dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. \Vé cong tac tai chinh

- C6 giai phéap cu thé trong viéc thu hdi cong no dic biét 1a ddi vai cac khoan ng qua
han nham giam chi phi 14i vay ngin han, ting vong quay vén luu dong dam bao sir dung
von ¢6 hiéu qua hon.

- B4m sat nhu cau san xuat dé c6 luong hang héa nguyén vat liéu dy trir ton kho pha
hop cho ky t6i, tranh tinh trang dong von nhiéu.

- Phai c6 ¢am bao cbng no va mic du no tran ddi véi ting khéach hang cu thé va dé
nghi khach hang thuc hién theo hop dong da ky.

VII.TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG:

- Nam 2023 Ban kiém soat da hoat dong theo dung chirc trach hién vy va quyén han
theo qui dinh cuia phép luat, diéu Ié caa Cong ty va qui ché cua Ban. Thyc hién giam sat
hoat dong ctia HPQT, Ban giam ddc va qué trinh SXKD ciia cong ty theo nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong nam 2023.

- Trong quéa trinh hoat dong Ban kiém soat khong phat hién ra diéu gi bat thuong
trong cong tac quan 1y diéu hanh caa cong ty. Ban Kiém soat ciing da nhan dugc su hop tac
c6 hiéu qua cia HPQT, BGP va cac bd phan lién quan trong viéc cung cap thu thap thong
tin s6 liéu, tai liéu lién quan dén toan bo qua trinh hoat dong SXKD cua cong ty.

- Céc thanh vién trong Ban vai cac nhiém vu duoc giao di ning cao tinh than trach
nhiém, chi dong hoan thanh cdc cdng viéc trong linh vuc phu trach dam bao khach quan
va trung thuc.

- Pé dam bao cdng tac kiém tra giam séat hoat dong SXKD trong nim 2024 dat hiéu
qua, Ban kiém soat mong tiép tuc nhan duoc nhan dugc su hop tac tét hon nita cia HDQT,
BGD diéu hanh va cac bo phan lién quan dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vy ma dai
hoi c6 dong giao.



Trén day 1a toan b bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat ndm 2023, kinh trinh Dai
hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Tran Pic Thién

Ghi _cha: Tai ligu nay c6 thé duoc sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCD xem xét,
quyet dinh tai Pai hoi



CONG TY CcO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU' DO — HANH PHUC
*
DU THAO Nam Binh, ngay 25 thang 04 nam 2024

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024

Phan thi nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. TINH HINH HOAT PONG

- Tinh hinh thé gigi c6 nhiéu bién dong nhanh, phuc tap, hau qua tir dai dich Covid-
19 gay ton that nang né dén nén kinh té, cudc canh tranh chién lugc giita cac nudc 16n
ngay cang gay git nhu tinh hinh xung d6t quan su giita Nga — Ukraine dan dén khuang
hoang kinh té toan cau. Trong nudc, kinh té vi mo phai ddi mat voi rat nhiéu kho khan,
thach thic,... gia ca nguyén, nhién liéu ting cao va thiéu nguon cung, chénh léch ty gia
ngoai té ting cao; dau tu cong giam, thi trudng xi mang trong nudc va xuat khau gap nhiéu
kho khin do lugng cung vuot xa cau. Yéu cau cua thi trudng vé chat luong, mau ma vo
bao ngdy cang ting va khat khe, canh tranh trén thi trudng vo bao xi ming ngay cang gay
gat... lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh chung ciia Cong ty.

- Viéc thanh todn cdng no cua cdc khach hang kéo dai, ng qué han tang lam anh
huong rat 16n dén két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Dic biét 1a cac khach hang
trong Vicem c6 du ng rat 16n, day ciing 12 khé khan nhat ctia nim 2023.

- Tinh hinh lao dong trong nam 2023 tuy bién dong it song lugng tuyén dung ludn
thip hon lao dong nghi viéc, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu lao dong, ddy ciing 1a tinh
trang chung cua nhiéu doanh nghiép trong nhitng nim gan day.

I1. TONG QUAN VE KET QUA SXKD

1. Két qua hoat ddéng san xuit doanh nim 2023



T Néi dung Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Ty1é | So
T tinh TH/ | sanh
KH nam
(%) | 2022
| | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 388,89 355,62 914 | 793
2 | Loi nhuan Ty dong 5,37 7,10 | 132,2| 72,0
3 | Nop ngan sach Ty dong 13,146 12,830 | 97,6 | 110,6
4 | Ty lé tra ¢ tic bang tién % 7% 9% | 128,6| 75,0
Il | Chi tiéu vé san lwgng
1 | Tiéu thu cac loai bao XM Triéu cai 70,0 55,9 798| 79,9
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200 1.410 | 1175| 86,9
I11 | Chi tiéu vé Lao dong — Tién hrong
1 | Téng sb lao dong Nguoi 500 441 | 882 | 94,2
2 | Tong quy tién luong Ty dong 55,786 54,607 | 97,9 85,0
Trong do:
- Tién lwong bao san pham Ty dong 51,300 50,185 | 97,8| 84,1
- Tién lwong ngoai don gid Ty dong 2,950 2,887 | 97,9 1018
- Quy tién lwong Ban GD Ty dong 1,536 1,536 | 100,0| 90,9
3 | Luong binh quan/nguoi/thang Tr. Bdng 9,0 10,1 | 112,2| 106,3

Nhégn xét:

Niam 2023 tiép tuc 13 nim c6 nhiéu bién dong, tinh hinh chinh tri thé gigi nhiéu bat

6n: xung dot quan sy giira Nga — Ukraina, xung dot giira Israel va Hamas ngay cang phuc
tap, chinh sach tién té & cac nudc tiép tuc that chat, thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau
anh huong sau sic dén nén kinh té thé gisi, trong d6 c6 Viét Nam. Thi trudng tiéu thu vo
bao xi mang ciing bi anh huong va cé nhiéu bién dong, cong tac thu hoi cong no cia Cong
ty con gap rat nhidu kho khan. Dac biét, céng tac tuyén dung lao dong gap nhiéu han ché
do luwong hd so ndp vao khdng nhiéu vi thé lao dong c6 xu huéng giam. Tuy nhién, Ban
diéu hanh d linh hoat, ¢ nhiéu giai phap hitu hiéu dé dat duoc két qua dang khich 18.

Céc chi tiéu SXKD ndm 2023 vé co ban 1a hoan thanh, déu dat trén 80%, dac biét
mot s6 chi tiéu vuot mic ké hoach dé ra va khong c6 su ¢ Ion xay ra. Trong khi cac doanh
nghiép khéac con gap rat nhiéu kho khan, hiéu qua SXKD con thap, khong dat ké hoach dé
ra. Trong d6, chi tiéu quan trong nhat Ia loi nhuan thi Cong ty da vuot ké hoach 32,2%, la
diém sang trong khéi bao bi ndi chung. Trudc nhitng khé khin va két qua da duoc, 2023
dugc danh gia 1a mot nam hoan thanh nhiém vu cua Cong ty.

2. Vé cdng tac Té chirc - Lao dong:
- V& md hinh t6 chire: Khéng thay doi



- V& ¢ong tac td chue, lao dong tir 01/01/2023 dén 31/12/2023, tinh hinh lao dong
c6 xu hudng giam. Sé lao dong tuyén dung chi bing 56% s6 lao dong xin théi viéc. Do
vy, Cong ty ludn trong tinh trang thiéu hut lao dong.

- Tong s6 CBCNV tai thoi diém 01/01/2023 14 469, tai thoi diém 31/12/2023 1a 441
lao dong; Trong do6 lao dong dang hoc viéc 1a 06 lao dong.
- Sb lao dong bién dong tir dau nam dén nay:
+ Tong s6 lao dong vao Cong ty: 36 ngudi
+ Tong s6 lao dong théi viée: 64 nguoi
Trong do:
14 nguoi c0 thoi gian lam viée chuwa du 01 nam.
50 nguoi c0 thoi gian lam viéc trén 01 nam.
3. Thuc hién c4c dw an dau tw, mua sam thiét bj:

Khéng cé

4. Cong tac sira chira l6n tai san co6 dinh:
Niam 2023 phat sinh chi phi sira chita may moc thiét bi 1a 2.936,5 triéu dong.
Trong do:
Stra chira may tao soi 1a: 446,0 triéu dong;
Sira chira may dét 1a: 1.993,5 triéu dong;
Stra chita may In-Long-Cat 1a: 149,5 triéu dong;
Stra chita may dan day: 347,5 triéu dong



Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu tai chinh:
TT Néi dung Pon vi tinh Ké hoach
1 | Doanh thu Ty dong 335,821
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 7,041
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 5,632
4 | Nop ngan séach Ty ddng 7,796
5 | Ty lé tra co tic bang tién % 8,0

2. Muc tiéu san lwong:

2.1. Poi véi hoat dgng sdn xudt cac loai Vé bao xi méng:
Bao gdm bao may va bao dan day:
- Ké hoach san luong: 56,0 triéu bao céc loai.

2.2. Poi véi hoat dgng sdn xudt bao Sling, Jumbo
- Ké hoach san luong: 1,2 triéu bao
3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Tong s6 lao dong : 450 nguoi

- Tong quy luong : 50,436 ty dong
- Tién luong binh quan nguoi/thang  :  9.000.000 dong
- Tang nang suat lao dong X > 7%

1. GIAI PHAP THUC HIEN

1. V@ to chirc san xuat:

- Tang cuong cong tac quan ly k¥ thuat, van hanh thiét bi, nim bét va 1am chu duoc
thiét bi cong nghé méi dau tu. Nang cao chat lwong stra chita, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuat, khéng dé
may dirng do thiéu vat tu hodc phy tung sira chira.

- Viéc phéi hop giita cac don vi san xuat vai san xuat, san xuat véi don vi phu trg
phai théng nhat, kip thoi, tranh tinh trang d6 18i cho nhau.

- Kiém tra chat ch& chat luong ngay tir khau vat tu dau vao va ¢ tat ca cac cong
doan san xuat tiép theo; Duy tri va nang cao chat luong san pham dé tang suc canh tranh;

- Nang cao cdng tac quan ly san xuat, tiét kiém vat tu nguyén liéu, giam gia thanh
san pham.



- Thuong xuyén nghién cau, tiép can, cap nhat cac loai thiét bi va cong nghé méi,
hién dai va manh dan &p dung dwa vao san xuat dé dat duoc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chat lugng sira chira, gia cdng, ché tao phu ting, vat tu.

2. Vé cong tac quan ly chat lweng san pham

Trudc yéu cau cang ngay cang khit khe cua khach hang vé chat luong san pham
cling nhu viéc canh tranh ngay cang gay gat trén thi truong, nim 2023 Cong ty can phai tap
trung lam tét cdng tac quan Iy chat luong san pham véi cac noi dung sau:

- Kiém tra chit ch& chat lugng ngay tir khau vat tu dau vao va ¢ tat ca cac cong
doan san xuat tiép theo;

- Gan trach nhiém vé chat luong san pham do phan xwong, bd phan minh lam ra doi
Véi tiimg nguoi lao dong 1am viéc trong tat ca cong doan san Xuat;

3. Cdng tac thi truong

- Thuong xuyén bam sat khach hang dé nam bat kip thoi nhimng thay doi vé ky thuat,
thay d6i vé chung loai, cdng nghé dong bao cua khach hang dé diéu chinh san pham cua
minh cho phu hop.

- Khai thac thi truong céc loai san pham khac ngoai vo bao xi ming, phat huy va
xay dyng thuong hiéu di véi san pham bao Sling, Jumbo.

- Bdi véi cdng tac thu mua vat tu nguyén liéu phuc vu san xuat can phai linh hoat dé
dat hiéu qua cao nhat.

4. \V/é cong tac té chwc, quan ly

- Thuc hién tdt chic nang, nhiém vu cia Ban Giam ddc diéu hanh, tang cuong tinh
chu dong, hiéu qua, trach nhiém theo dung dinh hudéng va muyc tiéu cua Hoi dong quan tri.

- Thuc hién ché @6 luan chuyén can b, cong nhan vién theo muc tiéu caa Cong ty,
tao diéu kién va moi truong 1am viéc, phan dédu cho CBCNV c¢6 ning luc, tam huyét 1am
gan b6 véi doanh nghiép dé nang cao hiéu qua cho quan 1y va diéu hanh cua doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung d6i ngii lao dong c6 tam huyét, cd sirc khoe, co tay nghé dé
dap ung duoc yéu cau caa cong ty trong nhitng nam téi; Phat hién, dio tao bdi dudng k¥
ning quan 1y cho ddi ngii can bo dap wng céc tiéu chuan va yéu cau thuc hién nhiém vu
theo yéu cau cua cong ty.

- Thuong xuyén dao tao nang cao tay nghé cho nguoi lao dong dé nguoi lao dong
dap ung duoc vai nhiéu vi tri 1am viée, dé khi can c6 thé diéu dong luan chuyén cho linh
hoat.

5. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Chi trong dén cong tac dao tao, dao tao lai doi ngii can bo quan Iy ¢ ky ning
quan tri doanh nghiép mot cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy luat
cua kinh té thi truong.

- Quan tri doanh nghiép theo phép luat va Diéu lé cong ty; Tich cuc &p dung cong
nghé thong tin (4.0) vao cbng tac quan ly va van hanh.

- Tung budc hinh thanh va xay dung thuong hiéu cta Cong ty, xay dung van hoa
doanh nghiép phl hop véi muc tiéu chién luoc va quy md phat trién caa Cong ty.

Kinh trinh Dai hji dong cé déng xem xét va thong qua.



GIAM DPOC PIEU HANH

Tran Ngoc Hung

Ghi ch: B&o céo nay co thé duoc stra doi, bd sung cho phi hop dé trinh PHPCP niam
2024 xem xét, quyét dinh.



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO — HANH PHUC

S6: 01-TT/2024/DHCP Nam Dinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua Bao cao tai chinh di kiém toan nim 2023

Kinh gizi: Pai hi dong Co dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nudc Cong hda X&
hoi Cha nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020 va cac vin ban huéng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can ct biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bit Son;

- Can cir két qua kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty Co phan Vicem
Bao bi But Son.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Vicem Bao bi Biit Son kinh trinh Pai hoi dong
cd dong thuong nién 2024 théng qua noi dung Bao cdo tai chinh nim 2023 di dwoc kiém
toan bai Cong ty TNHH kiém toan An Viét. Bao cdo tai chinh nim 2023 di dwoc cong b
thong tin theo quy dinh, dong thoi dugce dang tai trén website cia Cong ty.

Béo c4o tai chinh tom tat bao gom:

- Bang can ddi ké toan;

- B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh;

- Cac chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 béo céo tai chinh tom tar nam 2023 keém theo to trinh)

Kinh trinh Dai hgi 6 dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhan: T/M HOI PONG QUAN TRI
- PHDCD 2024 (dé b/c), CHU TICH

- HS DHCD 2024 (dé luu),

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG VIET NAM

CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
@

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Nim 2023
Pi dwgc kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toin An Viét

1. Bang cén d6i ké toan Mé4u B01 - DN
2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh  M4u B02 - DN
3. B4o c4o lwu chuyén tién té Méiu B03 - DN
4. Ban thuyét minh b4o céo tai chinh Méiu B09 - DN

Noi giti: Dai hoi cé dong nam 2024




CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON
Km 2 duong Van Cao - TP Nam Dinh

Mau s6 B 01 - DN
( Ban hanh theo TT sé 200/2014/TT - BTC

Ngay 22/12/2014 cua B truong bo tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN
Nim 2023
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023
DVT: VND
Chi tiéu Mai s6 | Thuyét minh| S8 cudi nam S6 diu nam
A. Tai san ngin han (100=110+120+130+140+1{100 216,373,509,875| 231,745,904,703
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 638,088,747|  3,885,538,849
IL. Pau tu tai chinh ngén han 120
III. Céc khoan phai thu ngén han 130 6 163,616,834,582| 168,302,312,388
IV. Hang tén kho 140 8 50,483,888,838|  58,766,376,068
V. Tai san ngén han khéc 150 9 1,634,697,708 791,677,398
B. Tai san dai han (200=210+220+240+250+260/200 82,983,235,082| 111,765,955,588
I. Céc khoan phai thu dai han 210
II. Tai san cb dinh 220 10, 11 82,979,235,082| 111,745,807,381
III. Bét dong san dau tu 230
IV. Tai san d& dang dai han 240 12 4,000,000 4,000,000
V. Pau tu tai chinh dai han 250
V1. Tai san dai han khéc 260 9 16,148,207
Téng cong tai san (270=100+200) 270 299,356,744,957| 343,511,860,291
A. No phai tra (300=310+330) 300 192,158,253,057| 234,471,297,030
I. No ngén han 310 13 192,158,253,057| 231,601,297,030
II. No dai han 330 13 2,870,000,000
B. Vén chii s& hiru (400=410+430) 400 107,198,491,900| 109,040,563,261
L. Vén chi s¢ hiru 410 18 ~107,1987491,900| 109,040,563,261
| 1. Vén gép ctia chi s¢ hiru 411 60,000,000,000|_60,000,000,000!
2. Thing du vén ¢ phan 412 6,822,153,091 6,822,153,091
3. Vén khac cia chu s hitu 414 28,692,249,838| 28,692,249,838
4. Cb phiéu quy 415
5. Chénh léch dénh gi lai tai san 416
6. Chénh léch ty gia héi doai 417
7. Quy dau tu phét trién 418 4348,160,332|  4,035,561,401
8. Qu¥ hd tro sip xép doanh nghiép 419
9. Quy khac thude vén cha sé hitu 420 1,678,000,000|  1,678,000,000
10. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 5,657,928,639|  7,812,598,931
11. Ngudn vén dau tu xay dung co ban 422
II. Nguon kinh phi va quy khac 430
1. Ngudn kinh phi 432
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh tai san cb dinh [433
Tong cong ngudn von (440=300+400) 440 299,356,744,957| 343,511,860,291

Ngudi 1ap biéu

Pham Thi Thanh Hoa




CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON
Km 2 dwong Van Cao - TP Nam DPinh

M3u sb B 02 - DN

( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bj truong bo tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nam 2023
Tai ngay 31 thang 12 nam 2023

Chi tiéu Misé| T™M Nam 2023 Nim 2022

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 19 355,621,825,662| 448,421,604,262
2. C4c khoan giam trir doanh thu 02 820,000
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu (10=01| 10 355,621,825,662| 448,420,784,262
4. Gia vén hang ban 11 20 320,729,593,181| 406,891,947,489
5. Loi nhuan g6p vé ban hang va cung cép dich vu (20=10-1{ 20 34,892,232,481|  41,528,836,773
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 45,830,925 792,728,548
7. Chi phi tai chinh 99 22 10,805,614,084|  11,197,980,073
- Trong &6: Chi phi l3i vay 23 10,805,614,084|  10,908,101,323
8. Chi phi ban hang 24 23 7,051,927,533 7,859,168,964
9. Chi phi quéan 1y doanh nghiép 25 23 10,344,171,443|  13,543,071,226
10. Loi nhuan thuén tir hoat déng KD {30=20+(21-22)-(24-+ 30 6,736,350,346|  9,721,345,058
11. Thu nhap khac 3] 24 462,890,099 304,330:664
12. Chi phi khac 32 25 95,557,528 161,924,761
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 367,332,571 142,405,903
14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 7,103,682,917 9,863,750,961
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 26 1,445,754,278 2,051,152,030
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52 0 0
17. Loi nhuan sau thué thu nhép doanh nghiép(60=50-51-52| 60 5,657,928,639 7,812,598,931
18. Lai co ban trén cb phiéu 70 ddng 943 1,252

Nguwoi lap biéu

Cal

Pham Thi Thanh Hoa

()
Ké toan trwomg j E 5
” y
g -3\ VICEM B4O

Dwong Minh Tuén




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung dbi véi béo cdo nim )

TT Chi tiéu PVT Nim 2023 Nim 2022
1 |Co céu tai san
- Tai san dai han / Téng sb tai san % 27.72 32.54
- Tai san ngén han / Téng sb tai san % 72.28 67.46
2 |Co cAu ngudn vén
- No phai tra / Téng ngudn vén % 64.19 68.26
- Nguén vén chi s hite/ tdng ngudn vén % 35.81 31.74
3 |Kha nang thanh toan
- Kha ning thanh to4n nhanh Léin 0.86 0.75
- Kha ning thanh to4n hién hanh Léan 1.13 1.00
4 |Ty suit lgi nhuin
- Ty sudt LN sau thué / Tng tai sén (ROA) % 1.89 2.27
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1.59 1.74
- Ty sudt LN sau thué / Ngudn vén chu sé hitu (ROE) % 5.28 7.16

Nguoi 1ap bidu K& toan trwomg

i

U

Pham Thi Thanh Hoa

Duong Minh Tuén

Tran Ngoc Hung




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 02-TT/2024/PHCD Nam Pinh, ngay ... thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v théng qua phwong an phan phdi lgi nhuan nim 2023

Can ct Biéu Ié T6 chtc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

Can clr bao céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da
duoc kiém toan;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong phuong an phan phdi lgi nhuan
nam 2023 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Sé tién
1 | Téng loi nhuan trugc thué Pong 7.103.682.917
2 | Thué thu nhap DN phai nop bdng 1.445.754.278
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2023 bdng 5.657.928.639
4 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi cac nam trugc | Dong
5 | Chia cd tirc ndm 2023 bang tién (9%) bdng 5.400.000.000
6 | Trich lap quy dau tu va phat trién DPdng 100.000.000
7 | Trich lap quy khen thuong va phuc loi DPdng 157.928.639
8 | Loi nhuan con lai chwa phan phdi DPdng 0

Kinh trinh Dai hgi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhan: 9 T/M HOI PONG QUAN TRI
- PHPCP 2024(dé bic), :

- HS BHCD 2024 (dé luu), CHU TICH
- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN

Can cir Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 v/v dau tr vén Nha nude vao doanh nghié
Cén ctr Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2018 hudng dan mot s6 ndi dung ctia Nghi

dinh 91/2015/ND-CP.

Phuong phap phén phdi loi nhusn nam 2023 cu thé nhu sau:

DVT: VND
TT Chi tiéu Keé hoach 2023 Thuwe hién 2023
1 |Téng loi nhuan trudc thué 5,371,305,304 7,103,682,917
2 |Thué TNDN phai ndp 1,074,261,061 1,445,754,278
3 |Loi nhuén sau thué chwa phén phdi nim 2023 4,297,044,243 5,657,928,639
4 |Loi nhuan sau thué chua phén phéi cac nam trudc
5 |Loi nhuan dugc phan phdi (3+4) 4,297,044,243 5,657,928,639
6 |Tylé tra cb tic 7.00% 9.00%
7 |Tra cd tirc nam 2023 4,200,000,000 5,400,000,000
8 |Du kién trich cic quy nam 2023 257,928,639
+ Quy dau tu phat trién 100,000,000
+ Quy khen thudng, phuc loi 157,928,639

Cong ¢ tirc va cac quy (6+7)

5,657,928,639

Nguwoi 1ap biéu

Pham Thi Thanh Hoa

Nam Dinh, ngay 20 thang 03 ndm 2024

{ ] glﬂﬁt L/

K& toan trudng

Duong Minh Tuin




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 03-TT/2024/DHCP Nam DPinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2024
Can ctr Diéu 18 T6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bat Son;
Can ctr bao cao két qua SXKD niam 2023 va Ké hoach SXKD nim 2024 caa Giam
d6c Cong ty Co phan Vicem Bao bi Biit Son di trinh bay tai Dai hoi;
Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2024 nhu sau:

STT N@i dung Pon vi tinh | Ké hoach

| | Chi tiéu vé tai chinh

1 | Doanh thu Ty ddng 335,821
2 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 7,041
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 5,632
4 | Nop ngan sach Ty ddng 7,796
5 | Ty Ié tra cd tac bang tién % 8,0
Il | Chi tiéu vé san lwong

1 | San xuét, tiéu thu c4c loai bao XM Triéu cai 56,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200,0
I11 | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong

1 | Tong sé lao dong Nguoi 450,0
2 | Tong quy tién luong Ty ddng 50,436
3 | Luong binh quan/ngudi/thang Pong 9.000.000
4 | Chi tiéu tang nang suét lao dong % > 7%

Kinh trinh Dai hgi dong cé dong xem xét va théng qua./.

Tran trong cam on!

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI
- DHPCD 2024 (dé blc), CHU TICH

- HS PHCD 2024 (3¢ hru), '

- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 04-TT/2024/DHCP Nam DPinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua mirc thu lao HPQT, BKS, Thw ky Cong ty
thuc hién nim 2023 va ké hoach thui lao nim 2024

- Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nudc Cong hoa XA
hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nim 2020 va cac van ban huéng dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can ctr Diéu 1é t chtic va hoat dong Cong ty Co phan Vicem Bao bi But Son;

- Can ctr Két qua SXKD nam 2023 va Ké hoach kinh doanh nam 2024 cua Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Dai hoi dong

cd dong théng qua muc thu lao thuc hién nim 2023 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét,
Thu ky Cong ty va Ké hoach thi lao nam 2024 nhu sau:

1. Muc thu lao nam 2023:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 6,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HPQT kiém Giam dé¢c ~ : 5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HDQT : 4,0 triéu dong/thang
- Trudng Ban kiém soét : 4,0 triéu dong/thang
- Thanh vién BKS ;3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Céng ty ;2,0 triéu dong/thang

2. Ké hoach thii lao nim 2024:

Can ctr vao ké hoach nam 2024, HPQT Cong ty kinh trinh DPHPCP phé duyét mirc
chi tra thu lao cho HPQT, BKS, Thu ky Cong ty bang nam 2023, cu thé nhu sau:

STT Chitc danh S6 Muc thil lao
lwong | (dong/ngudi/thang)
I | Hoi ddng quan tri 5
1 Chu tich HBQT 1 6.000.000
2 Thanh vién HPQT kiém Giam ddc 1 5.000.000

3 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000




STT Chitc danh Sb Miic thi lao
lwong | (dong/ngudi/thang)
Il | Ban kiém soat 3
1 | Trusng BKS 1 4.000.000
2 | Thanh vién ban kiém soat 2 3.000.000
111 | Thu ky Cong ty 1 2.000.000

Kinh trinh Dai hgi c6 dong xem xét va théng qua!

Noi nhdn:

- PHPCP 2024 (dé blc),
- HS PHCP 2024 (dé heu),
- Luu: TKCty.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Trung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP — TU DO - HANH PHUC

S6: 05-TT/2024/PHCD Nam DPinh, ngay 25 thang 04 nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2024

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quédc hoi nudc Cong hoa X& hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ct Biéu Ié T6 chtc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bit Son;

Can clr yéu cau cdng tac t6 chic hoat dong va quan ly cua Cong ty C6 phan Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Bt Son kinh trinh Dai hoi viéc lya
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2024 cua
Cong ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan ddc lap

- La don vi kiém toan doc lap c6 uy tin va duoc chip thuan kiém toan cho cac Cong
ty niém yét theo quy dinh caa phép luat vé chiing khoan;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dic nghé
nghiép, co trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nham dam bao chét luong kiém todn bao céo
tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop Iy, pht hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Cong ty yéu cau.

I1. Pé xuit

Dé chuan bi cho viéc kiém toan tai chinh nim 2024, Ban kiém soat Cong ty kinh
trinh Dai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao céo tai
chinh nam 2024 cta Coéng ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém toan An Viét

2. Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam

Kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong luya chon mot trong cac cong ty kiém toan trén
thue hién kiém toan Béo céo tai chinh naim 2024 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hgi cé déng xem xét va thong qua!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT
- DHDCD 2024 (dé blc), TRUGNG BAN

- HS BPHCD 2024 (¢ luu),

- Luu: TKCt.

Tran Pirc Thién



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON DPOC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 01-2024/NQ-DHCD Nam Pinh, ngay 25 thang 04 nam 2024
NGHI QUYET

PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024
- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 dwoc Quoc hdi théng qua ngdy
17/6/2020 va co6 hiéu luc tw ngay 01/01/2021;
- Can cit Piéu 1é t6 chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Bt Son;
- Cdn cir Bién ban hop Pai hdi dong cé dong thiong nién 2024 cia Céng ty Co
phan Vicem Bao bi Biit Son ngay 25/04/2024.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo hoat dong ciia HDQT niam 2023 Véi ... cb phan tan
thanh, tuong duong ............ % tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua cac C6 dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 2. Thong qua Bio céo hoat dong cua BKS nim 2023 Vi ... cd phan tan
thanh, tuong duong ... % tong s6 cd phan co quyén biéu quyét cua cac C6 dong tham
du va uy quyén tai Dai hoi;

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD nim 2023 va Ké hoach SXKD nim 2024
VO oo cb phan tan thanh, twong duong ... % tong sb cd phan c6 quyén biéu quyét
ctia cac Co dong tham du va uy quyén tai Pai hoi;

Piéu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh di kiém toan nim 2023 theo ndi dung T trinh
s6 01/2024/TT-DHDCP Voi ... cO phan tan thanh, twong duong ... % tong sb co
phan c6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Picu 5. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2023 theo ndi dung To
trinh s6 02/2024/TT-DPHDCPD V6i ......... ¢ phan tan thanh, twong duong ... % tong sd
¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia cac Co dong tham du va Gy quyén tai Pai hoi;

Picu 6. Thong qua cac chi tiu ké hoach nam 2024 theo ndi dung T trinh sb
03/2024/TT-bHDCD véi ... ¢ phan tan thanh, tvong duong ... % tong s6 co phan
c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham du va Gy quyén tai Pai hoi;

Piéu 7. Théng qua muc thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty thuc hién nam 2023
va K& hoach thu lao nim 2024 theo ndi dung T¢ trinh s6 04/2024/TT-DHDCP V6i ...
cb phan tan thanh, twong duong ........... % tong sb co phan cé quyén bicu quyét ciia cac Co
dong tham du va ty quyén tai Pai hoi;



Piéu 8. Thong nhat lya chon Cong ty ........... 1a don vi kiém toan nim 2024 theo
can ctt To trinh sb 05/2024/TT-DHDCD vé viée lya chon don vi kiém todn véi ... co
phan tan thanh, twong duong ... % tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét cua cac Co
dong tham du va uy quyén tal Pai1 hoi;

Piéu 9. Nghi quyét co hiéu luc ké tir ngay 25/04/2024.

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam dbc va toan thé c6 dong Cong ty C6
phan Vicem Bao bi But Son ¢ trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M POAN CHU TICH DPAI HOI
CHU TICH

Hoang Trung Chién
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