CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON : POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Sé: 01-BB/23/DHCD Nam Dinh, ngay 27 thdng 04 ndm 2023

> BIEN BAN HQP
RNATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

- Thoi gian bét diu phién hop: 8 gi® 00 phut, ngay 27/04/2023

- Pia diém: Tru s& Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Biat Son — Km2 dudong Vin Cao,
x4 Loc An, thanh phé Nam Dinh, tinh Nam Dinh.

I. THANH PHAN THAM DU’
- Thanh vién Hbi @dng quan tri,

- Thanh vién Ban kiém soat,

- Ban Giam déc Cong ty,

- C6 d6ng va Nguoi dai dién, iy quyén ciia C5 dong Cong ty Cd phin Vicem Bao bi
Bt Son (theo Danh séch cb dong chét tai ngay 15/03/2023).

IL. CO CAU NHAN SU POAN CHU TICH VA CAC BAN GIUP VIEC
TAI PAI HQI

'Co céu nhan sy Poan Chi tich va cédc Ban gitp viéc tai Pai hoi d2 dugc Pai hdi d&ng
C dong thong qua bing hinh thirc gio Thé biéu quyét tai Pai hoi vai ty 18 bidu quyét 100%
(o) d6ng c6 mit tdn thanh. Cy thé nhu sau:

1. Doan Cha tich:

1/ Ong Hoang Trung Chién :  Chu tich HPQT - Ch toa;
2/ Ba Trin Ngoc Hung :  TVHDQT - Gi4dm dbc - Thanh vién;
3/ Ong Dwong Minh Tudn  : TVHDPQT-KTT - Thanh vién.
2. Ban Thu ky:
1/ Ong Nguyén Vin Hoach : Thuky Céng ty, TBP HCNS - Truéng ban;
2/ Ba Tran Thj Lién :  Nhan vién P. Ké toan - Thanh vién;
3/ Ba Pham Thij Liéu - Nhan vién P. Ké hoach - Thanh vién.
3. Ban Bau cik va Kiém phiéu:
1/ Ba Pham Thij Thanh : NV P.Ké toan - Truéng ban;
2/ Ba B3 Thi Héng Nhung : NV P. Ké hoach - Thanh vién;

3/ Ong Nguyén Thanh Ting : NV P. Ké hoach - Thanh vién;



4/ Ba Cao Thi Thim - NV P.Ké toan - Thanh vién:

5/ Nguyén Thanh Trung . NV P.Ké hoach - Thanh vién.
4. Ban Kiém tra tw cdch cé dong
1/ Ong Tran Ptrc Thién :  Trudéng BKS - Trudng ban;
2/ Ba Pham Thi Thanh :  Cb dong Cong ty - Thanh vién.

IIL PIEU KIEN TIEN HANH PAI HOI

Truéng Ban Kiém tra tu cach c¢d déng — Ong Trin Dirc Thién béo cdo tai Dai hoi két
qué kiém tra tu cich c6 dong tham du phién hop Dai hdi dong cb déng thudng nién 2023,
tai thi diém khai mac (8h00 phit), Pai hoi da diéu kién tién hanh theo quy dinh cia Phép
luat hién hanh véi co cau ¢o dong nhu sau: SO Iwvgng C6 dong tham du va c6 dong iy quyen
tham du dai hoi 12 48 C6 déng, dai dién cho 5.547.157 cb phan, chiém 92,45% trén tong s6
cd phan ¢6 quyén bidu quyét (6.000.000 cb phan), trong dé:

- 86 ¢& phan do ¢ dong s hiru tham du truc tiép 13: 3.287.591 ¢b phan, chiém 54,79%
tong so cO phan cé quyén bicu quyét.

- 86 cd phén dai dién va iy quyén tham dir 1a: 2.259.566 cb phan, chiém 37,66% tong
s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét.

- 86 cb phan khéng tham dw PHCP thudng nién nim 2023 14: 452.843 ¢b phan, chiém
7,55% tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.

IV. NOI DUNG PHIEN HQP

1. Poan Chu tich, Ban thu k¥, Ban bau cir va kiém phiéu da dugc Pai hoi dong cd
d6ng nhat tri thong qua vai ty 1€ 100% Co6 dong c6 mat tan thanh bang hinh thire gio thé bicu
quyeét.

2. Noi dung Chuong trinh nghi su cia Dai héi da dugec PHDCD nhét tri thong qua
véi ty 1€ 100% CO6 dong c6 mdt tdn thanh bang hinh thitc gio thé biéu quyét.

3. Quy ché 1am viéc ctia Dai hoi da dwgc PHDCP nhét tri thong qua véi t 18 100%
Cb déng c6 mit tan thanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

4. Cac Bao cédo va T¢ trinh do Thanh vién doan chu tich trinh bay tai Pai hdi:

- Béo cdo hoat dong cia HPQT nam 2022;

- B4o céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022;

- Béo co K&t qua hoat ddng SXKD nim 2022 va K& hoach SXKD nam 2023 cta
Ban di€u hanh;

- B4o céo tai chinh tém tit nim 2022 da dwoc kiém toan;

- Té trinh s6 01/23/TT-DHCP thdng qua Bao céo tai chinh kiém to4n nam 2022;

- Td trinh s6 02/23/TT-PHCP thong qua Phwong 4n phan phéi 1oi nhudn nam 2022;

- T trinh s6 03/23/TT-DHCD thdng qua céc chi tiéu ké hoach nim 2023;




- T& trinh s6 04/23/TT-PHCD théng qua muc chi trd thu lao HPQT, Ban kiém SOat,
Thu ky Céng ty ndm 2022 va Ké hoach thi lao 2023;

- T& trinh s 05/23/TT-DHCP théng qua viéc lwa chon don vi kiém toén ndm 2023;

- Té& trinh s 06/23/TT-DHCP théng qua viéc mién nhiém va biu b sung thanh vién
HPQT nhiém ky 2021-2026.

5. Bau bd sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026:

-S6 luong: 02 ngudi, trong d6 c6 01 thanh vién HDQT ddc 1ap;

- Pai hoi da nhét tri thong qua Quy ché bau cir voi ty 16 100% sé CP c6 quyén biéu
quyét tham dyr Pai hoi tan thanh bing hinh thirc gio thé biéu quyét;

- Pai hoi da nhét tri thong qua Danh sach (g vién bau bd sung thanh vién HPQT,
véi ty 18 100% s& CP ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi tan thanh bang hinh thic gio thé
biéu quyét;

- T) chirc béu cir bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026: Pai hoi da dugc
Ban bau ctr va Kiém phiéu huéng din chi tiét cach thirc ghi phiéu bu cir va bo phiéu bau dé
thuc hién biu ctr.

Dén 10h 30 phit (thoi diém dién ra Bau cir thanh vién HPQT) Ban Kiém tra tu cich
cb déng béo céo tai Pai hdi sb lugng cb déng tham dur va cb dong try quyén tham dur dai hoi
1a 48 C dong, dai dién cho 5.547.157 cb phan, chiém 92,45% trén tdng sb c¢b phin c6 quyén

biéu quyét. —
Trong do: '?%03_@
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- S5 ¢6 phén dai dién va Gy quyén tham du 1a: 2.259.566 cb phin, chiém 37,66% tong
s6 cb phin c6 quyén biéu quyét.

- S6 ¢ phan khong tham dy PHCP thudng nién nam 2023 14: 452.843 c6 phén, chiém
7,55% tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

6. Thao lun tai Pai hoi: Chi toa mdi cdc Co dong tham gia v kién d6i véi céc Bao
cédo va To trinh tai Pai hoi.

Poan chu tich dai hoi da tiép thu cacy kién cua céc dai biéu, cb dong.

Dén 10h 50 phiit (thoi diém biéu quyét thong qua cac Td trinh Pai hoi) Ban Kiém tra
tu cach cd dong bao cdo tai Dai hdi sé lwong c¢b dong tham du va ¢b déng tiy quyén tham du
dai hoi 1a 48 Co dong, dai dién cho 5.547.157 ¢b phan, chiém 92,45% trén tdng sb c¢b phan
c6 quyén biéu quyét.



V.NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG

Sau khi xem xét cac B4o cdo, To trinh va thao luan céc véan dé lién quan, Dai hoi dé\ng
Cb déng thurdong nién 2023 Cong ty cd phr;“m Vicem Bao bi Bat Son di nhat tri thong qua

céc ndi dung sau:

1. Théng qua Béo cdo hoat dong cia HPQT nam 2022 véi 5.547.157 ¢ phén tin
thanh, twong duong 100% tdng sé ¢ phan ¢é quyén bidu quyét ciia céc C6 dong tham du va

iy quyén tai Pai hoi;

2. Thong qua Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2022 v6i 5.547.157 cb phén
tan thanh, twong dwong 100% tdng s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cta cac C6 dong tham

dur va iy quyén tai Pai hoi;

3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023 véi
5.547.157 cb phan tan thanh, tuong duong 100% téng s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét cua
cac Co déng tham dur va iy quyén tai Pai hoi véi cac chi tiéu cha yéu sau:

3.1. Két qua kinh doanh nim 2022

1 | Tiéu thu céc loai bao XM

Triéu céi 76,5 69,90
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200 1.621 135,1
3 | Doanh thu tiéu thy Ty ddng 458,37 448,42 97,8
4 | Nop ngén séch Ty d(}ing 11,887 11,603 97,6
5 | Loi nhuén trudce thué Ty ddng 7,66 9,86 128,7
6 | Luong binh quin/ngudi/thdng | Triéu dong 9,0 9,5 105,6

3.2. Ké hoach kinh doanh 2023

- San xuét, tiéu thu:

- San xuét, tiéu thu:

- Téng doanh thu:

- Loi nhuén truge thué:
- Loi nhuén sau thué:

- NQp ngén sach:

- Chi cb tire:

- Thu nhép binh quén:

70,0 triéu vo bao xi mang céc loai

1,2 triéu vo bao Sling, Jumbo
388,899 ty ddng
5,371 ty dong
4,296 ty ddng
13,146 ty dong

7,0%

9,0 triéu dong/ngudi/thang.

4. Thong qua B4o cdo tai chinh d3 kiém toan nim 2022 theo ndi dung T trinh sb
01/23/TT-DHCD véi 5.547.157 cb phén tan thanh, twong dwong 100% téng sb cb phin ¢6

quyén bidu quyét cia cac Cé dbng tham duy va ty quyén tai Pai hoi;



5. Thong qua Phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2022 theo ndi dung To trinh sb
02/23/TT-DHCP v6i 5.547.157 b phén tan thanh, twong dwong 100% tdng s cb phan c6
quyén bidu quyét ctia cac Cé dong tham du va iy qity quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 tién

1 | Téng loi nhuin trude thué Péng | 9.863.750.961
2 | Thué thu nhép DN phai ndp Pdng | 2.051.152.030
3 | Loi nhuan sau thué chwa phan phdi nam 2022 Pong | 7.812.598.931
4 | Loi nhun sau thué chwra phan phdi céc ndm trude Pédng

5 | Chia c6 titc nam 2022 bang tién (12%) Péng | 7.200.000.000
6 | Trich 14p quy khen thuéng, phuc loi Péng 300.000.000
7 | Trich 14p quy dAu tir va phat trién Pdng 312.598.931
8 Loi nhuén con lai chua phan phéi Péng 0

6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nim 2023 theo ndi dung T¢ trinh s 03/23/TT-
DHCP véi 5.547.157 cb phén tan thanh, trong dwong 100% tdng sb ¢b phin c6 quyén biéu
quyét cta cdc Cd déng tham dw va iy quyén tai Pai hoi, cu thé:

Chi tiéu vé tai chinh

I
1 | Doanh thu Ty dong 388,899
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 5,371
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 4,296
4 | Nop ngén sach Ty ddng 13,146
5 | Ty 1é tra ¢6 tic bang tién % 7,0

II | Chi tidu vé san lirgng
1 Séan xudt, tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 70,0
2 | San xuit, tiéu thu bao Jumbo, Sling Céi 1.200.000,0

III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Tong sb lao dong Nguoi 500,0
2 | Téng quy tién lrong Ty dong 55,786
3 | Luong binh quin/ngudi/thdng Pdng 9.000.000
4 | Chi tiéu ting nang suit lao dong % >7,0
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7. Can c T trinh s6 04/23/TT-DHCD vé viéc lya chon don vi kiém todn nim 2023,
Pai hoi thdng nhét Ira chon Céng ty TNHH kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan niam
2023 v6i 5.547.157 ¢b phan tan thanh, twong duwong 100% téng sé ¢ phan c6 quyén biéu
quyét ctia cac C6 dong tham dy va iy quyén tai Dai hoi.

8. Thong qua mtrc thi lao HDQT, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty thuc hién nam 2022
va Ké hoach thi1 lao 2023 theo ndi dung T trinh s6 05/23/TT-DHCD véi 3.489.491 c6 phan
tan thanh, twong duong 62,91% tdng sd cd phan cé quyén biéu quyét ciia cac C6 dong tham
du va Gy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

8.1. Mirc thu lao thuc hign nam 2022:

- Chi tich Hoi dong quan tri : 6,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HPQT kiém Gidm dbc  : 5,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién HDQT : 4,0 triéu ddng/théng
- Truéng Ban kiém soét : 4,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty : 2,0 triéu ddng/théng

8.2. Mikc thii lao ké hoach ndm 2023: Chi tra bang v6i nam 2022.

9, Thong qua viéc mién nhiém va bau bb sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021-
2026 theo ndi dung T trinh sé 06/23/TT-DHCD véi 5.547.157 ¢ phan tan thanh, tuong
dwong 100% tng s6 c6 phan c¢6 quyén biéu quyét cia cdc C6 dong tham du va Gy quyén tai
DPai hoi;

10. Thong qua két qua bau bé sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, nhu sau:

- Ong Pham Van Minh dugc bau 1am Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty ¢b phin
Vicem Bao bi Bit Son véi 7.608.549 cb phan tan thanh, twong duong 137,16% tdng sb ¢d
phan ¢6 quyén biéu quyet cua cac CO dong tham du va uy quyen tai Pai hoi,

- Ong Nguyén Manh Hai dugc bau lam Thanh vién Hoi dong Quén tri Cong ty ¢b
phin Vicem Bao bi Biit Son véi 3.483.365 c6 phan tan thanh, twong dwong 62,80% tong sb
c0 phén c6 quyén bi€u quyét ctia cac Co dong tham du va iy quyén tai Dai hoi;

- Danh sach Hoi Pong Quan tri nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chutich HDQT

2. Ong Trin Ngoc Hung - Thanh vién HPQT kiém Gidm ddc
3. Ong Duwong TuidnLinh - Thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Vin Minh - Thanh vién HPQT ddc lap

11. Pai hdi théng nhét thong qua chii truong ddu tw, déi méi, da dang hoa san phim
d4ap mg nhu ciu trén thi trrdmg hién nay va pht hop véi cong nghé, ddy chuyén hién c6 cia
Cong ty v6i 5.547.157 ¢6 phan tan thanh, trong duong 100% tong sé cd phin c6 quyén biéu
quyét ctia cac Co dong tham du va ty quyén tai Dai hoi.
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Phién hop DPai hoi déng ¢ déng thuong nién 2023 két thiic vao hdi 11 gid 30 phiit
cung ngay.

Cac ndi dung trong phién hop dugc 1ap thanh Bién ban va dugc Dai hoi dong cb dong
nhét trf théng qua. Bién ban gdm 07 (by) trang, dugc 14p thanh 03 (ba) ban, luu Hb so vin
kién Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2023 tai Van phong Cong ty 01 ban, luu VT 01 ban,
lvu Ban Thu ky 01 ban.

Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong thudng nién 2023 s& dwogce l4p thanh vin ban va
thong béo dén toan thé Cé dbng theo ding quy dinh ctia Phap lut.

POAN CHU TICH
% Tran Ngoc Hung
BAN THU KY
T6 truwéng
Tran Thi Lién Pham Thij Liéu Nguyén Vin Hoach



CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 01-2023/NQ-PHCP Nam Dinh, ngay 27 thang 04 nam 2023
NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi théng qua ngay
17/6/2020 va c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;
- Cin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cé pkcfn Vicem Bao bi But Son;
- Cdn cir Bién ban hop Dai héi dong c6 déng thuong nién 2023 cia Céng ty Cé phan
Vicem Bao bi But Son ngay 27/04/2023.

QUYET NGHI:

du va iy quyén tai Pai hoi;

. .2\ BU
Piéu 2. Thong qua Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2022 vdi 5.547.157 ¢d %”o;
phén tan thanh, tuong duong 100% tbng s6 cb phan co quyén biéu quyét ctia cac C6 dong <

tham du va iy quyén tai Pai hoi;

Piéu 3. Thong qua Béo cdo két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023
v6i 5.547.157 cb phan tan thanh, twong duong 100% tdng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét
ctia cac Co dong tham du va uy quyén tai Dai hoi;

Diéu 4. Thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nim 2022 theo ndi dung T trinh
56 01/23/TT-DHCP véi 5.547.157 cb phén tan thanh, trong dirong 100% téng sb cb phin
¢6 quyén biéu quyét cia cac Cé dong tham du va ty quyén tai Dai hoi;

Piéu 5. Thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2022 theo ndi dung Td trinh
s6 02/23/TT-PHCP v6i 5.547.157 cb phan tan thanh, twong dwong 100% tdng sb cb phéan
c6 quyén biéu quyét ctia cac C6 déng tham dy va iy quyén tai Dai hoi;

1 | Tong loi nhuan trude thué 9.863.750.961
2 | Thué thu nhap DN phai ndp 2.051.152.030
3 | Loi nhudn sau thué chua phan phdi nim 2022 7.812.598.931
4 | Loi nhudn sau thué chira phin phéi céc nim trurée

5 | Chia cd tirc ndm 2022 bang tién (12%) 7.200.000.000
6 | Trich lap qu¥y khen thudng, phic lgi 300.000.000




7 | Trich lip qu¥ dAu tw va phat trién DPéng 312.598.931

8 Loi nhuén con lai chua phan phéi DPén g 0

Didu 6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nim 2023 theo ndi dung T trinh sb
03/23/TT-PHCP véi 5.547.157 ¢ phan tén thanh, twong duong 100% tdng sé cd phén c6
quyén biéu quyét cia cac Co dong tham dur va ty quyén tai Pai hoi, cu thé:

I | Chi tiéu vé tai chinh

1 | Doanh thu Ty déng 388,899
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 5371
3 | Loi nhudn sau thué Ty dbéng 4,296
4 | Nop ngan sich Ty dbng 13,146
5 | Ty 18 tra cd tirc bing tién % 7,0
II | Chi tiéu vé san lwong

1 Sén xuét, tiéu thu céc loai bao XM Triéu cai 70,0
2 | San xuét, tiéu thu bao Jumbo, Sling Céi 1.200.000,0
III | Chi tiéu vé Lao dong — Tién hrong

1 Tong s6 lao dong Ngudi 500,0
2 | Téng quy tién lwong Ty dbng 55,786
3 | Luong binh quin/ngudi/thdng Péng 9.000.000
4 | Chi tiéu ting nang suét lao dong % >7,0

Piéu 7. Can cir Té trinh s6 04/23/TT-PHCD v& viée lva chon don vi kiém toan nam
2023, Pai hdi théng nhit lira chon Céng ty TNHH Kiém toin An Viét 12 don vi kiém toan
nim 2023 véi 5.547.157 ¢ phﬁn tan thanh, twrong duong 100% tdng s6 co phan c6 quyén
biéu quyét ctia cac Co dong tham dir va ty quyén tai Pai hoi.

Piéu 8. Thong qua mirc thit lao HPQT, Ban kiém so4t, Thu ky Cong ty thuc hién
nam 2022 va K& hoach thu lao nim 2023 theo ndi dung TO trinh s6 05/23/TT-PHCP véi
3.489.491 cb phan t4n thanh, trong duong 62,91% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cua
cac Cd dong tham du va uy quyén tai Pai hoi, cu thé nhu sau:

8.1. Mirc thit lao thwce hién nam 2022:

- Chui tich Hoi dong quan tri . 6,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién HPQT kiém Giam d6c  : 5,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién HDQT © 4,0 triéu ddng/théng
- Trudng Ban kiém soat : 4,0 triéu ddng/thang




- Thanh vién BKS : 3,0 triéu ddng/thang
- Thu ky Céng ty : 2,0 triéu déng/thang
8.2. Mikc thii lao ké hogch ndm 2023: Chi trd bang v6i nam 2022.

Piéu 9. Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién
HPQT nhiém ky 2021-2026 theo ndi dung T& trinh sé 06/23/TT-PHCD véi 5.547.157 cb
phén tan thanh, trong duong 100% tdng s cd phan c6 quyén biéu quyét cia cac C6 dong
tham dw va Gy quyén tai Dai hoi;

Piéu 10. Thong qua két qua bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026, nhur
sau:

- Ong Pham Vin Minh dugc bau lam Thanh vién Héi ddng Quan tri Cong ty cb phin
Vicem Bao bi Bat Son véi 7.608.549 cb phin tan thanh, twong dwong 137,16% tdng sb cb
phin c6 quyén biéu quyét ctia cidc Cé ddng tham du va iy quyén tai Dai hoi;

- Ong Nguyén Manh Hai dugc bau lam Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty
phan Vicem Bao bi Biit Son v6i 3.483.365 ¢ phan tan thanh, ‘mcmg duong 62,80% ton A\
¢6 phan c6 quyén biéu quyét ctia cdc C6 déng tham duy va iy quyén tai Dai hoi; Y \§

- Danh sach Hoi Péng Quan tri nhiém ky 2021-2026 gdm:

1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HDQT

2. Ong Trin Ngoc Hung - Thanh vién HPQT kiém Gidm déc
3. Ong Dwong TuinLinh - Thanh vién HDQT

4. Ong Nguyén Manh Hai - Thanh vién HDQT

5. Ong Pham Vin Minh - Thanh vién HPQT ddc lap

Piéu 11. Pai hoi thong nhit thong qua chi trrong diu tw, ddi mai, da dang hoa san
phdm dép (mg nhu cAu trén thi trudng hién nay va phtt hop véi cong nghé va diy chuyén
hién c6 cua Cong ty v6i 5.547.157 cb phin tan thanh, trong duong 100% tdng sb cb phin
¢6 quyén biéu quyét ctia cac C6 dong tham dw va iy quyén tai Pai hdi.

Pieu 12. Nghi quyét c6 hiéu lre ké tir ngay 27/04/2023.

Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc va toan thé ¢ dong Cong ty Co
phin Vicem Bao bi Biit Son c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

L]

Noi nhén:

- UBCK, HNX,

- Dang Website cong ty,
- HDQT, BKS, DHCD,
- Luu: VT, TKCT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi BUT SON Djc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 27 thang 04 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua cdc vi Pai biéu, cic Cb dong Cong ty
Thira toan thé Pai héi.

Cin ot Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dwgc Qubc hdi nude Cong hise x5
hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 16 ciia Cong ty ¢d phin Vicem bao bi But Son;

Hom nay Cong ty cd phén Vicem bao bi Biit Son long trong t4 chirc Pai hdi ¢d dong
thudng nién nim 2023 dé téng két hoat dong san xuft kinh doanh va danh gid két qua thue
hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban lanh dao cong ty trong nam 2022,
ddng thoi ciing dé ra chi tiéu k& hoach cho nam 2023.

PHAN I
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

I. Pic diém tinh hinh
1. Thuan loi:

Cong ty C4 phan Vicem Bao bi But Son la doanh nghiép san xuét cong nghiép véi
tong s6 460 CBCNV. Ngudi lao dong trong Cong ty chu yéu Ia luc lugng cong nhén truc
tiép san xudt, trai qua 27 nim x4y dung va phat trién d4 c6 nhiéu thé hé céng nhéan lao dong
da va dang gan b6 tiép tuc xiy dtmg Cong ty ngay cang phat trién. Pay ciing chinh la nén

tang vitng chéc cho viéc quan tri, diéu hanh ludn duoc duy tri va dat hiéu qua.

Su phéi hop chit ché c6 hiéu qué gitta HDQT véi Ban diéu hanh va sy sy phan du
nd luc cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty trong ndm 2022 vugt qua khé khén, gianh
duoc nhitng két qua dang khich 1€ trong san xuét kinh doanh.

2. Kho khan:

 Tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién ddng nhanh, phirc tap, khé doén dinh; canh tranh
chién lugc gifta cac nuéc 16n ngay cang gay gat, tinh hinh xung d6t quan su gilra Nga -
Ukraine, hdu qua cua dai dich Covid-19 ngay cang rd nét, Trung Qudc tiép tuc duy tri chinh
sach “Zero Covid” véi céc bién phép kiém sodt nghiém ngat, lam &t gay chudi cung ‘ng
toan cau. Trong nude, dich bénh Covid-19 vé co ban dugc kiém soét, nhung van con ¢6 nguy
co lay lan cao trong cong ddng; kinh té vi md phai d6i mat v6i rét nhidu kho khan, thach
thirc,... gia ca nguyén, nhién liéu ting cao va thiéu ngudn cung, chénh léch ty gia ngoai té
tang cao; dau tu cong giam, thi trudng xi méng trong nude va xuét khau giam manh so vdi




nhitng ndm trudc do d6 anh huéng truc tiép dén thi trudng tiéu thu vé bao cing nhu hiéu
qua san xuat kinh doanh cua Céng ty;

- Gia ca vt tr du vao nam 2022 nhin chung tang so véi nam 2021;

- Thi truomg tiéu thu céc khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thap trong
téng san lugng san xuat tiéu thu (29,23%);

- Céng tac thu hdi cong ng cua cac khach hang con gép nhiéu kho khin, sé du no cia
mbt s6 khach hang (nhu Xi mang But Son) 16n, thoi gian qua han kéo dai;

- Mit khac khach hang no dong kéo dai, chiém dung vén nhiéu, d4n dén thiéu hut
ngudn vén SXKD, trong khi han mirc vay vén luu déng ngan hang c6 han.

I1. Két qua sin xuat kinh doanh nim 2022:

1. Cdc chi tiéu chii yéu:

STT Ni dung Pon vi tinh | Ké hoach | Thuc hién | Ty 18
TH/KH

(%)
1 | Tiéu thu cAc loai bao XM Triéu céi 76,5 69,90 91,4
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin cai 1.200 1.621 135,1
3 | Doanh thu tiéu thu Ty dong 458,37 448,42 97.8
4 | Nop ngén sach Ty dong 11,887 11,603 97.6
5 | Loi nhuan truée thué Ty dbng 7,66 9,86 128,7
6 | Luong binh quén/ngudi/thang | Triéu déngl 9,0 9,5 1056

2. Vé cong tdc dau tw va siva chita TSCP thuge tham quyén HDOT phé duyét:

STT Tén may méc thiét bi S6 lwgng Gia trj W
(triéu dong)
| Xe 6 t6 Hyundai Santafe 2.5 xing cao cép 01 céi 1.267,32
SCC
2 | May tao sgi Lorex E90B.1000 01 may 8.954,17
Tong cong 10.221,49

3. Ve cong tic quan Iy va mpt sé mdt cong tac khac

V6i quyén han, nghia vu duoc giao theo quy dinh cla phap luat va diéu 18 t& chirc
hoat dong ciia Cong ty; Can ctr nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuodng nién va tinh hmh
thuc té ctia Cong ty; Nam 2022 Hoi déng quan tri da td chirc céc cudc hop ban nhitng vén

dé quan trong dé tép trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac
t6 chirc, san xuét kinh doanh, dau tu xdy dung va cic mat cong tac khac.




Niim 2022 HDQT da ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh sau:

Stt

No.

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

NGHI QUYET

01/22/NQ-HDQT

22/01/2022

1. Hoi ddng quan tri nhét tri phuong 4n mua méy tao
soi mdi thay thé may tao sgi Lorex 1000

02/22/NQ-HDQT

28/03/2022

1. Nhét tri véi két qua Quy I nam 2022

2. Giao ké hoach Quy 11/2022

3. Théng nhét théng qua ndi dung céc béo cdo trinh tai
DHDCD thuong nién nam 2022

03/22/NQ-HDQT

24/05/2022

1. HDQT phé duyét PA sat nhap Xuéng san xudt s6 3
vao Xuong san xuét s6 2.
2. Thoi gian 4p dung: Tir 01/06/2022

04/22/NQ-HDPQT

27/07/2022

1. Nhét tri v&i két qua Quy 11/2022

2. Nhét tri két qua 6 thang ddu nam 2022

3. Giao ké hoach Quy I11/2022

4. HDQT théng nhét thoi gian chi tra b e ndm 2021
s& duoc thuc hién trong Quy I11/2022 theo quy dinh.
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05/22/NQ-HDQT

28/10/2022

1. Nhat tri két qua Quy I111/2022

2. Nhét tri két qua 9 thang diu nam 2022

3. Giao ké hoach Quy IV/2022

4. Théng qua du kién céc chi tiéu chinh dé xéy dung
K& hoach SXKD cho ndm 2023 '

BUT SON

-.._._,_,ﬁ
VH-T.

QUYET PINH

01/22/QD-HDQT

21/01/2022

Phé duyét Quy tién luong thyc hién nam 2021

02/22/QD-HPQT

15/02/2022

Phé duyét phuong 4n mua mdy tao s¢i phuc vu SX

w

03/22/Qb-HDQT

24/05/2022

Phé duyét thay dbi m6 hinh té chirc Cong ty (dp dung
tir 01/06)

04/22/QD-HDQT

31/05/2022

Giao nhiém vu dng Tran Vin Chi lam ph6 QP X1

05/22/QD-HPQT

31/05/2022

B nhiém ong Tran Dtrc Thién lam Quan ddc X2

06/22/Qb-HDQT

31/05/2022

B nhiém 6ng Tran Manh Chu 1am Quan déc X3

07/22/Qb-HDQT

31/05/2022

B6 nhiém 6ng Tran Quang Hai 1am Quén déc X1

08/22/QD-HDQT

31/05/2022

Thanh lap HD luong Cong ty

O w3 h|wvn]| &

09/22/Qb-HPQT

31/05/2022

Thanh lap HP thi dua, khen thudng, ky luat Cong ty




Trong théi gian qua Hoi dong quén tri da thuce hién dang chie nang nhlcm v, thuc

hién dung quy dinh cua phap Juat trong viéc quan tri Cong ty; Bao toan t6t nguén von cla
céc ¢b dong, duy tri va tra cb tirc hang nam ddy du, ding han dugc thé hién thong qua cic

sb liéu nhu sau:
 * Tai thoi diém 31/12/2022:

- Vén chi s& hiru : 109,041 ty dong
- Loi nhuén trudc thué : 9,864 ty déng
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi : 7,813 ty dong
- Lai co ban trén ¢b phiéu ; 1.302 d6ng/co phiéu
- Ty sudt LNST/v6n CSH (ROE) : 7,16 %
- Ty sudt LNST/téng TS (ROA) ; 2,27 %

* Viéc chi tra co tiec hang ndm:

- Hang nam chi tra ¢b tirc cho céc cb dong cia Cong ty ddy du, kip thoi dung quy
dinh cia phép luat. Tra ¢ tirc ndm 2021 da dugc thuc hién thanh toan vao ngay 25/08/2022
véi ty 18 12% ma Dai hdi cd déng thudng nién nim 2022 di théng qua ngay 26/04/2022.

* Thi lao cita Hpi dong quan tri:

- Can cir Nghi quyét Pai hoi cd déng thudng nién nam 2022, Cong ty da thuc hién
mirc tra thi lao cia H6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky Cong ty nim 2022 nhu sau:

+ Chu tich Hbi dong quan tri : 6,0 triéu déng/thang
+ Thanh vién HPQT kiém Giam déc  : 5,0 tridu ddng/théng
+ Théanh vién HDQT : 4,0 tridu dong/thang
+ Trudng Ban Kiém soét : 4,0 triéu déng/théng
+ Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/thang
+ Thu ky Céng ty : 2,0 triéu ddng/thang

4. Két qua kiém tra, gidm sdt ciia HDQT déi véi Gidm dbc diéu hanh:

- HPQT thyc hién quyén giam sat dbi véi Giam déc diéu hanh thong qua viéc thuc
hién ché do bao cao két qua thuc hién nhiém vu tai cac cudc hop thuong ky hodc bao cédo bét
thuong khi c6 yéu cau.

- Can cir nhiém vu quyén han cia Giam déc duoc quy dinh trong diéu lé cong ty va
két qua thyc hién nhiém vu nam 2022, Hoi dong quan tri da kiém tra, giam sat déi véi cac
noi dung sau:

+ Céc chi tiéu do Pai hoi c6 dong thuomg nién nim 2022 théng qua va ké hoach
SXKD hang quy do Hoi dong quén tri giao vé co ban déu hoan thanh, chi tiéu quan trong:
Loi nhuén déu vurot ké hoach;

+ Viéc quan ly, diéu hanh Coéng ty hoat dong dung cac quy dinh cia Phap luét, bao
toan va phat trién c6 hiéu qua ngudn vdn cta cac cb dong;
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+ Thuc hién ché d6 cong bd thong tin khéch quan, chmh xac, trung thuc va kip thoi
dén cac Cé dong theo quy dinh ciia phép lujt chirng khoén vé cong bd thong tin ddi v6i Cong
ty niém yét;

+On dinh viéc lam, doi song, thu nhép cho nguoi lao dong, dam bao quyén loi hop
phép cho cac Co dong;

+ Thuc hién dy di ndp ngan sach nha nuée theo quy dinh hién hanh;

+ Trich lap cac quy Phuc lgi, Khen thudng, Pau tu phat trién va td chic thuc hién, sir
dung céc quy nay ding muc dich, ding quy dinh;

+ Tham gia cong tac tir thién, nhan dao theo cac phong trao ctia Tong codng ty cling
nhu ¢ dia phuong,

I1I. Nhirng ton tai:

Trong qua trinh hoat déng, Hoi déng quan tri nhan thiy con tdn tai mot sé han ché,
cu thé la:

- Céng tac thu hdi cong no cua cac khach hang con gap nhiéu khé khan, sb du ng cua
mot s6 khach hang (nhu Xi ming But Son) 16n, théi gian qua han kéo dai;

- Thi truong tiéu thu tai cac khach hang trong Vicem tiép tuc chiém ty trong thip
trong tong san lugng san xuét tidu thu (29,23%); '

- San lurgng san xuét tiéu thu vé bao may tiép tuc c6 xu huéng giam so véi cing ky
(> 40%) va chiém ty trong thp trong san xuft tiéu thu VBXM néi chung.

IV. Panh gia két qua thue hién nhiém vu 2022:

Trong viéc thuc hién chue trach nhiém vu déi véi Hoi dong quan tri da luén chi dao,
giam sat, kiém tra, danh gia nhitng viéc dd lam dugc va chua lam dugc, quan ly cadc mat hoat
déng theo ding thim quyén ma Luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh, ludn bam sat Nghj quyét
Dai hoi cd dong thuong nién, bam sét thuc té dé tap trung chi dao san xuit kinh doanh.

Nim 2022, mic du tinh hinh thé giéi ¢é nhiéu bién dong phirc tap, khé doan, thi
truong tiéu thu bao bi cac loai xut giam, tuy nhién véi Coéng ty CP Vicem Bao bi Bit Son
xét trén tit ca cac mit hoat dong vé quan tri, didu hanh, SXKD thi co ban la hoan thanh
nhiém vu, mot sb chi tieu vuot mic ké hoach, trong @6 chi tiéu quan trong nhét 1a lgi nhuan
thi Cong ty da vuot ké hoach 128,7%. (4/6 chi tiéu vuot ké hoach, 2/6 chi tiéu dat trén 90%
ké hoach) va khong c6 su ¢ 16n xay ra.

~ PHANII
MUC TIEU KE HOACH NAM 2023

Cin cir vao két qua nam 2022 va nhan dinh tinh hinh thi truong nim 2023, Hoi déng
quan tri cdng ty du kién muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2023 nhu sau:

Lh




I. Vé cong tac sian xuat kinh doanh:

- San xuAt, tiéu thu vo bao xi ming ? 70,0 triéu vo bao
- San xuit, tiéu thu bao jumbo & sling 1,2 triéu cai
- Doanh thu tiéu thu : 388,899 ty ddng
- Loi nhuén trudc thué : 5,371 ty dong
- Téng qu¥ tién luong : 55,786 ty dong
. - Nép ngén sach Nha nuée 3 s 13,146 ty ddng
- Chi s6 Ebitda : 50,628 ty dong

II. Mt s6 mit cong tic khac
- Chi dao Ban Giém dde didu hanh tiép tuc duy tri mbi quan hé hop tac c6 hiéu qua
doi véi cac khach hang truyén thong trong Vicem; Tiép tuc khai thac, chon loc céc khach
hang, don hang c6 hi€u qua, giam cac don hang nho 1é khong c6 c6 hiéu qua;
- Théng nhat chii truong ddi méi, da dang héa san phdm dép g nhu céu trén thi
trurong hién nay va phu hop v6i cong nghé va day chuyén hién c6 cia Cong ty.
- Tang cudmg cac giai phép v& quan Iy, vé k§ thuit va cong nghé dé én dinh va ning
cao chét lugng san pham dé€ c6 strc canh tranh cao trén thi truong;
. -‘Tim cac giéi’i phép t6i uu trong c6ng tac thu hdi céng no va khai thac cac ngudn tai
chinh dé dam bao von luu déng phuc vu cho san xuat kinh doanh;
- Téng cudng cbng téc quan tri doanh nghiép theo xu hudng chuyén nghiép, céng
khai, minh bach va ding quy dinh cua phap luat.
- Sip xép lai m6 hinh 16 chitc ctia Céng ty cho phit hop véi yéu cau thuc té.

Trén day 1a bao cdo téng két hoat dong ctia Hoi dbng quan tri nim 2022, chi tiéu ké
hoach nim 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN "CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM BAO Bi BUT SON Poc lap — T do — Hanh phiic

Nam Dinh, ngay 27 thdng 04 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh thuwa cdc vi Dai biéu, cdc Co dong Céng ty

Thua toan thé Dai hai.

Cén cir:

- Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu I¢ té chirc va hoat déng Cong ty C phan Vicem bao bi But Son;

Ban kiém soét b4o céo trude Dai hoi ddng cd dong két qua kiém tra, gidm sat cic mat
hoat dong trong nam 2022 cia Cdng ty C6 phan Vicem bao bi But Son nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ngay 26/4/2022, Cong ty tb chirc Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2022. Dai
h6i d3 mién nhiém Truéng Ban kiém soét va 01 thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 va
bau Truéng BKS va 01 thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026 gom:

1. Ong Tran Ptc Thién — Truéng BKS
2. Ba Nguyén Thi Thanh Hing  — Thanh vién BKS
3. Ong Tr&n Duy DPic — Thanh vién BKS

Ban Kiém Soat di phan cong nhiém vu trong BKS va xdy dung chuong trinh hoat
dong cho nam 2022. Cu thé céc hoat dong:

1. Giam st hoat dong ciia Hoi ddng quén tri. Kiém tra va gidm sat viéc ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Qui ché cia HPQT.

2. Giam sét, kiém tra thyc hién ké hoach SXKD nam 2022.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mitc d cén trong trong viéc
thuc hién ché d6 hach toan ké toén, théng ké va lap béo cdo tai chinh.

4. Kiém tra va gidm sat viéc tudn thi cac qui dinh vé mua sam vit tu nguyén liéu.

5. Kiém tra va giam sat viéc thuc hién viéc dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén licu.

6. Kiém tra va gidm sat céc thi tuc dAu tr, SCLTS va cac loai chi phi.

II. HOAT PONG CUA HPQT, BAN HANH CAC NGHI QUYET,
QUYET PINH CUA HPQT

- Hoi ddng quan tri cong ty c6 05 dong chi, trong d6 ¢6 01 dbng chi khong tham gia
cong tac diéu hanh truc tiép. Hoi ddng quén tri nhiém ky 2021-2026 gdm:

<Y aL * Mn‘l‘h



1. Ong Hoang Trung Chién - Chu tich HPQT

2. Ong Nguyén Vin Chang - Thanh vién HDQT
3. Ong Tréin Ngoc Hung - Thanh vién HPQT
4. Ong Duong Tuan Linh - Thanh vién HDQT
5. Ong Duong Minh Tuén - Thanh vién HDQT

- Tuy nhién, ngay 15/11/2022 Cong ty CP Vicem bao bi But Son da nhan dwoc vin
ban s6 2084/VICEM-TC ngay 14/11/2022 cua Tdng cong ty xi ming Viét Nam kem theo
thong bao s6 1193/TB-CSKT cia Co quan canh st diéu tra Cong an tinh Hai Duong vé viéc
bit bi can dé tam giam d6i v6i 6ng Nguyén Vin Chéng- Thanh vién HPQT céng ty da cd
hanh vi vi pham phap luit kinh té trong thoi gian c6ng téc tai don vi cli. Gidm dbc cong ty
khing dinh su viéc trén khong lién quan va anh hudng t6i hoat dong cua Cong ty. Cac thu
tuc mién nhiém va bau bé sung thanh vién HDQT sé& duogc thuc hién va théng qua tai ky hop
Pai hoi c6 déng gan nhat theo qui dinh cia phap luat.

- Ban giam d6c diéu hanh nhiém ky 2021-2026 gém:

1. Ong Trin Ngoc Hung — Giam dbc
2. Ong Duong Minh Tuin
3. Ong Duong Tuan Linh

- HDQT d3 t chirc cac phién hop dinh k¥ hang quy, nhim tng két danh gia viéc
thuc hién nhiém vu quy va ban hanh nghi quyét giao nhiém vu ciia quy tiép theo, dong thoi
chi dao san xuét kinh doanh thudc thim quyén. Thuc hién trach nhiém quan ly Nha nudc
theo quy dinh ciia phéap luét, Nghi quyét ciia Pai hi dong c6 dong va Piéu 16 cia Cong ty.

—Pho giam déc
—Phé giam déc

- Cac Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh ding tham quyén, ndi dung cia cac nghi
quyét déu bam st Nghi quyét ciia Pai hdi déng c6 déng vé muc tiéu chién luge phat trién
ctia Cong ty, tudn thi dung theo Luat Doanh nghiép, Luat Chitng khoén, Diéu 1é cua Coéng
ty, va céac quy dinh khac cua phap luét.

I11. THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
1. Ve thue hién cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Két qua san xuét kinh doanh thé hién qua cac chi tiéu chu yéu sau day:

T Chi tiéu Dvt Ké Thuwe | Sosanh
T hoach hién TH/KH
2022 2022 (%)
1 | Séin lwong sin xuit
- V0 bao xi méng Tr. vo 76,5 71.1 62.9
- Vo bao Jumbo + Sling Tr. vé 1,2 1,67 139,1
2 | San lwgng tiéu thu
- V64 bao xi méang Tr. vo 76,5 69,9 91,4
- V6 bao Jumbo + Sling Tr. vo 1.2 1,62 135,0
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3 | Doanh thu Ty déng
- Doanh thu vo6 bao xi ming Ty dong 3423 296,5 86,6
- Doanh thu vé bao Jumbo + Sling | Ty dong 116,0 147,7 1273
- Doanh thu khac Ty dong 0,05 4,18 8.360
4 | Loinhuin truwéc thué Ty dong 7,66 9,86 128,7
5 | Nop ngan siach nha nuée Ty df’mg 11,88 11,60 97,6

- Nam 2022, tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong 16n do chién tranh gitta Nga va
Ukraina dién bién phtre tap, Trung Quéc van thuc hién chinh sach Zero covid 1am cho cac
chudi cung Ung toan céu bi dan doan, theo d6 d3 lam &nh huoéng dén nén kinh té vi méo trong
nude, gia ca nguyén nhién vit liéu bién d6ng ting bat thuong, khé du doén, thi trudng tiéu
thu xi méng trong nudc va xuat khau giam manh, dac biét 1a do lugng xi méng cung vugt
qué cdu va d3 1am anh hudng truc tiép dén thi trurdng tiéu thy vé bao.

- Dé dat duogc két qua trén, HDQT da bam sat céc chi tiéu cia Nghi quyét DH dong
cd dong nam 2022 giao, déng thoi xay dung KHSX hang quy chi dao va giao cho Ban gidm
dbc diéu hanh thyc hién.

- Trén co s& Nghi quyét cia HPQT, Ban giam dbc cbng ty cung véi cac don vi trong
cong ty bam sat thi trudng tiéu thi tiéu thu xi mang trong nudc ciing nhur xuat khau @ cé
duoc san lugng voé bao va duy tri tri hoat dong san xuét kinh doanh, df‘)ng thoi theo déi thi
truong nguyén nhién vat liéu dé mua v6i gia hop ly nhdm dam bao hiéu qua cao.

- Ban gidm ddc da chi dao nang cao nang luc san xudt, dam bao chét lugng va tiét
kiém vét tu nguyén liéu, chéng lang phi, may méce thiét bi phai dugc duy tri chay én dinh.

- P6i véi ngudi lao ddng, Ban gidm dbc cling thudng xuyén quan tAm va tao diéu kién
t6t nhat cho ngudi lao dong, 6n dinh tién luong va cac ché d6 luén duge dam bio.

2. V& cong tac tai chinh ké toin:

- Cong ty da lwa chon Céng ty TNHH Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan bao cdo
tai chinh theo ding Nghi quyét ciia Pai hoi c6 déng nam 2022.

- Cong tac ké toan tudn thi theo chudn muc va ché dd ké todn doanh nghiép hién
hanh, viéc hach toan, ké todn va lap céc béo céo tai chinh theo Thong tur s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh.

- Cong ty da thuc hién viéc cong bd thong tin theo ding hudng dén tai Théng tw 96
/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 déi véi cbng ty niém yét.

- Ban Kiém soat x4c nhan céc sb liéu tai chinh duoc dua ra trong Bao céo cia HDQT
trinh Pai hoi déng ¢6 dong la thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cla
Cong ty.

3. Vé cong no phai thu, phai tra:

- Tai ngay 31/12/2022, ng phai tra cho ngudi ban la 37,35 ty, no phai thu ctia khéach
hang la 174,8 ty (trong d6 ng phai thu trong Vicem la 79,8 ty; ngoai Vicem 1a 95,0 ty, chiém
54.6% tong no phai thu cia khach hang). Mot s6 don vi c6 du ng cao cu thé:
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Dvt: Ty dong

Tén Cong ty S6 du no tai 31/12/2022
Céng ty cb phan xi mang Vicem But Son | 47.5
Céng ty c6 phan xi méng Ha Long 16,0
Cong ty xi mang Hai Phong 7,0
Céng ty cb phan xi ming Bim Son 4.4
Coéng ty cb phan xi mang Hoang Mai 3.7
Céng ty c6 phan thuong mai NCL 458
Céng ty TNHH diu tr Vawa Viét Nam 16,6
Cong ty TNHH Minh Duong 11,0
Céng ty cb phén xi ming Thanh Thing Group 6.4

- Véi chénh léch giita no phéi tra va no phai thu ctia khach hang cho thdy Céng ty
dang bi khach hang chiém dung vén véi ty 16 rit 16n. Vi vay cong ty cin c6 giai phap thu hbi
céng no nham gidm chi phi 1ai vay va tang vong quay vén luu déng @ dat dwoc hiéu qua
SXKD cao hon nira.

- Cong ty can phai c¢6 giai phap bao lanh mua hang, dua ra muc tran va thoi gian du
no, tinh chi phi 13i vay vao gia thanh dic biét 1a dbi véi khach hang ngoai Vicem, dong thoi
dé nghj khach hang thuc hién theo hop dong hai bén da ky.

4. Vé cong tac t chire nhan su:

- Tai ngay 31/12/2022 Céng ty c6 téng s6 465 lao dong trong d6 ¢é 457 lao dong da
ky hop d6ng, ddng thoi trong nam da tuyén dung b sung lao déng 72 ngudi; chuyén cong
tac cho 85 lao dong khéng con nhu ciu lam viéc tai Cong ty. Cac thu tuc vé cong tac tuyén
dung dugc thuc hién theo diing quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

* - Thu nhép binh quén ctia nguoi lao dong dat: 9,5 triéu ddng/nguoi/thang.
o E Céc ché do cua nguol lao dong ludén duge dam bao va theo luat hién hanh va quy
ché cua Cong ty.

5. V@ cc cong tac khac:

a) Céng tic dau tw, stea chita l6n TSCP.

- Vé déu tr mua sam: Céng ty da dau tir mua méi 01 xe 6 t6 7 chd voi gia tri 1 ty 267
triéu ddng dé phuc vu cho HPQT di cong tac.

- V& stra chita Ién TSCD: Chi phi SCL may moc thiét bi la 5 ty 145 triéu ddng. Céac
khoén dAu trr va chi phi trén déu nam trong KHSXKD nam 2022 da duoc phé duyét.

b) Mua sam nguyén vit liéu chii yéu

Viéc sdm nguyén vét liéu, Cong ty thuc hién theo quy dinh ctia Nha nudc vé déu thau
va céc quy dinh cia Céng ty, dam béo tinh canh tranh tién dé cung cép, chat lugng hang hoa
va da mang lai hiéu qua kinh té.




IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
1. Cong tic lap va kiém todn Bso c4o tai chinh

- Béo céo tai chinh nam 2022 cia Céng ty dugc l4p theo cac chudn muc va ché do ké
todn Viét Nam hién hanh, dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan An Viét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Béo cdo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty 12 ¥ kién
chap nhan toan bd. Béo cao tai chinh nam 2022 da phan 4nh mét céch trung thuc, hop 1y tinh

hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022.

2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2022
Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chii yéu trong nam 2022 theo BCTC nhu sau:

| »
T Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuc hién | So sénh
T 2022 2022 TH/KH
(%)
1 | Téng doanh thu Ty déng 458,37 448,42 97.8
2 | Chi phi tai chinh Ty dong 12,67 11,2 88,4
3 | Chi phi ban hang Ty dong 8.8 7,86 89,3
4 | Chi phi quan ly Ty dong 14,55 13,54 93,0
5 | Loi nhudn trudc thué Ty dong 7,66 9,86 128,7

Can cir céc chi tiéu trén cho thay: Nam 2022 két qua SXKD cuia cong ty dat hiéu qua
cao. Mic di doanh thu giégm 2,2% nhung loi nhusn van vuot 28,7% ddng thai cac chi phi
déu giam tir 7% dén 10% so v6i ké hoach dé ra.

Két qua da thé hién su chi dao quyét liét cia cong tac diéu hanh trong viéc tim kiém
va bam sét thi truong, phat huy t8i da cong suét thiét bi, nang cao chit lvong san phim, tiét
kiém triét dé céc loai chi phi va tiéu hao vét tv nguyén liéu.

3. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2022

3.1. Cdc chi tiéu phén tich co cdu tai san

DVT: Ty ddng

31/12/2021 31/12/2022 So sanh 2022/2021

Chi tiéu Sétién | Ty |[Sbétién| Ty | CLSétién | T¥ trong %
trong trong
% %

(1) ) 3) @ [ G)=03)>1) | 6)=()(1)
A. Tai san ngin han 2810 °71,2| 231,7| 674 (49,3) 17,8
1. Tién 4,5 1.1 3.8 i1 (0.7) -155
2. Phai thu KH 228,8| S58,0| 1748 50,1 (54,0) -23,6
3. Hang tén kho 5361 136| - 587 | <17) 5.1 9.5
| B. Tai san dai han 1135 287| 1181 325 (1,7) =5




1.TSCP HH 113,3| 28,7| 111,7| 325 (1,6) -1,4
- Nguyén gid 3129 | 79,3| 3388| 986 25,9 8,3
- Hao mon LK 199.,6 | 50,6 | 227.0| 66,1 27,4 13,7
Téng tai san 394,5 50,6 | 343,5 100 (51,0) -12,9

Nhin bang chi tiéu tai chinh trén thdy ring tai san cta Cong ty c¢o xu hudng giam chu
véu & cac khoan phai thu cia khach hang, diéu nay phan anh viéc tiéu thu san pham cia
Céng ty giam so v6i nam 2021.

- Céng no phai thu ciia khach hang chiém 50,1% tbng tai san cho thiy Cong ty dang bi
khach hang chiém dung vén va hiéu qua sir dung vén khong cao. Tuy nhién di giam vé ty
trong trén tdng tai san so v6i nam 2021.

Chénh léch gitra hang ton kho va tién khéng cin déi, diéu nay phan énh Coéng ty da
dung tién vay @ du trix hang tén kho.

Ty suat dau tu ting so véi ndm 2021 cho thdy ning luc san xuat va xu huéng chién
lugce cua Cong ty mang tinh 14u dai.

3.2 Cdc chi tiéu phén tich co ciu nguén vén
DVT: Ty déng

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 So sanh 2022/2021
Sotién | Ty |Sétién| Ty | CLSHtién | T§ trong %
trong trong
% %

(1) (2) (3) 4) | B)=03)1) | 6)=(5)N1)
A. No phai tra 284,0 | 72,0 2345| 682 (49,5) -174
1. Phai tra ngudi ban NH 87,6 222 37,7| 11,0 (49,9) -57,0
2. Vay va thué TCNH 161,2| 40,1 | 164.6| 47,9 3.4 2,1
3.Vay va thué TCDH 29| 07| 287| 08 (0,3) -10,3
B. Vén CSH 110,5| 28,0 109,0| 31,7 (1,5) 1,3
1.LN chua PP 102| 26 78| 23 (2,4) 235

Téng ngudn vén 3945| 100| 3435 100 51,0

Nhin vao cic chi tiéu vé nguon v6n cho thay, ty trong no phai tra cho nguoi ban thap
hon rat nhleu SO Vi ty trong vay ngan han trén téng no phai tra, diéu nay phan anh ring,
ngudn vén kinh doanh ctia cdng ty chu yeu phu thudc vao céc khoan vay ngin han.

No phal trd giam manh nim chu yéu & cac khoan no phai tra khach hang, trong khi
d6 vay ngin han ting khong dang ké diéu nay phan anh nang luc san xuét clia Céng ty giam
s0 vOi nam 2021.

He s6 ng phai tra/vén CSH trén 2 lan déi v6i cac Doanh nghiép san xuit 14 trong
pham vi cho phép va tlly ting giai doan cu thé, tuy nhién ddi v&i tinh hinh san xuét cta cong
ty nhu hién nay can phai luu y dé tranh rii ro va st ép tai chinh, nhim dé dat hiéu qua cao.
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3.3 Cdc chi tiéu vé kha ning thanh todn va hiéu qud

STT Chi tiéu PVT | Nim 2022 | Nim 2021
1 | Kha nang thanh toan
g - Kha néng thanh toan hién thoi Lin 1,47 1,39
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,02 0,02
2 | Ty suét loi nhuzfm/téng tai san
- Ty suat LNST/téng tai san % 2.27 2,59
- Ty suét LNST/doanh thu thuan % 1,74 1,95
- Ty suat LNST/vén CSH % 7,16 9,24

Can ctr cac chi s6 trén kha nang thanh toan no hién thoi va ng nhanh van san sang
thanh toan no ngan han va kha nang thanh toan nhanh tdt, tinh thanh khoan cao.
Tuy nhién ty suét sinh 1o tir st dung ddng vén nim 2022 thép hon so véi ndm 2021.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI DONG CO PONG 2022
1. Thue hién phéan phoi loi nhuin nim 2021 va tra ¢b tirc cho Cb ddng theo
Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong thwong nién nam 2022

- Nam 2022, Cong ty d4 chia ¢ tirc cia nam 2021 1a 12%/nam tuong g v6i s6 tién

la: 7.200.000.000 dong.
- Du kién phén phéi loi nhuan va chia cb titc nim 2022:

T Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuec hién 2022

1 | Téng loi nhuan trudce thué 7,66 9.86
2 Téng loi nhuan sau thué 6,13 7,81
3 | Loi nhuan dugc phan phéi 6,13 7,81
4 | Tra cd tirc nam 2022 (%) 8,00 12,00
5 | Tién tra cb tic 4,80 7,20
6 | Trich cac quy du kién 0,61

- Quy déu tr phat tién 0,31

- Quy khen thuwong, phiic loi 0,30
7 | Téng loi nhan da phan phdi 7,81

- Céng ty da thuc hién phén phdi loi nhuan va chi tra ¢b tirc cho cac cd dong theo
dang Piéu 1, Nghi quyét HDQT va quy dinh cta S& giao dich chung khodn Ha Noi.

2. Trich thi lao cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2022

Can cir Nghi quyét Pai hoi cd dong thuong nién nam 2022, Cong ty da thuc hién mic
tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2022 nhu sau:




+ Chu tich Hoi ddng quantri: 6,0 triéu dong/thing
+ Thanh vién HDQT kiém GD: 5,0 triéu dong/thang

+ Thanh vién HDQT: 4,0 triéu ddng/thang
+ Truéng Ban Kiém soat: 4,0 triéu déng/thang
+ Thanh vién BKS: 3,0 triéu dong/thang
+ Thu ky Cong ty: 2,0 triéu déng/thang

VI. KE HOACH NAM 2023

- San xudt, tiéu thu vé bao xi mang : 70,00 triéu vo
- San xuét, tiéu thu vo bao Jumbo - Sling 1,20 triéuvo
- Téng doanh thu : 388.89 ty dong
- Loi nhuan trudc thué ; 5.37 ty dong
- Nop ngéan séch : 13,14 ty dong
- Téng quy luong 3 55,78 ty dong
- Ty 1é chia ¢ tirc (du kién) : 7,00 %
VIIL. KIEN NGHI

Dé thuc hién tét nhiém vu nim 2023. Ban kiém soat co mot s6 kién nghi nhu sau:

1. V& cong tic td chirc va ngudn nhén lre

- Tiép tuc duy tri s6 lugng lao dong hién cé, én dinh thu nhap va cac ché do khac cho
ngudi lao dong, nham muc dich dé nguoi lao dong yén tim lam viéc, dam bao cude sdng va
gan bo lau dai vdi Cong ty.

- Trong Ic thi trudng lao dong khé tuyén dung, cong ty nén phat huy néi luc, dao tao
thém tay nghé theo phuong chdm “mét nguwdi biét nhiéu viéc” va ludn chuyén gitra cic bd
phan, kém theo d6 12 cac ché do sao cho phu hop.

2. Vé t6 chire sin xuat

- Cac may moc thiét bi phai dam bao hoat dong dat ning suét chét lugng va hiéu qua.
Chat lwong san pham phai thuong xuyén duoc kiém soat.

- Cong tac stra chira bao dudng thiét bi dam bao kip thoi, khic phuc nhanh céc su cb
xéy ra dé dua may méc vao hoat dong dam bao tién do cung cép hang va giam thiéu phé liéu
phé pham.

- Cong tac quan ly va theo doi sir dung nguyén vét liéu phai thuong xuyén bam sat
san Xuat, cap nhat s6 liéu va kip thoi phat hién viéc st dung vat tu nguyén liéu lang phi, sai
muc dich dé c6 bién phép xir Iy ngay nhém tiét kiém vat tu nguyén liéu.

- Thuong xuyén kiém tra, kiém soat chit ché tai cac cong doan san Xuét va c6 bién
phap xtr Iy kip théi, cu thé nhim han ché t3i da san pham kém chét luong.




- Nghién ciru cai tién thiét bi dé tiét kiém chi phi, gidm dinh mirc vét tw nguyén nhién
ligu, tan dung t6i da phé pham, tai ché nhim giam gia thanh ting hiéu qua kinh té.

- Thudng xuyén kiém tra, tuyén truyén cong taic ATVSLD, huén luyén cong tac PCCN
va phong chéng thién tai.

3. Vé cong tac thi trudmg

- Duy tri va bam sat céc thi truong cdc thi truong hién c6 dé dam bao san xuét duogc
6n dinh.

- Tim kiém va nghién ctu thi trudng bao néng san, bao than thién véi méi truong, thi
siéu thi trong va ngoai nudc.

- Thudng xuyén theo dai ndm bit gid ca thj trudng nguyén vit ligu dé cung cp véi
s6 lugng va gid tét nhit dam bao hiéu qua kinh té cao.

4. Vé cong tac tai chinh

- C6 giai phap cu thé trong viéc thu hdi cong no dac biét 1a dbi véi cac khodn ng qué
han nhim giam chi phi 1i vay ngén han, ting vong quay vbn luu dong dam bao sir dung vén
c6 hiéu qua hon.

- Bam sét nhu ciu san xuét dé c6 luong hang héa nguyén vat lidu dur trir ton kho phi
hop cho ky t6i, tranh tinh trang dong vén nhiéu.

- Phai ¢6 dam bao cong ng va mic du ng di véi ting khéch hang cu thé va @ nghi
khach hang thuc hién theo hop dong d3 ky.

VIIL. TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG

- Nam 2022 Ban kiém sodt da hoat dong theo diing chirc tréach hién vu va quyén han
theo qui dinh cua phép luit, didu 1é cia Coéng ty va qui ché ctia Ban. Thuc hién gidm sat hoat
dong ctia HDQT, Ban gidm dbc va qué trinh SXKD ctia cong ty theo nghi quyét cia Pai hoi
dong cb dong nam 2022.

- Trong qua trinh hoat déng Ban kiém soat khong phat hién ra diéu gi bt thudng
trong cong tac quan 1y diéu hanh cia cong ty. Ban kiém soat cling dd nhan dugc su hop tic
hiéu qua cia HPQT, BGD va cac by phén lién quan trong viéc cung cap thu thap théng tin
s6 liéu, tai liéu lién quan dén toan bd qua trinh hoat déng SXKD ciia cong ty.

- Cac thanh vién trong Ban véi cc nhiém vu duoc giao d néng cao tinh than trach
nhiém, cht dong hoan thanh cac cong viéc trong linh vue phu trach dam bao khach quan va
trung thue

- Dé dam bao cong tac kiém tra giam sat hoat dong SXKD trong nam 2023 dat hiéu
qua, Ban kiém soat mong tiép tuc nhén duoce nhan dugc sy hop tac tét hon nita ctia HDQT,
BGP diéu hanh va céc bd phén lién quan dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dai héi
cd dong giao.




Trén déy 1a toan bd bao céo hoat déng clia Ban Kiém soét ndm 2022, kinh trinh Pai
hoi ddng c6 déng xem xét va théng qua.
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CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

*

Nam Dinh, ngay 27 thdng 04 ndm 2023

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Tai Dai hji ddng c6 dong thudng nién nim 2023

Phin thir nhit
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

1. TINH HINH HOAT PONG

- Tinh hinh thé giéi c6 nhidu bién déng nhanh, phirc tap, kh6 doan dinh; canh tranh
chién lrge gifta cac nwée 16m ngdy cang gay git, tinh hinh xung dét quan s gitta Nga -
Ukraine, hdu qua cia dai dich Covid-19 ngay cang rd nét. Trong nuéc, dich bénh Covid-19
vé co ban duoc kiém soét, nhung van con ¢ nguy co ldy lan cao trong cong ddng; kinh té
vi mb phai déi mat véi rét nhidu khé khin, thach thirc ... gia ca nguyén, nhién liéu ting cao
va thidu nguén cung, chénh léch ty gié ngoai té ting cao; déu tu cOng giam, thi trudng xi
ming trong nudce va xuét khdu gap nhidu khé khan do lrong cung virgt xa cu. Yéu clu ciia
thi trrong vé chét lrgng, mAu ma vo bao ngdy cing ting va khit khe, canh tranh trén thi
trdmg v6 bao xi ming ngdy cing gay git... lam giam hiéu qua sin xuét kinh doanh chung
cua Cong ty.

- Viéc thanh todn céng ng clia cac khach hang kéo dai, ng qué han ting lam énh hudng
rét 16n dén két qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty. Pic biét 1a c4c khach hang trong Vicem
c6 du ng rit 16n ddy ciing 1a kho khan nhét clia ndm 2022.

- Tinh hinh lao ddng trong nim 2022 tuy bién dong it song lugng tuyén dung ludn
thép hon lao dong nghi viéc, Cong ty luén trong tinh trang thiéu lao dong, day ciing la tinh
trang chung clia nhiéu doanh nghiép trong nhimg nim gin day. '

IL. TONG QUAN VE KET QUA SXKD
1. Két qua hoat dong kinh sin xuéit doanh nim 2022




T |- - Noidung Ponvi | Kéhoach | Thychign | Ty1é | So
1 e tinh TH/ | sanh
KH nam
: (%) | 202_1
I | Chi tiéu vé tai chinh
1 | Doanh thu ban hang Ty dong 458,37 44842 | 97.8| 857
2 | Loi nhuén Ty dong 7,66 9,86 | 128,7| 77,1
3 | Nop ngén sach Ty déng 11,887 11,603 | 97,6 63,6
4 | Ty 1é tra cd tirc bing tién % 8 % 12% | 150,0 | 100,0
II | Chi tiéu vé san lrgng
1 | Tiéu thu c4c loai bao XM Triéu c4i 76,5 69,90 | 91,4| 859
2 | Tiéu thu bao Jumbo, Sling Nghin céi 1.200 1.621 | 135,1| 96,1
III | Chi tiéu vé Lao déng — Tién lwong
1 | Téng sb lao dong Ngudi 500 469 | 93,8| 93,8
2 | Thng quy tién lvong Ty dong 58,314 64,206 | 110,1 | 924
Trong do:
- Tién luomg bao san pham Ty dong 53,835 59,682 | 110,9 | 91,1
- Tién hromg ngodi dom gid Iy déng 2,943 2,835 96,3 | 100,4
- Qujl tién luong Ban GD Ty dong 1,536 1,680 | 110,0 | 141,8
3 | Luong binh quin/ngudi/thiang DPong 9.000.000 | 9.500.000| 105.6| 914

Nhan xét:

Nam 2022 tiép tuc 1a nim c6 nhiéu bién dong, dic biét tinh hinh dich bénh Covid-19

kéo dai. Thi truong tiéu thu vé bao xi mang ciing bj anh huéng va o nhiéu bién dong, cong
tac thu héi cong ng ciia Cong ty con gap rat nhiéu kho khan. Dac biét, cong tac tuyén dung
lao dong gap nhiéu han ché, vi thé lao dong ¢6 xu huéng giam. Tuy nhién, Ban diéu hanh d3
linh hoat, c6 nhiéu gii phap hiru hiéu dé dat dwoc két qua dang khich 1é.

Céc chi tiéu SXKD nam 2022 vé co ban I hoan thanh, mét s6 chi tiéu vuot muc ké
hoach (4/6 chi tiéu virgt ké hoach, 2/6 chi tiéu dat trén 90% ké hoach) va khong c6 su cb 16n
xay ra. Trong d6, chi tiéu quan trong nhét 14 lgi nhuén thi Cong ty da vuot ké hoach 128,7%.

Trude nhitng khé khan va két qua da dwoe, 2022 duge danh gia la mot nam hoan
thanh nhiém vu cia Cong ty.

2. Vé cong tac To chirc - Lao dong:

- V& cong tac td chirc, lao dong tir 01/01/2022 dén 31/12/2022, tinh hinh lao déng c6
xu huéng gidm. Sé lao déng tuyén dung chi bing 85% sb lao dong xin théi viéc.

- Ngay 01/07/2022, Céng ty thay dbi lai mé hinh té chuc (4 xudng san xuat nay gop
lai thanh 3 xudng).




3. Thye hién céc du én dau tw, mua sim thiét bi:

- Vé cong tac t6 chuc, lao dong tir 01/01/2022 dén 31/12/2022, tinh hinh lao dong ¢6
xu huéng giam. $6 lao dong tuyén dung chi biang 85% sb lao dong xin thoi viéc.

- Ngay 01/07/2022, Cong ty thay dbi lai mé hinh t6 chire (4 xudng san xuat nay gop
lai thanh 3 xudng).
- Téng s CBCNV tai thoi diém 01/01/2022 1a 482, tai thoi diém 31/12/2022 1a 469
lao dong; Trong d6 lao dong dang hoc viéc 1a 01 lao dong.

- $6 lao dong bién dong tir dAu ndm dén nay:

+ Tdng s6 lao dong vao Cong ty: 72 ngudi

+ Tong s6 lao dong théi viec: 85 nguoi

Trong do:

14 ngueoi co thoi gian lam viéc chua du 01 nam.

44 nguoi co thoi gian lam viéce trén 01 ndm.

Nim 2022 da mua bd sung mot sé may moéc thiét bi voi téng gia tri 1a: 10.221,49 triéu

déng:
z A T
TT Tén may méc thiét bi S6 lwong Gia tri : W/—L\%E
(triéu dbng)  FONG 1v
- €0 PHAN
1 Xe 0 t6 Hyundai Santafe 2.5 xdng cao cap 01 cai 1.267,32 'CEMBAO
SCC BUT SON

2 | May tao soi Lorex E90B.1000 01 may 8.954,17 ==

Tong gi tri da thyc hién: 10.221,49

~ r - ~ - . o A g
4. Cong tac sira chira 1on tai san cd dinh:

Nzm 2022 phat sinh chi phi sira chita may méc thiét bi 1a 5.145 tri¢u dong.

Trong do:
Stra chirta May tao sgi la: 452 trigu déng;
Stra chita may dét la: 4.068 triéu dﬁ"mg;

Stra chira may In-Long-Cit la: 625 triéu dong.




Phan thi hai
MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2023

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu tai chinh:
TT Noi dung Pon vi tinh K¢é hoach
1 Doanh thu . Ty déng 388,89
2 | Loi nhuan truée thué Ty déng 5371
3 | Loi nhuan sau thué Ty déng 4,297
4 | N6p ngan sach Ty déng 13,146
5 | Ty 1é tra cb tirc bang tién % 7,0

2. Muc tiéu san lwgng:
2.1. Péi véi hoat dbng san xudt cdc loai vé bao xi mang:
Bao gbm bao may va bao dan day:
- Ké hoach san luong: 70,0 triéu bao cac loai.
2.2. Déi véi hoat dong sin xudt bao Sling, Jumbo
- Ké hoach san luong: 1,2 triéu bao

3. Muc tiéu vé Lao dong — Tién lwong

- Téng s lao dong . 500 nguoi

- Téng quy luong : 55,786 ty dong
- Tién luong binh quan ngudi/thang  :  9.000.000 déng
- Tang nang suét lao dong - 2> 7%

II. GIAI PHAP THUC HIEN
1. V& té chive san xuit:

- Tang cudng cong tac quan Iy k¥ thuét, van hanh thiét bi, ndm bét va lam chu duoc
thiét bi cong nghé méi dau tu. Nang cao chét luong sira chita, bao dudng thiét bi.

- Khong dé tinh trang thiéu nguyén liéu, vat tu, phu ting cho san xuét, khong dé may
dimg do thiéu vat tu hodc phu ting sira chia.

- Viéc phéi hop gita cac don vi sén Xuat voi san xuat, san xut véi don vi phu trg
phai thong nhat, kip thoi, tranh tinh trang do 101 cho nhau.

- Kiém tra chat ché chat luong ngay tir khau vat tw d4u vao va & tit ca cac cong doan
s&n xuat tiép theo; Duy tri va ndng cao chét lugng san pham dé tang strc canh tranh;
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- Nang cao cong tac quan ly san xuat, tiét kiém vét tw nguyén liéu, gidm gi4 thanh san
pham.

- Thudng xuyén nghién ciru, tiép can, cip nhét cac loai thiét bi va cng nghé mdi,
hién dai va manh dan ap dung dua vao san xuit dé dat dugc hiéu qua cao hon.

- Tang cudng chét luong sua chira, gia cong, ché tao phu tung, vat tu.

2. Vé cbng tic quan 1y chit lwgng sin phim

Trudce yéu cdu cang ngay cang khit khe ciia khéch hang vé chét lugng san pham ciing
nhu viéc canh tranh ngay cang gay gat trén thj trudmg, nam 2023 Cong ty can phai tap trung
lam t6t cong tac quan 1y chat luong san pham véi cac ndi dung sau:

- Kiém tra chit ch& chit luong ngay tir khau vét tu ddu vao va & tit ca cac cong doan
san xuit tiép theo;

- Gén trach nhiém vé chat luong san phdm do phan xudng, bd phin minh lam ra dbi
v6i timg ngudi lao dong lam viée trong tit ca cong doan san xudt;

3. Cong tic thi truong

- Thudng xuyén bam sét khach hing dé nam bt kip thoi nhiing thay d6i vé k¥ thuat,
thay déi vé ching loai, céng nghé dong bao cia khach hang dé didu chinh san phim cua
minh cho phu hop. ' '

- Khai théc thi trudng cac loai san phiam khac ngoai vé bao xi méng, phat huy va xay
dung thuong hidu dbi v6i san phim bao Sling, Jumbo.

- Déi voi cong tac thu mua vét tu nguyén liéu phue vu san xuét cin phai linh hoat dé
dat hiéu qua cao nhit.

4. Vé cong tic to chire, quan Iy

- Thuc hién t6t chitc nang, nhiém vu clia Ban Gidm déc didu hanh, ting cudng tinh
chu dong, hiéu qua, trach nhiém theo dting dinh hudéng va muc tiéu ctia Hoi déng quan tri.

- Thyc hién ché d6 luan chuyén cén bg, cong nhan vién theo muc tiéu cia Cong ty,
tao diéu kién va moi truong lam viéc, phin déu cho CBCNV c6 ning luc, tdm huyét 1am gén
b6 véi doanh nghiép dé ning cao hidu qua cho quan ly va didu hanh cia doanh nghiép.

- Tiép tuc tuyén dung d6i ngil lao dong c6 tim huyét, c6 sitc khoe, c6 tay nghé dé dap
ing dugc yéu cau cta cong ty trong nhirg nidm t&i; Phat hién, dao tao bdi dudng k¥ ning
quan 1y cho d6i ngii can b dap tng cac tiéu chudn va yéu céu thyc hién nhiém vu theo yéu
cdu clia cong ty.

- Thuong xuyén dao tao nang cao tay nghé cho ngudi lao ddng dé ngudi lao dong dap
ing dugc véi nhiéu vi tri 1am viéc, dé khi can c6 thé diéu dong luén chuyén cho linh hoat.
5. Cong tic quan tri doanh nghiép:

- Chi trong dén cdng téc dao tao, dao tao lai doi ngil can bd quén ly ¢6 k¥ ndng quan
tri doanh nghiép mot cach toan dién theo hudng hién dai dé thich hop véi quy luat cua kinh
té thi truong.
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- Quan tri doanh nghiép theo phap luét va Diéu 1¢ cong ty; Tich cuc 4p dung cong
nghé thong tin (4.0) vao coéng tdc quan ly va vén hanh.
* - Ting budc hinh thanh va xdy dung thuong hiéu cia Cong ty, xdy dung van hoéa
doanh nghiép phu hop véi muc tiéu chién lugc va quy mé phat trién clia Cong ty.

Kinh trinh Pai héi dong c6 déng xem xét va théng qua.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC
S6: 01-TT/2023/PHCD Nam Dinh, ngay 27 thang 04 nam 2023
TO TRINH

V/v théng qua Béo cdo tai chinh di kiém todn nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong Co dong

- Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 thang 6 nam 2020 va céc van ban hudng dén thi
hénh Luét Doanh nghiép;

- Cin cir Diéu 1é td chitc va hoat déng Cong ty Cb phan Vicem Bao bi Bit Son;

- Ciin ctr két qua kiém todn Béo céo tai chinh nam 2022 ctia Céng ty Co phan Vicem
Bao bi But Son.

Héi ddng quan trj Cong ty C6 phén Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Dai hoi ddng
cd d6ng thudong nién 2023 théng qua ndi dung Bao cio tai chinh nam 2022 da duoc kiém
todn béi Cong ty TNHH kidm todn An Viét. Béo céo tai chinh nim 2022 d duoc cong bd
thong tin theo quy dinh, dong thoi dugc dang tai trén website clia Cong ty.

Béo céo tai chinh tom tit bao gom:

- Bang can dbi ké toan;

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Céc chi tiéu tai chinh co ban.

(C6 bdo cdo tai chinh tém tat ndm 2022 kém theo 16 trinh)

Kinh trink Pai hi cb dong xem xét va thong qua./.

Trén trong cim on!

Noi nhén:

- DPHDCD 2023 (& b/c),

- HS DHCP 2023 (dé luru),
- Luu: TKCty.




CONG TY CO PHAN VICEM BAO BI BUT SON
Km 2 duong Vin Cao - TP Nam Dinh

M3au s6 B 01 - DN
( Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
Ngay 22/12/2014 cua B trudng bo tai chinh )

BANG CAN POI KE TOAN
Nim 2022
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022
DVT: VND
Chi tiéu Ma s6 | Thuyét minh| S6 cubi nim S6 déu ndm

A, Tai sin ngin han (100=110+120+130+140+14100 231,745,904,703| 81,042,800,361
L Tlen va céac khoan m(mg duong tlen 110 5 3,885,538,849 4,529,209,991

II_ _Dau tu tai chinh ngan han - 120
[11. Céac khoan phét thu ngan han 130 6 168,302,312,388| 222,331,837,375
IV Hang ton kho . 140 8 58,766,376,068| 53,637.344,732
V. Tal san ngan han khac 150 9 791,677,398 544,408,263
B Tal san dal han (200—210+220+2-40+250+260 200 111,765,955,588| 113,522,226,992

1. Cau khoan phal_thu dai han . 210
I Taisancbdinh 220 10,11 | 111,745,807,381| 113,354,005,239

11, Bat dong san da_l_lTl_l -k 230
lV T ai san_d_o_f g@c dai han 240 12 4,000,000 110,920,686

V. Diu tir tai chinh dai han 250
V] Tai san dai han khéc 260 9 16,148,207 57,301,067
__ Téng cjng tai sin (270=100+200) 270 343,511,860,291( 394,565,027,353
A. N phii tra (300=310+330) 300 234,471,297,030| 284,028,643,923
L.Nonginhan 310 13 231,601,297,030| 281,128,643,923
]l Nq dal han n 330 13 2,870,000,000 2,900,000,000
B Von chu so’ hiru (40|}=410+430) 400 109,040,563,261| 110,536,383,430
l___Von chu s& hitu ) 410 18 109,040,563,261| 110.536,383,430
1. Vén gép ciia chu s& hitu 411 60,000,000,000( 60,000,000,000
2. Thang du von ¢b phén 412 | 6,822,153,091|  6,822,153,01
3. Vf_m _khac cua Cl‘l_u_fsgr[’_lll'li - 414 28,692,245;8% 28 692 249 838

__4._(30 phiéu quy o . 415

~ 5. Chenh léch danh gla lai tai san 416

__f:'r__Chenh léch ty gia héi doai 417
| 7. Quy dau tur phét trién 418 4,035,561,401|  3,135,561,401

_ 8 Quy ho tro sap xep doanh ngh;ep 419
9 ). Quy khac thuoc von chil s& hitu 420 1,678,000,000 1,6?8,000,006
IO Loi nhuan sau thué chura phan phm 421 7,812,598,931 10,208,419,100

AL N_g__l__ngn_ von déu tu xdy dung co ban 422

I1. Ngudn kinh phi va quy khéc ) 430

L Nguon kinh phi 432

Nguon kinh phi dﬁ hinh thanh tai san cb dinh 433 :

Tong céng ngudn vén (440=300+400)  |440 | 343,511,860,201| 394,565,027,353

Nguwoi 1ip bicu

G

Tran Thi Lién

1

Dwong Minh Tuén

Tran Ngoc Hung




CONG TY CO PHAN VICEM BAO Bi BUT SON
Km 2 dwong Van Cao - TP Nam Dinh

Mau s6 B 02 - DN
( Ban hanh theo TT 56 200{2014/1"1"- BTC
Ngay 22/12/2014 cia B¢ trifdmg b tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nam 2022
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Chi tiéu Masé| T™ Niim 2022 Nim 2021
1. Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 19 | 448,421,604,262| 523,353,809,694
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 820,000 0
3. Doanh thu thuén vé b4n hang va cung cdp dich vu (10=01{ 10 448.420,784,262| . 523,353,809,694
4. Gia vén hang ban 11 20 | 406,891,947,489| 480,529,953,719
5. Loi nhuén gbp x*_?:._tgélw_l_ljc‘l__rﬁva cung_gép dich vu (20=10-1] 20 41,528,836,773 42.,823,855,975
6. Doanh thu hoat dt‘mgta;c}ﬂh - 21 21 792,728,548 166,292,505
7.Chiphitaichinh 22 22 11,197,980,073|  12,543,634,377
- Trong d6: Chi phi lai vay 23 10,908,101,323|  12,543,192,777
| 8. Chi phi ban hang 24 23 7,859,168,964|  7,099,466,240
_9 Chi__phl' quan ly doanh nghiép 25 23 13,543,071,226 10,713,229,216
10. Loi nhuén thudn tir hoat dong KD {30=20+(21-22)-(24+] 30 9,721,345,058 12,633,818,647
11. Thu nhép khéc 31 24 304,330,664 294,065,178
12. Chi phi khéc 32 25 161,924,761 138,348,218
13. Loi nhuén khac (40=31-32) 40 142,405,903 155,716,960
14. Téng loi nhuén ké todn trude thué (50=30+40) 50 9,863,750,961|  12,789,535,607
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 26 2,051,152,030|  2,581,116,507
16. Chi phi thué TNDN hoan lai B 52 0 0]
17. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52] 60 7,812,598,931 10,208,419,100
18. Lii co ban trén cd phiéu 70 ddng 1,302 1,350

Ngudi lip biéu

Tran Thi Lién

Ké toan truémg

Duong Minh Tuén

= 2055 N

cONG TYG
c& PHAN

2l thdang 3 ndm 2023




CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

( Chi 4p dung dbi v6i bao cdo nim )

TT Chi tiéu PVT Nim 2022 Niim 2021
1 |Co chu tai sin -.
- Tai san dai han / Tdng s tai san % 32.54 28.77
- Tai s4n ngén han / Tdng s6 tai san % 67.46 T2
2 |Co cu ngudn von
- No phai tré / Téng ngudn vén % 68.26 71.99
- Ngudn von chti sé hiru/ tbng ngudn vén % 31.74 28.01
3 |Kha ning thanh toan
- Kha ning thanh toan nhanh Lan 0.02 0.02
- Kha ning thanh todn hién hanh Lén 1.47 139
4 |Ty suét lgi nhuin
- Ty suét LN sau thué / Téng tai san (ROA) % 237 2.59
- Ty suét LN sau thué / Doanh thu thudn (ROS) % 1.74 1.95
- Ty suét LN sau thué / Ngudn vén chii s¢ hiu (ROE) | % 7.16 9.24

Ngudi 13p biéu

o

Trén Thj Lién Dwong Minh Tuén

Trin Ngoc Hung




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 02-TT/2023/PHCD Nam Dinh, ngay 27 thang 04 ndm 2023

TO TRINH
V/v thong qua phwong 4n phéin phdi lgi nhuin nim 2023

Cian cit Didu Ié T chirc va hoat d6ng ciia Céng ty Cb phin Vicem Bao bi But Son;

Can ¢t bao c4o tai chinh nam 2022 cua Céng ty C6 phan Vicem Bao bi But Son da
duoc kiém toan;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb d6ng phuong an phén phoi loi nhuén
nam 2022 nhu sau:

TT Chi tiéu PVT S tién

1 | Téng loi nhudn trudce thué DPong 9.863.750.961
2 | Thué thu nhap DN phai ndp Péng | 2.051.152.030
3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi nim 2022 Péng 7.812.598.931
4 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi cic nam truée Déng

5 | Chia cd tic nam 2022 bang tién (12%) DPéng 7.200.000.000
6 | Trich lap quy khen thuéng, phic loi Pdng 300.000.000
7 | Trich lap quy dAu tu va phat trién Pong 312.598.931
8 | Loi nhuén con lai chua phan phéi Péng 0

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét va thong qua./.

Trén trong cim on!

No1i nhén:

- DHDCD 2023 (dé blc),

- HS PHCP 2023 (dé luu),
- Luu: TKCty.

Hoang Trung Chién



PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Can ot nghi dinh s& 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 v/v dAu tu von nha nuée vao doanh

nghiép.

Can ci Théng tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2018 hudng din mét sb6 ndi dung cia
Nghi dinh 91/2015/NBD-CP.
Phuong phép phén phéi 1o nhuan nam 2022 cy thé nhu sau:

DVT: VND
i § Chi tiéu Ké hoach 2022 | Thuc hién 2022
1 | Téng loi nhudn trudc thué 7,663,922,156 9,863,750,961
2 | Thué TNDN phai ndp 1,532,784.431 2,051,152,030
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi nam 2022 6,131,137,725 7,812,598,931
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi cdc nim trude
5 | Loi nhuén dugc phan phdi (3+4) 6,131,137,725 7,812,598,931
6 | Ty lé tra b tirc 8% 12.00%
7 | Tra cb tive nim 2022 4,800,000,000 7,200,000,000
8 | Du kién trich cic quy nim 2022 612,598,931
+ Qu¥ dAu tu phét trién 312,598,931
+ Qu¥ khen thuéng, phic loi 300,000,000
Cong cd tic va cac quy (6+7) 7,812,598,913

Nam Dinh, ngay 20 thang 03 nam 2023

Neuwdi lip biéu

T Thi Lién Duong Minh Tuiin

Trin Ngoc Hung




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 03-TT/2023/DHCD _ Nam Dinh, ngay 27 thdang 04 nam 2023

TO TRINH
V/v théng qua chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2023
Cian ct Diéu 1é Td chire va hoat déng cia Cong ty Co phan Vicem Bao bi Biit Son;
Ciin ot béo cdo két qua SXKD niam 2022 va Ké hoach SXKD nim 2023 cta Gidm
dbc Cong ty C6 phin Vicem Bao bi But Son da trinh bay tai Dai hoi;
Hoi déng quén tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong théng qua céc chi tiéu ké hoach
SXKD ndm 2023 nhu sau:

STT Nbi dung Ponvitinh | Ké hoach
I | Chi tiéu vé tai chinh |
1 | Doanh thu Ty ddng 388,899
2 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 5,371
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,296
4 | Nop ngan sach Ty dong 13,146
5 | Ty 1é tra cb tirc bang tién % 7,0
II | Chi tiéu vé san lugng
1 San xuét, tiéu thu cac loai bao XM Triéu céi 70,0
2 | San xuét, tiéu thy bao Jumbo, Sling Céi 1.200.000,0
M1 | Chi tiéu vé Lao dong — Tién lwong
1 | Téngsd lao dong Ngudi 500,0
2 | Thng quy tién luong Ty dong 55,786
3 | Luong binh quan/ngudi/thdng Péng 9.000.000
4 | Chi tiéu ting ning sut lao dong % > 7%

Kinh trinh Pai hpi dong co dong xem xét va thong qua./.

Trén trong cam on!

Noi nhén:

-DHDCP 2023 (dé ble),

- HS PHCD 2023 (dé luu),
- Luu: TKCty.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 04-TT/2023/DHCP Nam Binh, ngay 27 thang 04 nam 2023

'TO TRINH
V/v thong qua mirc thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty
thwe hién nim 2022 va ké hoach thii lao nim 2023

- Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020 va cac van ban hudng dan thi
hanh Luat Doanh nghiép;

- Cian ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty cé phén Vicem Bao bi But Son;

- Can ctr Két qua SXKD nam 2022 va Ké hoach kinh doanh nam 2023 cia Céng ty.

Hbi déng quan trj Cong ty C& phin Vicem Bao bi But Son kinh trinh Dai héi déng

c6 dong théng qua mirc thi lao thue hién ndm 2022 ctia Hbi ddng quan tri, Ban kiém soét,
Thu ky Cong ty va Ké hoach thii lao nam 2023 nhu sau:

1. Mire tha lao nam 2022:

- Chu tich Hdi ddng quén tri : 6,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién HDQT kiém Giam déc  : 5,0 triéu dong/thang
- Thanh vién HDQT . 4,0 triéu ddng/thang
- Truéng Ban kiém soat : 4,0 triéu ddng/thang
- Thanh vién BKS : 3,0 triéu dong/thang
- Thu ky Cong ty . 2,0 triéu d6ng/thang

2. Ké hoach thu lao niam 2023:

Can ¢t vao ké hoach nam 2023, HPQT Céng ty kinh trinh DPHDCD phé duyét mirc
chi tra thu lao cho HDQT, BKS, Thu ky Coéng ty b?ing nam 2022, cu thé nhu sau:

STT Chirc danh S6 Mike thit lao
legng | (dong/nguoi/thang)
1 | Hoi ddng quan tri &
1 | Chutich HDQT 1 6.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Giam ddc 1 5.000.000

Thanh vien HDQT 3 4.000.000

L]




STT Chirc danh S6 Mike thi lao
lwong | (dong/ngudi/thing)
II | Ban kiém so4t 3
1 | Truéng BKS 1 4.000.000
2 | Thanh vién ban kiém so4t 2 3.000.000
III | Thu ky Cong ty 1 2.000.000

Kinh trinh Pai hpi cé dong xem xét va thong qua!

Noi nhén:

- PHDCP 2023 (dé b/c),
- HS BPHCP 2023 (4 hru),
- Luu: TKCty.

Hoang I'rung Chién




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAO BI BUT SON POC LAP - TU DO - HANH PHUC

S6: 06-TT/2023/DHCP Nam Dinh, ngay 27 thang 04 nam 2023

TO TRINH
V/v mién nhiém va biu bd sung thanh vién HDQT

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc hoi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can ctr Luat Chirng khoan sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019,

Can ot Didu 1& T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi But Son;

Can cir yéu ciu cong tic td chirc hoat dong va quan Iy cia Cong ty C6 phén Vicem
Bao bi But Son.

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Pai hdi cng tac

mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién HPQT ciia Céng ty nhu sau:
1. Mién nhiém thanh vién HPQT

Ngay 28/11/2022, Céng ty ¢b phan Vicem bao bi Biit Son nhén dugc Nghj quyét so
2176/NQ-VICEM ngay 21/11/2022 ctia Téng Cong ty xi mang Viét Nam (VICEM) v/v cong
tac can bd, theo d6 chap thuin 6ng Nguyén Vian Chéang théi Jam ngudi dai dién phan vén
ciia VICEM tai Céng ty ¢6 phin Vicem bao bi Biit Son, thdi tham gia Hdi ddng quan tri cua
Cong ty cd phan Vicem bao bi But Son.

Ngay 17/04/2023 Hoi déng quan tri Cong ty nhin dugc Pon xin tir nhiém Thanh vién
Héi ddng Quan tri clia 6ng Duong Minh Tuin theo nguyén vong c4 nhén.

Vivéy, Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua viéc mién nhiém
chirc danh thanh vién HPQT db6i v6i 6ng Nguyén Vin Chang va 6ng Duong Minh Tuén -
Chtre vu: Thanh vién HDQT.

2. Biu bo sung thanh vién HPQT

Theo quy dinh tai Didu 1& t§ chirc va hoat déng clia Céng ty Cb phan Vicem Bao bi
But Son, sb luong thanh vién HPQT 14 05 thanh vién. Nhu vay s6 luong thanh vién HDQT
nhiém k¥ 2021-2026 ctia Céng ty s& bi khuyét 02 thanh vién.

Cin ctr Diéu 276 cta Nghi dinh sb 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh pht
Quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cia Ludt ching khoén, ¢6 quy dinh “C6 6i thiéu 01
thanh vién HDQT doc ldp trong trudng hop céng ty co 56 thanh vién Hpi é’c;';ng quan tri ter
03 dén 05 thanh vién”,



H6i déng quén tri kinh trinh DHDCD vé viéc bau bd sung 02 thanh vién HPQT,
nhiém ky 2021-2026 ciua Cong ty Cb phén Vicem Bao bi But Son. Trong d6, c6 01 thanh
vién HPQT dbc l4p dam bao tudn thu dung cac quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Dai hpi dong cb dong xem xét va théng qua./.
Tran trong cam on!
Noi nhén:
- DHDCD 2023 (dé brc),

- HS DHCD 2023 (dé luu),
- Luu: TKCty.




CONG TY CO PHAN VICEM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO Bi BUT SON POC LAP - TU DO — HANH PHUC

Sé: 05-TT/2023/DHCD Nam Dinh, ngéy 27 thang 04 nim 2023

TO TRINH
V/v théng qua viéc Ira chon don vi kiém toan BCTC nim 2023

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa X4 hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 6 nim 2020;

Can cir Diéu 1& T6 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Vicem Bao bi Bit Son;

Cén cir yéu céu cong tac t6 chitc hoat déng va quan Iy ciia Cong ty C6 phin Vicem
Bao bi But Son.

Ban kiém soat Cong ty cb phin Vicem Bao bi Bit Son kinh trinh Dai hoi viéc lua
chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 cia
Céng ty nhu sau:

I. Tiéu thirc lya chon don vi kiém toan déc lap

- La don vi kiém toan doc 1ap c6 uy tin va dugc chap thudn kiém toan cho céc Coéng
ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat vé chirng khoén;

- La don vi kiém toan c6 doi ngii kiém toén vién trung thue, dé cao dao dirc nghé
nghiép, ¢6 trinh 46 cao, nhiéu kinh nghiém nhim dim bao chit luong kiém toan bio cao tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phi hop v6i néi dung, pham vi va tién d6 kiém todn do
Coéng ty yéu cau.

I1. Pé xuit

Pé chuén bi cho viéc kiém toan tai chinh ndm 2023, Ban kiém soét Céng ty kinh trinh
bai hoi phé duyét danh sach cac Cong ty kiém toan thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
nam 2023 cioa Cong ty nhu sau:

1. Cong ty TNHH kiém tosn An Viét
2. Cong ty TNHH kiém toin Ernst & Young Viét Nam

Kinh dé nghi Dai hoi déng cb déng lua chon mét trong cic cong ty kiém todn trén
thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh nam 2023 cia Cong ty.

Kinh trinh Dai hji co dong xem xét va théng qua!




Noi nhén:

- DHDCD 2023 (dé blc),

- HS DHCP 2023 (& luwu),
- Luu: TKCty.

ran Pirc Thién
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