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BAO CAO CONG KHAI TAI CHINII

Thai Nguyén, ngay 11 thang 4 nam 2018

VA PHUONG AN PHAN PHOI LOT NITUAN NAM 2017

Thuc hién diéu 1¢ Cong ty CP vat tu nong nghiép Thai Nguyén, cin clr ndi

dung Béo cdo quyét toan tai chinh ndm 2017 cua Cong ty CP vt tu ndng nghi¢p

Thai Nguyén da duge Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi kiém todn,

dugc HDQT va Ban kiém soat Cong ty xem xét va thong qua.

Hoi dong quan tri Cong ty CP vat tu néng nghiép Thai Nguyén trinh Dai
[=] . o o g o [ o

hd1 dong cd dong thudng nién lan XIV ndam 2018 Bdo cdo cdng khai tai chinh va

phuong 4n phan phdi lgi nhuan nam 2017 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

tai thoi diém 31/12/2017:

P A 5 o A . - \ \ \ e ’ A
Phan I: Két qua sin xuit kinh doanh nim 2017 va hinh tai chinh dén

Stt Chi tiéu So tien (d)
A | Két qua kinh doanh nim 2017
1 | Tong doanh thu 2017, Trong dé bao gdm: 538.187.534.016
- | Doanh thu hang hoéa va dich vu: 530.339.857.907
- | Doanh thu hoat dong tai chinh : 7.231.440.644 |
- | Cac khoan Doanh thu khéc: 616.235.465
2 | Tdng chi phi nam 2017: 537.026.463.783
3 | Tong loi nhuan trude thué naim 2017: 1.161.070.233
4 | Thu nhip binh quan (dong/ngudi/thang) 6.500.000
B | Tinh hinh tai chinh thoi diém 31/12/2017
I | Tong tai san: 146.489.347.354 |
1 | Tai sin ngdn han: 119.089.404.981
2 | Tai sdn dai han: 27.399.942.373
Il | Tong nguon von: 146.489.347.354
1 Ng'y phai tra: 126.044.400.686
2 | Von chu sé hitu: 20.444.946.668
C | Thye hién nghia vu véi NSNN
I | Céackhoan thu¢ da ndp ngén sich Nha nude 2017 1.800.170.457
2 | Nop Bao hiém XIT, BHYT, BHTN
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Phan 2- Phuong dn phin phoi loi nhuin va chia ¢b t@e nim 2017

Stt Chi tiéu So tién (d)
1 Tf)ng loi nhudn trude thué nim 2017: 1.161.070.233
2 | Thué TNDN phii ndp bing 20% loi nhuan: 227.870.047
3 | Loi nhudn sau thué phan phdi nhu sau 933.200.186
- | Trich 5% vao Quy Khen thudng 46.660.009
- | Trich 5% vao Quy Phac loi 46.660.009
- | Chia ¢4 ttc cho céc cd dong 5,5%/nam: 825.000.000
- | Loi nhudn con lai trich quy dau tu phat trién 14.880.168

Trén day 1a ndi dung Béo cdo cong khai tai chinh va phuong an phéin phoi

loi nhudn nam 2017 cua HDQT Cong ty. BE nghi dai hoi dong ¢b dong thuong

nién lan the XIV nam 2018 xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noinhin:

- UBND tinh (B/c);

- Ban DM&PTDNNN tinh;

- S& Tai chinh Théi Nguyén;

- Dai hoi dong ¢b dong lan X111
- BCHDU, HDQT, BKS, BTGD;
- Cac Chi nhanh tryc thudc;

- Céc phong chirc niing;

- Luu: V.Thu.
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BAO CAO

KET QUA HOAT DONG CUA HPQT 5
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN NAM 2017

Thyc hién didu 1é Cong ty CP vat tu ndng nghi¢p Thai Nguyén. Nghi quyut
Pai hoi dong co dong thuong nién lan tha X1, ndm 2017. HDQT Cong ty trinh
Pai hoi ddng ¢d dong thuong nién lan XIV ndm 2018, Bdo cio két qua hoat dong
cuia Hoi dong qmn tri ndm 2017 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1, DAC PIEM TINH lllNll

Hoi dong quan tri Cong ty gbm 05 thanh vién do Dai hi (long ¢b dong Cong
ty CP vat tu ndéng nfflmp Thai Nguyén, nhiém l\y 2014- 2018 bau ra, dugc phan
cong nhu:m vu cu thé nhu sau:

1. Ong: D6 Xuan Hién Chu tich HDQT kiém Fong giam dde.

. Ong: Chu Huy Tuc Uy vién TTHDQT kiém Ké toan trudng.

. Ba: Nguyén Tuyén Anh Uy vién HDQT kiém Pho Téng gidm dbe.
. Ong: Ngd Vin Mai Uy vién HDQT kiém Pho Tdng giam déc.

. Ong: Lé Ngoc Béc Uy vién HPQT kiém Trudng Phong KHTT.

Trong qua trinh trién khai thye hién Nghi quyét dai hoi ddng cd dong thuong
nién 1an the XIII nam 2017, hoat dong ciia HDQT Cong ty ¢6 nhiing thudn loi va
kho khan sau:

1, Thudn loi:

- La don vi ¢6 truyén thdng doan két, nhidu nam llen tuc hoan thanh ké hoach
duoc giao nén hoat dong kinh doanh ludn c6 sir phat tr ién On dinh.

- Cong ty ludn nhan duge sy quan tam, gitp d& cua UBND cac cép, cdc
nganh, cac to chirc chinh tri; duge cac ngdn hang va cdc don vi ban hang trong va
ngoai tinh tin tudng va danh gid cao; dugc giao thye hign nhi¢m vy du trlr vat tu
ndng nghiép trén dia ban.

- Cong ty c6 hé thdng mang luéi kho quay, ctra hang rong khip va uy tin, co
cdc phuong tién van tai tr viin phong Cong ty dén cdc Chi nhanh véi niing lye van
chuycn lon dam bao chu dong va dap ung dugc cong tic vin chuyen hang hoa
phuc vu san xudt va kinh doanh.

2, Khd khan:

- Gid vt tu ndng nghiép bién dong, ting, giam thit thuong; gid ndng san
thap va khong dn dinh anh hudng dén muc do dau tu cua hd san xuat;

- Hang gia, hang kém phdm chat trdi ndi tran lan trén thi trudng anh hudng
t6i hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

k/\-{“-‘-b.)t\)

- D6 thi*hda, cong nghiép hoa tai cac huyén, thanh, thi lam giam dién tich dét
nong nghiép, anh hudng dén nguon nhén lye va sin lugng vit tr phuc vu san XUt
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nong nghié¢p; )
- Thi trudng ngdy cang bi canh tranh va b thu hep lam giam loi nhudn gop, tang
chi phi dan dén giam hiéu qua kinh doanh. ,

- Méi trudng lam viée chua hidp ddn va thu nhap khong cao nén kho thu hut

dugc nhung lao dong ¢6 trinh d§ chuyén mon va nang luc cao.

II, DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HDQT NAM 2017

1, Ban hanh va (6 chire thye hi¢n cac Nghi quyét

- D¢ quan trj va diéu hanh doanh nghi¢p theo Nghi quyét Dai hoi dono cH
dong thuono nién lan tha XIII ndam 2017, IIDQI Cong ty da ban hanh va td chiic
thue hién 5t cdc Nghi quyu nhu Nghi quyét v& thuc hién mot so nhi¢m vu trong
tam ndam 2017 Nghi quyu v¢ cong tac can b tai cac cong ty co phan thanh vicn;
Nghi quyct vé mot sd glal phép kinh doanh mat hang giong céy llong,, Nghi quycl
veE vice dau tu thay thé, ning cép céc tai san ¢b dinh; Nghi quyu vé vide lle tuc
dau tu tdng kho phan bon Tue Tranh giai doan 2.. ciac Nghi quyct chuyén dé
HDQT ban hanh déu sat va trang voi didu kién hoat dong, san xudt kinh doanh cta
doanh nghi¢p, dugc Ban TongD giam dbe Cong ty trién khai thue hién ¢6 hicu qua,
Doanh nOhlcp ludn hoat dong on dinh.

2, Két qua san xuit kinh doanh niim 2017

2.1. Két quia thiee hién nhitng chi ticu co ban trong hoat dpng SXKD:

Trong nam qua, cong tac quan i diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua HDQT c¢6 nhitng chién luoe, nhitng quyét sich va giai phép thuc hién phu hop
voi tinh hinh thyc tién dic biét 1a cong tac thi tr Lrong, nén Cong ty CP vat tu nong
nghi¢p Thai Nguyén da dat murc ting trudng cao vé san luong hang héa tiéu thuy,
hoan thanh co ban cdc chi tiéu do Dai Hoi dong cé dong thuong nién nam 2017
thong qua; viéc lam va thu nhép cta ngudi lao dong 6n dinh va nang cao; thuce hi¢n
ddy di nghfa vu v6i Ngan sach Nha nude. Két qua thuce hi¢n mot so chi tiéu co ban
ndm 2017 nhu sau:

Donvi | Niam Nim Niam | So sanh Tuyét ddi (+,-)
Stt Danh muc .
: tinh | 2015 | 2016 | 2017 |2017/2015 | 2017/201¢
I | Chi ticu sin luwgng
I | San lugng phan bon tin 67.530 | 77.037 | 90.020 | 22.490 12.983
2 | San lugng gidng CT tin 332 | 347.8| 371,31 | 3931 23,51
3 | Doanh s6 thube BVTV | ty dong 92| 10,02| 1145 2,25 1,43
II | Chi ti¢u vé tai chinh
I | Téng doanh thu ty dong | 458,76 | 453,15 | 538,18 | 79.42 85,03
2 | Loi nhun trudc thué | Tr.ddng | 1.487| 1.182] 1.161 -326 %)
3 | Nop NS NN Tr.dong 716 1.399| 1.800| 1.084 401
4 | Nop BHXH Trdong | 2.230| 2.663| 2.563 333 -100
5 | TNBQ ng/thang Tr.ddng 6,4 6,05 7,0 0,6 -0.95
6 | Chia cé tirc % 7,0 6,5 55| L5 -1,0

2.2. Cong tac lanh dgo, chi dao thye hidn nhiém vu san xudt kinh doanh:
- Nam 2017 hoat dong cung ng dlCh vu cua Cong ty da ddp Ung co ban nhu
ciu ctia san xuat trén dia ban va diéu tiét duoc gié ca tao thuan loi cho nguoi san
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xuit mua vat tu dam bao chét luong, ba con nong din trén dia ban tinh Thai
Nguyén duge cung tmg du vat tu dén trung tam xa mot cach thudn loi theo gia ban
[¢ qui dinh. )

- Hoan thanh xudt siic nhi¢m vu trong tam la “nam clng co va phat tr itn thi
frieong”. theo noi dung Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017.

- Tiép tuc trién khai thue hién ¢6 hi¢u qua qui ché phdi hop s6 01-QC/HND-
VTNN gitta Hoi nong dan va Cong ty; phdi hop thue hién cung tmg hang hoa cho

cac dy an trén dia ban.

- Doi xe van tai cha lue hoat dong ¢ hiéu qua, co ban ddp tng dugc nhu cau
vin Lhuycn hang hoa cua Cong ty; Xudng stra chita xe ludn thuc hién tot nhiém vy
da gép phan nang cao s6 chuyw vin tai/thang cla xe, tiét kiém chi phi stra chira,
g2op phan nang_) cao hi¢u qua san xudt kinh doanh cua Doanh nghiép.

- 118 thdng cac qun ché, qui dinh Cong ty duge thuong xuyén dugce sua adi, b
sung phu hop véi didu kién thuc tién, ddm bao moi hoat ddng trong don vi déu
duoc diéu chinh theo quy dinh cua phdp ludt gop phin ning cao nang luc quan tri
noi bo va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Huy dong va st dyng c6 hi¢u qua cac nguon vén vay va huy dong phuc vu
cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- HBQI Cono ty da trién khai thuc hién co cdu lai bd may td chirc ctia Cong
tyCR gidng cdy trong Thai Nguyén va cong ty CP vat tw CNTY T hai Nguyén;

2.3. Cong tac dau tw mé rong hoat djng san xudt kinh doanh

- Trong nam qua Hoi dong quan tri Cong ty phé chudn viée dau tu xay dung
co ban va mua sim cdc phuong tién van tai, cu thé 1a Cong ty da dau tu xay dung

téng kho phén bén Tirc Tranh giai doan 2, mua sim cde xe van tai ciia Chi nhanh
VTNN Phd Yén va Phi Binh va vin phong cong ty voi s& vén trén 5 ty dong.

- Chu dong trong viéc khai thac nguon hang va da dang hoa san pham phin
bon dé ning cao l\ha nang canh tr anh ctia Doanh nghiép, dic biét la cac mit hang
dugc nha cung cip cho doc quycn phéan phol Nam 2017 Cong ty txep tuc duy tri
san lwong cung ung mit hang giong cdy (rong do don vi s&n ¢6 hé thong mang ludi
tiéu thu va kinh nghiém kinh doanh mat hang gidng cay lLrong> thye.

2:4; Vé vige xay dung thicong hi¢u, uy tin ciia Cong ty

- Trong nim qua dudi sy diéu hanh cia HDQT hoat donﬂ cung ng hang hoa,
dl(,h Vi cua Conz, ty da co ban dap Umg diy du nhu cdu cua san xudt trén dia ban,
on dinh va didu tiét gid ca thi tuong, gitt dugce thi phan cung Ung, hang hoa dam
bio chit lugng.

- Trong quan h¢ mua ban hang hoéa ciing nhu quan h¢ tin dyng Cong ty ludn
dit chit tin 1én hang diu, ludn thanh toan tién hang va trd ng dung han do viy da
duge cdc don vi ban hang tao nhﬂng diéu kién thuan loi trong hmt dong kinh
doanh nhu gri hang trude vu voi s6 luong 16n, duoc cic ngdn hing cdp han muc
theo hinh thire tin chap va theo nhu ciu cia don vi.

- Thyc hién day du, kip thoi cic nghia vy v6i ngdn sich nhd nude va nguoi
lao dOng tai don vi.

3, VE 18 161 1am vice, tinh than trich nhi¢m:
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- Trong ¢dng tac lanh dao, chi dao, cong tac quan tri va dicu hanh doanh
nghi¢p cdc thanh vién HDQT luon néu cao tinh than trach nhiém, bam sat nhmm
vu dugc phan cdng, tich cuc va chu dong phox hop voi cap uy, UBND céc CdP cac
nganh ¢ dia phuong, véi cdc 14 chic xa th tai don vi dé ban bac, thong nhat, xem
x¢t va kip thoi giai quyét cac vudng mic cling nhu cac cong vice lién quan dén
SXKD cua doanh 1whlcp

- Ludn guong mau thye hi¢n céc phong lmo thi dua nham thu hat, tdp hop
quan ching trong doanh nghi¢p; phat huy lluygn thong, doan kc,t niang dona, 5<1ng
(a0, tham gia tich cyc cdc phong trao thi dua do cdp va nganh phat dong, phén dau
hoan thanh nhi¢m vu ké hoach dugc giao.

4, Cong tac lo chire b may va cian bj:

- Cong tac  chic bo mdy ludn duge quan tam ddi moi Lh() phu hop véi phat
trién cua kinh & thi trudng, trong nam 2017 HDQT da phoi hop vai Dang, uy Cong
ty xem xét dé nghi cua Tong giam dde va thue hicn qui trinh bé nhié¢m dbi voi Pho
gidm ddc Chi nhanh VINN Phy Luong, Ké toan chinh Chi nhanh VINN V& Nhai
va Chi nhanh VINN Thanh phd Thai Nguyén, Bé nhiém lai céc dong chi K& toan
trudng, Trudng Phong Kiém tra Noi bd, phé céc phong THCH, KHTT, Giam ddc,
Pho giam dde va Ké toan chinh céc Chi nhanh. Cong tic phan cong cac dong chi
trong BTGD, bd nhiém va bd nhiém lai cac chire danh cén bo déu thuc hién ding
qui hoach va qui trinh qua do nang cao chét luong bo may va can bo.

- Cong ty da l\huycn khich va tao méi trudong va dicu kién thuan loi dé can bo
cdng nhan vién di hoc dé nang cao trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu va ly ludn chinh
tri dac biét 1a déi tuong can bd tré, doan vién thanh nién.

- Cong tac tuyén dung cdn bd cling duge chu trong tr khiu so tuyén, quy trinh
tuyén dung ngay cang dugc hoan thién va mang lmh chuyén nghié¢p vi vdy co ban cac
lao dong duoc tuyén dung déu déap tmg dugc yéu céu cong vi¢e dugce giao.

5, Hoat dng clia ciac to chie chinh tri xa hoi:

HDQT da tao moi dlcu ki¢n thudn l¢i cho cac td chue chinh tri xa hoi hoat
dong theo Didu 18 cta 5 chic minh, do d¢ céc t0 chire déu hoat ddng ¢ hicu qua.
theo chire ning nhiém vy ctia t& chie minh, dong thoi phdi hop chiit che voi
HDQT trong cong tac quan trj va dlun hanh don vi thuc hién thing loi cdc chi ticu
Dai hoi dé ra. Két qua phan loai cudi nim céc t& chue Dang, Cong doan, doan
thanh nién déu dat trong sach ving manh.

6, V& vncc huy dang ky Cong ty dai ching:

- Do s6 luong ¢b ddng cuia cdng ty khong con dam bao céc diéu ki¢n cua cong
ty dai ching, do do ngay 29/3/2017 cong ty da lam vin ban gui Uy ban chimg
khodn nha nude vé vi¢e huy dang ky cong ty dai ching va cong ty van phai tiép tuc
thye hién nghia vu cia cong ty dai ching trong vong mot nim ké tur ngay khong
dap ung du diéu kién cua cong ty dai ching. Hién nay cong ty cung dang lam cac
tha tuc cén thiét dé hoan thién viée huy di‘mg ky cdng ty dai ching.

11, N]lUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN

1, Nhitng ton tgi:

- Trong ndm qua Cdng tac quan tri doanh nghi¢p ctia HDQT d6i khi con chua
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quyét ligt, san \ual kinh doanh 6n dlnh san lugng ting truong nhung khong dat chi
ticu ké hoach vé 101 nhuén.

_ Cong tac kiém tra, gidm sat con chua duge chu dong, hoat dong kinh doanh
lm cdc Chi nhanh con ¢6 nhidu ton tai, tiém 4n nhicu rai ro cho don vi, cu thé nhu
tal Chi nhanh VINN Thanh phd Thai Nguyén.

- Cong téc diéu hanh hang hoa con déi luc chua theo kip véi dién bin gia ca
thi truong.

- Tai mot s& Chi nhanh con tdn tai mot sd doi dung nhu sau:

+ Cong tac quan ly hang hoa, cong ng con vi pham quy dinh cua cong ty.

+ Cong tac hach toan con chua day du, chinh xac vé cac khoan doanh thu, chi
phi, con lang phi va chua dam bao quy dinh cua phap luat;

+ Tinh hinh cong ng kho doi van ¢ mirc cao va cham luén chuyén, dic biét 1a
nhuna cong ng mdt hang TACN tai Chi nhanh VINN Dinh Héa, Phu Luong thu
rat cham. Cong tac quan ly ¢ong ng con yéu kém, dé khach hang chiém dung von ,
(th nhanh thanh phd); viée ban hang cham tra cho mot s& khach hang con tiém an
nhiéu rii ro (Chl nhanh Vo Nhai va Pht Luong).

+ Viée chip hanh cac quy dinh ctia phap ludt, (]Ul ché LU’] Cong Ly trong cong tac
ban hang theo ving va vi¢c chip hanh quy dinh v¢& Gy quyén ky hop dong va thanh 3y’
toan qua ngén hang con chua chua chit chg, chua nghiém tic. &

+ Cong tac hach toan ké toan con ¢6 sai sot; cong tac kiém ké, ddi chiéu chua >
dugc thuc hién day da anh hudng dén sb liéu tai chinh va cong tac thu hoi cdng ng;

+ Viéc khai thdc tai san tai mot s& Chi nhanh khong hi¢u qua, lang phi va
khong dam bao cin dbi dugce tai chinh (Chi nhanh Dinh Héa va Dai Ttr).

2, Nguyén nhan:

- Nguyén nhéin khach quan:

+ Do thoi tiét, khi hau din bién phire tap, dic biét vao vu Mua niim 2017; nha
phap phéi cit giam viing ban hang ctia don vi.

+ Viéc canh tranh trong dja ban tinh ngdy cang khdc li¢t; nan hang nhai, hang
kém chdt luong hoanh hanh da lam giam thi phin cung (mg vat tu ctia doanh
nghiép; moi truong lao dong kem hap dan nén khé thu hat lao dong ¢6 trinh do.

- Nguyén nhéin chu quan:

Céc thanh vién IIDQT déu hoat dong kiém nhiém doi khi con chua chu dong
trong cong viéc, din dén chdm ch trong xir Iy cac tinh hudng phat sinh.

1V, NHUNG BAI HQC KINH NGHIEM

Qua thye té quan tri va didu hanh trong nhiém ky qua ching t6i nhin thiy aé
thuc hién tét vai trd nhiém vu ciia minh can:

- Bam sat tinh hinh thue té cua doanh nghiép dé dua ra nhiing chu truong,
dinh huéng va nhiing giai phép Kip thoi, phu hop véi dic diém hoat dong SXKD
thue tién cta don vi;

- Phat huy tinh thdn dan chy, tap trung tri tug, ting thanh vién HDQT can néu
cao tinh than trach nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao, thudong xuyén rén
luyén, hoc tip ning cao tunh dd ly ludn chinh tri, trinh d6 chuyén mon nghiép vy,
diu tr nhiéu hon nita vé thoi gian, tri twé nhim dap (mg yéu cau nhiém vu trong
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tinh hinh mai. .

- Chéap hanh &t noi quy, quy ché, & 16i lam viée, thuc hi¢n doan két ndi bo,
tp trung dan chu, phé binh va ty phé binh trong hoat dong va sinh hoat.

V, KET LUAN:

Cong tdc dicu hanh va quan tri doanh nghiép cua HDQT nidm 2017 da co
nhidu chu truong, g,uu phap ding din nén koat dong kinh doanh co ban da hoan
thanh céc chi ticu ké hoach dé ra; két qua dat dugc trong nim 2017 da khing dinh
Cong ty tiép tuc phat trién va di ding hudng, dip ung dugc nhu cdu clia sdn Xudt
nong nghi¢p nong thon; kinh doanh ¢ hi¢u qua, bao toan vén cia cic ¢d dong;
hoan thanh nghia vu v6i ngéin séch; dam bao doi sdng ctia cdn bd cong nhan vicn,
tao tién d& viing chiic cho vide thuc hién ké hoach céc nam tiép theo. Dat duogc
nhun0 thanh tich nhu tén, bén canh ¢é su quan tam glup dd cua cip uy, UBND
cic clp, cac ngdnh cdc bgm hang 1a ¢6 su nd luc phan dau vuot 1én kho khan, thir
thach cua toan thé cic ¢d dong noéi chung, cua cac thanh vién HDQT noi riéng.
HDQT da hoan thanh 6t nhiém vy duoc giao.

Trén day 1a ndi dung bdo cdo hoat dong cua HDQT nam 2017 trinh dai hoi
don0 cd dong Lhubno nién lan tha X1V nam 2018, rét mong nhan dugc sy tham gia

g0p y cuia cac c¢d dong dé cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghi¢p nam 2018
va céc niam tiép theo duge tdt hon.

Tréan trong cam on./.

Noinhdan:

- UBND tinh (B/c);

- SO Tai chinh Thai Nguyén;

- BDM&PTDNNN-S6 KHDT;

- Dai hoi dong ¢d dong 1an XIV:
- BCHDU, HBQT, BTGD, BKS;
- Céc phong, don vj tryc thudc;

- Luu: VT, TTHDQT.




CONG TY CP VAT TU NN-TN CONG HOA XA HOQI CHHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Qooﬁg /BC-BKS Thai Nguyén, ngay 12 thang 4 nim 2018
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUY{N NAM 2017

N . A . X ;{ A N A A ’
Trinh Dai hji dong ¢o dong thudng nién lan thir 14

- Can ctr Lut doanh nghiép nudc cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam,

- Can ctr Biéu 1& Cong ty cd phan vat tu ndng nghiép Thai Nguyén; Quy ché
td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat.

Ban Kiém soat Cong ty c¢d phan vit tu néng nghiép Thai Nguyén bdo céo ket
qua hoat dong trong nam 2017 va xdy dung ke hoach hoat dong nam 2018 vdi cac
ndi dung nhu sau:

Phan I:
A > A B A ’ -
Keét qua hoat dong ciia Ban Ki¢m soat nim 2017.

I, Cdac hoat dong cita BKS ndam 2017.

1, Xay dung Ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2017 trinh Pai héi
ddng cd dong cong ty phé duyét.

2. Thyc hién giam séat hoat dong diéu hanh cia Hoi dong quan tri. Kiém tra
cong tac diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Ban tong giam dde Cong
ty va cac don vi trure thude.

3, Ndm 2017 thue hién kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh vé quan ly, kiém tra
bao cdo tai chinh tai cac don vi truc thudc, kiém tra viéc thue hién quan ly hang hoa,
cdng no tai chi nhanh vat tu nong nghiép TP. Thai Nguyén;,

4, Xem xét cic bdo cdo tai chinh, k& hoach, phuong an san xuat kinh doanh
do Ban tong giam doc cung cap.

5, Xem xét bdo cdo kiém toan cta don vi kiém toan ddc lap ddi voi két qua
cong tdc kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2017 cua vin phong cdong ty va 02 chi
nhanh vt tu ndng nghiép Song Cong, Bong Hy.

6, Tham gia cédc cudc hop ciia Hoi dong quan tri, hop giao ban cua Cong ty vé
ké hoach kinh doanh hang thang, quy, nim va bdo cdo tinh hinh thuc hién két qua




kinh doanh, tham gia cac hoi nghi cua Cong ty ¢O phan vat tu noéng nghiép Thai
Nguyén.

7, Mot so ton tai:

- Viéc kiém soat tuan thu Dicu 1¢ cong ty con chua triét dé.

- Hiu hét céc thanh vién cia Ban kiém soat déu lam viéc kiém nhiém nen
chua chu dong trong cac hoat dong doc 1ap ctia Ban kiém soat.

rA’ 2 .-r r Ao re A o A > . R «r g X

I, Két qua giam sdt doi voi Hoi dong quarn Iri, Ban Tong Giam doc.

1, Poi véi Hoi dong quan tri.

- Ban kiém soat danh gia Hoi dong quan trj da tich cuc trien khai thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong lién lan thir XIII va cac giai phap cu thé
trong quan tri va diéu hanh doanh nghiép ndm 2017 nhur

+ Chu truong phat trién thi truong, gitt viing thi phan, nang cao san lugng
cung Ung cac san pham cong ty doc quyén phan phoi.

+ Tiép tuc duy tri mot so giai phdp thao go khé khan tai cdc don vi kinh
doanh khong thuan 1¢i va cac don vi dang phai x{r Iy vé ton tai tai chinh.

+ Tang cudng cdng tac quan ly theo ty 18 s& hitu von dau tu tai cong ty CP
thanh vién.

- V& ton tai ctia Hoi dong quan tri nam 2017 ¢ ndi dung nhu sau:

+ Céng tac quan ly von cong ty dau tu tai cac cong ty co phan thanh vién
chua hiéu qua. Trong 03 cong ty CP thanh vién chi c6 01 cong ty c6 lai, co6 co tuc.

+ Viéc dau tu phuong tién phuc vu va hd trg bd phan thi trudong kinh doanh
con chua hi¢u qua.

_ Nam 2016 Ban kiém_soat tham gia day dua cdc cude hop cua HPQT, cac hoi
nghi ctia Cong ty. Dugc cung cép day du cdc thong tin, cac bao cao quan ly va cac
quyét dinh cta Hoi dong quan tri; Ban kiém soat khong thay c6 bat ky didu gi bat
thuong trong hoat dong cua Hoi dong quan tri. Ban kiém soét cling khong nhan
dugc céac yéu cau bat thudng nao clia cd dong dai di¢n hodc nhém cb dong vé hoat
dong ctia Hoi dong quan i

2, Déi voi Ban tong gidm doc va cdn bg quan 1y.

_ Ban tdng gidm doc dong thoi cling 14 cac thanh vién HO1 dong quan tri lam
viée theo ché do vura kiém nhiém vira tryc tiép phu trach cac mang cdng viée do
Téng gidm doc giao.

- Ban kiém soat danh gia cac no lyc cua Ban tong giam dOc trong cac cdng

viéc nhu:




+ T6 chure kinh doanh mit hang phan bdn theo hudéng md rong danh muc

hang héa trong béi canh giip rat nhlcu kho khin vé canh tranh thi truong, gid ca
va van chuyén.

+ Chu ddng tich cuc nang cao san luong cdc mit hang déc quyén phéan phdi
mang lai hiéu qua kinh doanh cho toan céng ty.

+ Céc chinh sach ho trg, phat trién thi trudng doi véi cdc dja ban kinh doanh
gdp nhiéu khé khan.

- Ban kiém soét nhin thay cdc quyét dinh cia Ban tong giam déc 1a can thiét
dam béo hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

v6i cong viée va nhiém vu. Khong c6 cac quyét dinh gdy mau thudn vé quyéndaiy
loi ich giita c4c ca nhan thanh vién Ban tong giam ddc va Cong ty. Pﬁ?{(‘,g},
ONGHGELE

- Tuy nhién nim 2017 hoat dong ctia Ban téng gidam ddc con mot sd tomrain

&Y
nhu sau: . y

+ Coéng tac quan ly hang hoéa kinh doanh tai mdt s6 chi nhanh chua dam bao
dung chung loai, mét hang duoc cdng ty phé duyét; Con xay ra tranh chdp noéi bd
vé dia ban kinh doanh.

- Céc thanh vién Ban tong giam ddc va cdc can bd quan ly déu c6 11ach nhreu}\\
(4

+ Coéng tac quan ly cac don vi truc thudce con dé xdy ra cac vi pham phat luat
vé K& toan, vi pham cdc quy ché, quy dinh quan ly cta cdng ty vé cdng téc quan
ly tai chinh, quan ly hang hoa va cong no.

3, Déi véi két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- V& co ban két qua kinh doanh nam 2017 cua cdc don vi true thude van con
kho khin tuy nhién dd co ban 6n dinh va nhiéu don vi kinh doanh ¢6 loi nhuan
dat va vuot ké hoach. Cu thé c6 08/09 chi nhanh hoat doéng kinh doanh ¢¢ 13i, 01

chi nhanh kinh doanh 16.

- Tong hop két qua toan Cong ty c¢o loi nhuan kinh doanh trudc thué nim
2017 la: 1.161, triéu dong dat 77,4% SO véi Nghi quyet Pai hoi dong ¢b dong 1an
thr XII1. Do loi nhuén giam nén muc ¢d tire du kién cling giam so vé&i nghi quyét.

- Bao céo tai chinh nam 2017 dam bao tinh cdng khai, minh bach va da duoc
Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi kiém todn theo ndi dung kiém toan
viéc tudn thu phap luét vé céc loai thué doi véi bio cdo tai chinh 2017.

% Chi tit cc chi tiéu chinh gom:
+ Tong doanh thu 0 538.187, triéu dong

+ Téng chi phi - 537.026, triéu dong

+ Loi nhudn trude thue - 1.161, triéu dong

+ Thué TNDN - 227 triéu dong



+ Loi nhudn sau thué : 933, triéu dong
+ Co tite du kién 2 55%
- Ban kiém soat nhét trf thong qua Béo cao két qua hoat dong san xuat kinh

doanh ndm 2017, phuong an trich lap céc quy va mic c6 tie dy kién cia Hoi
dong quan tri trinh Pai hoi.

Phan II:
X A - . R By o
K¢ hoach hoat djng cua Ban kicm soat nim 2018

Can ci Diéu I¢ Cong ty o phan vat tu nong nghnep Thai Nguyén va Quy ché
hoat dong clia Ban kiém soat. Nam 2018 Ban kiém soét cong 'ty xay dung ké
hoach hoat dong véi céc ndi dung chinh sau day:

I, Néng cao hi¢u qua hoat dong ctia cdc thanh vién Ban kiém so4t.

2, Kiém tra, gidm sét viée chdp hanh didu 18 cdng ty, quy ché va céac quy dinh
vé quan ly trong thuc hién nhiém vy cta Hoi dong quan tri, Ban tongD giam dbe,
cac don vi truc thude, cac cn by quan 1y va céc ¢ dong.

3, Kiém tra cac bdo céo tai chinh hang ndm, sau thang va hang quy truéc khi
trinh Hoi ddng quan tri xem xét va phé duyét.

4, Xem xét cac y kién, kién nghi cta kiém toan vién doc 1ap va y kién phan
hdi cua ban lanh dao cong ty.

5, Tang cudng cong tac kiém tra, kidm soét déi véi cac don Vi truc thuoc va
van phong cdng ty; kiém tra, kiém soét theo chuyén dé, theo dé nghi clia ¢6 déng.

Trén day la bdo cdo hoat don0 clia Ban kiém soat Cong ty cb phan vat tu
ndng nghiép trinh Pai hoi dong ¢ déng lan thtr XIV Cdng ty c¢b phan vat tu nong
nghié¢p Thai Nguyén.

TM, BAN KIL‘M SOAT

Noinhan:
* 5003‘ 983
‘. J J

- Dai hoi DCD lan thir 14

- Hoi dong quan tri.
- Cac thanh vién BKS.
- Luu VT; TBKS.




CONGTY CPVATTUNONGNGHIEPTN - CONG HOA XA HOI CHUNGHTA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI . Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 275 /BC-HPQT : Thai Nguyén, ngay 11 thdng 4 nam 2018
BAO CAO

KIE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2018

Thyc hién Diéu 1¢ cong ty CP Vit tr nong nghiép Théai Nguyén, Nghi quyét
Dai hoi ddng ¢d dong nhiém ky 2014- 2019. Hoi dong quan tri trinh Dai hoi dong cb
dong lan thir XIV phuong hudng, ké hoach phat trién doanh nghi¢p nam 2018 véi cic /3
ndi dung cu thé nhu sau:

I. Muc tiéu tong quzit /\\TLU A

Nam ')018 Cdng ty ¢d phan Vat tu nong nghiép Thai Nguyén quyét tim tap \ Zu'y},j
trung moi ngudn lue, khiic phuc nhitng khé khin dap ting day du vat tu cho san XUAL; =
Gitt vitng vai tro chu dao trong linh vue kinh doanh, tung Ung vat tw ndéng nghiép trén
dia ban va thye hién tdt nhiém vu dy trir vat tu nong nghiép; dam bdo viéc lam, thu
nhap va ché do cho nguoi lao dong; bao toan va phét trién vbn, hoan thanh nghia vu
v6i ngdn sach nha nudc, hoan thanh moi nhiém vu do tinh va nganh giao.

I1, Chi ti¢u ké hoach:

I- Chi tiéu gid tri:

3

+ Doanh thu: 470 ty dong
+ Loi nhuén trude thué: 1,5ty déng
+ Nop ngin sich: 1,0 ty dong
+ Nop BHXH: 2,5 ty dong
+ Trich quy KTPL >10%/LNST
+ Quy Dau tu phit trién >5%/LNST
+ Chi tra ¢d tire: >7%/ndm

+ Thu nhap binh quan/ngudi/thang: > 6.500.000ddng
2- K& hoach san lwgng: Tiép nhan va cung ing
+ Phan bén cdc loai: 72.100 tan.
Trong do: - Dam + Kaly : 20.000 tin.
- Lan + NPK : 52.100 tin.
+ Gidng cay luong thyc: cung tng 400 tan.
Trong dé : - Thoc gibng: 285 tan
-Ngé gidng: 115 tin.
+ Thudc Bao vé thuc vat: 10.600 triéu déng.
+ Dy trit ddm bao 100% ké hoach dugc giao.
IIT. Nhi¢m vu trong tim va cdc gidi phap chinh trong niim 2018
1. Nhiém vu trong tim:
Nhi¢m vu trong tam trong nim 2018, dugc HDQT Coéng ty CP vat tu ndng

l




nghi¢p Thai Nguyén théng nhét la:“nam ciing c va phat tridn thi trwong”;

2. Cac giai phap chinh:

2.1. Vé to chire by mdy va cdan by

- Cung ¢d va kién toan cong tac o chirc bd may. Tuyén dung lao dong va
dao tao can b trong doanh nghigp c6 kha nang hoan thanh (6t moi nhi¢m vi.—

- Nang cao ning luc by mdy quin tri, b0 may didu hanh va xay dung Chién
lugce phat trién Cong ty dén nam 2020 va cac nam tiép theo.

- Thuc hién t8t cong tac qui hoach can bo dap Umg nhu cdu can by phuc vu
cho muc ticu xay dung don Vi.

- Tang cudng phan chp quan ly, khodn quan dé phat huy t6i da tinh cht dong
sang tao cua tap thé va ngudi lao dong.

- Thue hién cac quyén loi va nghia vu ciia Cong ty me theo quy dinh cua
phap ludt dbi véi cac Cong ty co phﬁn thanh vién.

- Thuc hién tuyén truyén, van dong can bd CNV trién khai thuc hién viée
thoai vén nha nude tai cong ty ddm bao muc tieu 6n dinh hoat dong cta don vi.

2.2. Vé dau tw phit trién:

- T8 chue dau tu, khai thac, st dung ¢6 hiéu qua h¢ Lhéng co sO vat chét, tai
san va mang ludi cung tng hicn ¢ cua don vi.

- Tiép tuc thue hién viée thanh ly din cac xe 6 to van tai da ct nat, xuéng
cap hodc gan hét nién han st dung theo qui dinh ctia Nha nudc va st dung nguén
vén khéu hao, ngudn vbn huy dong 43 diu tr mua saim moi xe 6 10 tai thay thé,
nham dap ung di nang luc vén tai phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Déu tu khai thac cac dia diém kho quﬁy ¢6 loi thé thuong mai.

- PAu tu cac trang thiét bi quan ly ¢6 Gmg dung khoa hoc tién tién dé nang cao
nang luc quan ly, didu hanh va hiéu qua san xuéit kinh doanh ctia doanh nghicp.

2.3. Vé cong tic thi truwong

- Nang cao chit luong dich vy, xdy dung co ché ban hang thong thodng pht
hop voi thi truong. $

- Tiép tuc lam t6t nhiém vu duy trit vat tu nong nghi¢p do UBND tinh va
nganh nong nghi¢p giao.

- Da dang hoa cac mat hang theo nhu cau, thi hiéu cua kKhach hang va ba con
nong dan dam bao chét lugng va uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty. Tép trung nhan
luc, vt luc két hop voi ddu tr ctia nha san Xuat dé tuyén truyén, quang ba va cung
(ng cac mat hang doc quyén do don vi cung ing.

- Déu tu mo rong phat trié,n ra thi truong 'ngoai tinh ‘déi voi hang doc quyén
theo phén \/L‘1'ng cua nha san xuét; thuc hanh tiet kiém nhdm giam chi phi, ha gia
thanh san pham tang suc canh tranh.

- Nghién ctru cdng tac kinh doanh, lién doanh lién két san xuat kinh doanh
voi cac don vi trong va ngoai tinh mang lai hiéu qua cao trong kinh doanh cho don vi.
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24. V¢ quan ly npi b

- Xay dung hoan thién va té chirc thuc hién tét hé théng noi qui, qui ché
quan ly trong toan Céng ty; dam bao moi hoat dong trong doanh nghiép déu duoc
di¢u chinh theo qui dinh cta Phap luét, Dicu 1¢, qui ché quan Iy cua Cong ty.

- 'lfmg cuong cong tac quan ly tai chinh, hang hoa va céng ng; bao toan va
phat trién vén cua b dong, nang cao hi¢u qua SXKD; Thuyrc hién nghiém cong tic
hach toén ké todn theo cic ché do, chudn muc ké toan cla Nha nuée va cic quy
ché quan ly tai chinh hién hanh cua Cong ty, Thuc hi¢n cdng khai va minh bach vé
tai chinh.

- Téng cudng cong téc kiém tra, kiém soat noi b vé thuc hién céc qui dinh
ctia phap ludt va qui ché quan Iy cia cong ty. Ban kidm soat Cong ty xdy dung ké
hoach kiém tra, gidm sat theo timg chuyén dé cu thé, nhitng ndi dung con ton tai
trong do chu trong cong téc quan ly tai chinh; don dbc va co giai phap thu hdi cac
cong no ton dong g qua han cta vin phong Cong ty va cac don vi truc thudc.

2.5. Vé khen thieong ky ludt.

- Phat huy su doan két, tinh than dan chu, tmh sdng tao trong co quan. Phat
dong phong trao thi dua 10ng khiip trong can bo, cOng nhén vién co quan Idp thanh
tich cao nhét trong san xudt va kinh doanh.

- Tuyén truyén séu rong dén toan thé cdn bo C(“)ngD nhan vién vé Chu truong
cua Dang va nha nudec, nhung muc tiéu nhiém vy cu thé cta don vi.

- TH chuc so, téng két dinh ky theo lhang, quy dé danh gid cdc phong trao thi
dua trong doanh nOhlep, nhan rong cic dién hinh tién tién, dong vién khen thudng
kip thoi céc tap thé, ca nhéan c6 sdng kién va thanh tich cao trong san xuét kinh
doanh dong thoi kién quyet xUr Iy nhiing tap thé va cd nhan vi pham C]Lll dinh cutia
phép luat, Diéu 1&, Qui ché quan ly ctia Cong ty. Pua cdc trudng hop ¢b tinh tray i,
ddy dua ra co quan phap luat dé glal quyét.

Trén day la bao céo phét trién Doanh nghiép ndm 2018 cta Hoi dong quan trj
trinh Dai hoi dong ¢b déng tlurong nién lan thir XIV nim 2018, D& nghi Dai hoi xem

x¢t, tham gia déng gép y kién va biéu quyét théng qua 1am co s& cho viée quan tri va
di¢u hanh Doanh nghiép./.

Noinhin:

- UBND tinh Théi Nguyén;

- S¢ Tai chinh Thai Nguyén;
- Dai hoi ddng CD 1an X1V;
- HDQT, BTGD, BKS;

- Cdc phong, don vi TT;

- Luu VT.




CONG TY cp VATTUNN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI . Doc 1ap - Ty do - Hanh phic
\
Sovy/ TTr-HbQT : Thai Nguyén, ngay A{ thang 4 ndm 2018

THONG TRI TRIEU TAP
Dai hi dong CH dong thwdong nién Ian thir X1V, nim 2018

Kinh guri: -Céc phong chire ning Cong ty.
- Céc chi nhénh tryce thude Cong ty.

Thue hién Diéu 24; Didu 1¢ Cong ty CP vt tu nong nghiép Thai Nguyén. Hoi
ddng quan tri Cong ty ¢ phan vat tu ndng nghiép Thai Nguyén t6 chirc Pai hoi
dong C4 dong thuong nién lan th XIV, nim 2018 véi cac ndi dung sau:

I. Thanh phan: Cac Cé dong cua Cong ty CP vt tu nong nghiép Thai
Nguyén s& hitu hoic ¢d dong dai dién sé hitu tir 6000 ¢b phan trer 1én.

IL. N9i dung: Thao luan va biéu quyét thdng qua céc béo céo:

- Bdo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2017,

- Bdo cdo cong khai Tai chinh va phurong 4n phéan phéi 1oi nhuan nim 2017.

- Béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2017.

- Bdo céo Phat trién doanh nghiép nam 2018.

I1I. Thoi gian: 7h30 ngay 27 thang 4 nim 2018

IV. Dia diém: Hoi truong 1on Cong ty Co phén vat tu nong nghiép Thai
Nguyén

Dia chi: 64A dudng Viét Bic, Phurong Pong Quang, TP Thai Nguyén

Nhén dugce Thong tri ndy yéu ciu cic ong (ba) cb dong trong thanh phan
du Pai hoi ¢d dong thuong nién Cong ty CP Vat tr ndng nghiép Thai Nguyén
lan thir XIV, bd tri cdng viée, thoi gian vé du Pai hoi diy du, ding gio./.

Noinhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu Kinh gui; _ 8003‘933] GHU TICH
- Céc phong ban, Chi nhénh; ;
- Luu TC-HC.
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