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KET QUA HOAT DONG CUA HDQT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN
NAM 2021

Thuc hién dlCLl Ié Cong ty CP vat tu néng nghiép Thai Nguyén, Nghi quyét
Dai hoi dong cé dong thudng nién Ian thir XVII, nam 2021. Héi dong quan trj
(HDQT) Cong ty trinh Dai hoi dong cb déng thuong nién lan XVIII ndm 2022 Bao

cdo két qua hoat dong cua I{DQ[ nam 2021 véi cac noi dung cu thé nhu sau:

L. DAC DIEM TINH HINII

1. Dac diém tinh hinh.

Hoi dong quan tri Céng ty gém 05 thanh vién do Dai hoi dong, co dong Cong
ty CP vat tu nong nghiép Thai Nguyén, nhiém ky 2019-2024 16 chirc ngay
29/04/2019 bau ra va duoc phéan cong nhiém vu cu thé nhu sau:

1. ()mv Do Xuan Hién, Cha tich HDQT kiém Tong gidam déc.

()nu Chu Huy Tuc, Uy vién Thuong truc HDQT kiém Ké toan truong,.

. Ong Ngb Vin Mai, Uy vién HDQT kiém Phé Téng giam ddc.

Ong 1.& Ngoc Bic, Uy vién HDQT kiém Truong Ph(mg KHTT.

()no Tran Van Thu, Uy vién HDQT kiém (Jmm dde Chi nhanh Phéd Yén.

Trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi d()ng co dong thuong
nién nam 2021, hoat dong ctiia HDQT Céng ty c6 nhing thuan lo1 va kho khan sau:

2. Thuan lgi:

- La don vi ¢6 truyén thong doan két, nhicu nam lién tuc hoan thanh ké hoach
dugc giao nén hoat dong kinh doanh ludn ¢é su phat wién én dinh.

- Cong ty luon nhan duogc su quan tam, gidp do cua UBND cac cap, cac
nganh, cac 16 chire chinh tri; dugc céc ngan hang va cac don vi ban hang, déi tac
tin tugng va danh gia cao;

- Cong ty ¢6 hé théng mang luéi kho quay, cua hang rong khap, uy tin va
thuong hicu, ¢ doi xe van tai tir van phong Cang ty dén cic Chi nhanh VoI ning
lue vin chuyén Ign dam bao linh hoat, chu dong va dap tmg duoe nhu ciu vin
chuyén hang hoa phuc vu san xuit va kmh doanh.

- San lugng ban hang cua mot so mit hang do Cong ty la nha phan phm duy
nhat trén dia ban ¢d sur ting truong, on dinh da g lai hi¢u qua trong kinh doanh
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va nang cao stce canh tranh cua don vy,
- Do ¢o sy chu dong vé tai thl'lh va mang ludi nén don vi di tin dung duoc
nhimg loi thé trong sur bidn dong v& gid ca vit wr nong nghicép tir do da mang lai
nhirng hi¢u qua nhat dinh cho doanh nghi¢p trong hoat dong kinh doanh.
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2. Kho khin: ‘ :
doanh ctia cong ty bi anh huong rat nang nc

- Nam 2021 1a nim cong tic kinh :
ctia dai dich covid 19, no di tac dong rat lon dén hoat dong kinh doanh cua dcm'V!
ac mit hang nhap khau,

tr viée lam khan hiém nguén cung cip hang hoa, nhét 1a ¢ ang 1
anh huong dén cong tac nhép, xudt hang hoa; giao nhan, vin chuycn, dén viée thu
hoi cong no va cong tac quan ly doanh nghiép, lam tang chi phi cta doanh nghiép.

- Thi wruong ban hang dbi véi nhimg san pham truyén thong ngay cang bi thu
hep do co su thay d6i trong cdng tac quan ly san pham, phan ving ban hang cia
nha san xudt: mire dé canh tranh ngay cang tang da lam giam san lugng cung irng,
tang chi phi dan dén giam lgi nhudn ban hing va vi¢e lam, thu nhp cta lao dong,.

- Gia vt wr néng nghiép bién dong ting cao nhét trong nhiéu ndm qua lam
tang chi phi san xudt va anh huéng dén hiéu qua dau tu ctia ngudi ndng dan trong
khi gia nong san van ¢ mic thdp din dén lam giam sirc diu L cho san xuAt.

- Hang gia, hang nhai, hang kém pham chat roi ndi tran lan trén thi truong da
anh huong t6i két qua kinh doanh ctia cac mat hang chinh théng.

- Db thi hoa, cong nghiép hoa tai cac huyén, thanh, thi lam giam dién tich dét
néng nghiép va thu hit nguén lao dong trong ndng thén dan dén giam dién tich
giao wong va thiéu hut ngudn lao dong trong san xuit nong nghiép wr do da lam
giam san lugng vt tu cung ing cho san xuét nong nghiép.

1. PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA LIDQT NAM 2021

1. Ban hanh va (6 chire thue hién cic Nghi quyét:

- D& quan tri va diéu hanh doanh nghi¢p theo cac chi tiéu ma Nghi quyét Dai
hoi dong co déng thudng nién lAn tha X VI nam 2021 da thong qua, HDQT Cong
ty da cu thé hoa nhimg chi tiéu, nhiém vu cua Dai hoi bang cac Nghi quyét chuyén
dé va 16 chue thuc hién cé hiéu qua nhu sau:

+ Nghi quyét vé mot sb muc tiéu, nhiém vu va giai phap trong tdm nam 2021;

t Nghi quyél vé thanh ly tai san ¢d dinh va dau tu mua sdm cac phuong tién
van lai; stra chira nang cdp nha vin phong va cdc cua hang ban 1&; xdy moi kho
chira hang tai cac Chi nhanh truc thudc.

+ Nghi quyél vé viée thoéng qua quy trinh bo nhiém va bo nhiém lai cac chic
danh can bo lanh dao quén ly cac Chi nhanh uyc thuge va lanh dao chu chét cia
Cong ty.

I Nghi quyét vé viée khoanh khong tinh lai cho cac Chi nhanh true thugc.

+ Nghi quyét vé viéc hoan thién thién h6 so phap ly ddi voi nhiing thira dit
cua Cong ty dau tu dé xdy dung kho quay, ctra hang ban 1¢.

i Neghi quyét vé viée ly quyén cho Téng gidm dbe thé chdp tai san vay vén
ngan hang phuc vu SXKD...

- Cac Nghi quyét chuyén dé do HIDQT ban hanh déu sat va phu hop voi diéu
kién hoat dong kinh doanh thuc té ctia doanh nghiép, duge Ban 'l‘éng glam déce
Cong ty wién khai thue hién ¢é hiéu qua, dam bao hoat dong cua Doanh nghiép
luon on dinh va co hi¢u qua.

2, Két qua sin xuéit kinh doanh trong nim 2021

2.1. Két qiwa thyee hién nhitng chi tiéu co bdn trong hoat djng SXKD:
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Trong nam qua, cong tic quan trj diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
coa HDOQT da co |1hl'mg, chién luoce, nhimg, quyét sich va giai phap thuc hién pha
hop voi tinh hinh thye tién dic biét 1a cha truong phét trién nhom hang do Céng ty
la nhi phan phdi duy nhit trén dia ban lam ting kha niing canh tranh va giir thé chu
dong cua don VI bt dip cho Sy giam sut vé san lrong va giam sur 1¢ thude vao cac
mat hang tr uyén thong nén vé co ban Cong ty van giir duge san lugng tiéu thu va
thi plmn cung tmg, hoan thanh cdic chi ticu do Dai i déng c6 dong thong qua;
vide lam va thu nhap cia nguai lao dong 6n dinh va khong ngimg dugc ning cao;
thue ]ucn day di nghia vu voi N;,‘m sach Nha nudc.

* Kot qua thure hién mét so chi tiéu co ban ndam 2021 so voi cang ky:

e o T X H__.._ .-' . SS+,- | SS % |
St Chi tidu l)(r'n vi Nim Nim Nim 5021/ | 2021/
; e tinh 2019 2()20 _ %021 2020 | 2020 |
I 1 In tlul 5() Iuong_—:V:_um _“____ _ SR NI -
| | Sdn lugng ph'm bon thn | 62737 60.773 | 55936 | -4.834| 92,04
2 [Sinluongidng CT | n | 2650| 2091| 2283| -70.8] 7633
3 Dndnh 50 th(_)_L_ BVT y__ Wy dono | 1092 1245] 111 -135| 8916
1| Chi tiéu 7\chl‘u chinh 7
.,l.,.“‘[";’”,g,‘llﬂa',‘,h thu ty d(")ng 3702 | 3694 3964 | 270 107,31
2| Loinhuin trude thue | Trdong | 1315 1736 | 2465] 7290 14199
3 [NopNSNN  I'Trdong | 1680 1.727| 2248| 5210 130,17
4 NopBuXH [ Traina | 2766| 2820| 2661| -1590] 9436
5 | TNBQ ng/thdng_ Trdong | 74 75 7.8 0,3| 104,00
-6 | Chia co tie (dy l\u,n) %o 6o 5 9.5 20| 126,67 |

- Két qua thuce hién mgt so chi tiéu co ban so voi Nghi quyét dé ra nam 2021

Ké Thire SS +,- SS %
i Chi tidu D(f‘n Vi hoflch hivgn KH KH
tinh Nam Nim 2021/ 2021/
L S 2021 | 2021 | TH 2021 | TH 2021
1 | Chitiéu sé lwong | ] e __t—“ I
1| Sin lrgng phan bén udn | 64000 | 55936  -8064| 9350
2 | Sin lmmg oidng | & — laiqw_ | 30| 2283 709 _}L()rgfl_
3| Doanh s6 thube BV’ vV ]y dong | M9 1y 015 9881
[ | Chi tiéu vé tai cIi:_I_h_____ ) N ( 7 o I
5N Tong doanh thu | ty dong | 400 394  -“ -3,6 92,35
2 | Loi nhudn llU()LJJlL_IE___ l:r.(.l("mg 1500 2465| 965 164,33 |
| 3 Nup NSNN  |Trdéng | 1.500 22481 748 | 14987
4 [ NopBUXIT | Trdong 2.700 2.661 w30 98 39
5 TTNBQ n“rlIan Ty '!V'r.d("mg 70 78 - 03 111 43
i J Chia (.0 we L % ] A0 . 85 25 | 135,71
J
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chi dao thuc hién nliém vu san .x wit kinh doanh:

- Trong ndm qua, hoat ddng quan tri diéu hanh ctia cong Ly luén bam sal vOi
tinh hinh thuc (é l\mh doanh ctia don vi, cong, tac llcp nhan, cung ung hang hoa dap
{mg co ban nhu cau cua thi truong, didu tiét duoe gia ca thi trudong tao dicu kién
thudn loi cho cac Chi nhanh truc thuge Kinh doanh cd hi¢u qua.

- Hé thdng cac quy ché, quy dinh thudng xuyén dugc sura déi, bo sung cho
phi hgp vai tinh hinh thyc tién don vi, dam bao moi hoat dong kinh doanh ctia don
vi duoc thue hién theo ding quy dinh cta phép ludt va chu trudng clia céng ty gop
phén ning cao nang luc quén trj ndi bd va hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

- I1cp tuc trién khai thue hién qui ché phoi hop gitra [16i nong dén tinh va Cong
ty, phoi hop véi cac cp chinh quyén dia phuong dé thuc hién cung (mg hang hoa tra
cham theo quy ché 01 va cung (mg cho cac chuong trinh, dir dn trén dia ban.

- Quén ly va khai théc ¢6 hiéu qua doi xe van tai, dap (mg duoc nhu cau van
chuyén hang hoa cia Cong ty, hang nam doi xe da van chuyén khoang 50.000 tan
phén bén tir cac chan hang vé cac 1ong kho ctia Cong ty va chi nhanh; gop phéan-
nang cao tinh chu dong, kip thoi cho hoat déng kinh doanh ctia IDoanh nghiép.

- Huy déng va su dung dung muc dich, ¢ hi¢u qua cac ngudn von vay tir cac
ngan hang va vén huy dong cia ca nhin phuc vu 6t cho hoat dong kinh doanh ctia

2.2. Cong tac lanh dao, ¢

Doanh nghiép.
2.3. Cong tdc dau tw mé rong hoat dong sdn xuat kinlh doanh

- Trong nam qua [6i déng quan tri Cong ty da xem xét phé chuén viéc dau w
mua sam, thay thé phuong ti¢n vin ti cho cac Chi nhanh VINN €ong Coéng, Vo
Nhai va Pho Yén véi téng sb tién 1a 2.156 tricu dong; diu tr mua sam cdc trang
thiét bi, stra chita nha van phong c¢ong ty va van phong cac Chi nhanh, dau tu ning
cdp cta hang ban 1¢ tai Chi nhanh Phi Binh va xdy méi kho chira hang kiém nha
dé xe tai Chi nhanh Dinh Hoéa véi tong sb tién trén 1,5 ty dong.

- Chu ddng trong viée khai thic nguon hang va da dang héa san pham dé nang
cao kha nang canh tranh cua Doanh nghi¢p, dic bict la cac mat hang dugc nha
cung cép giao la phan phdi duy nhét trén dia ban va san lugng cung img cia cic
mat hang trén di ¢ sy tang truong, on dinh qua cac nam tir d6 da nang cao nang
luc canh tranh va hi¢u qua kinh doanh cua don vi.

2.4, Vé vide xiy dung thuong hiéu, uy tin clia Cong ty:

- Hé théng mang ludi tr Vian phong Cong ty dén cac Chi nhdnh va cic ctia
hang ban I¢ da va dang xay dung cong ty cho thanh dia chi tin cdy, 1a su lura chon
cua cac don vi ban hang va ba con nong dan trong viéc cung tmng hang hoa phuc vu
san xuat nong nghiép wén dia ban.

- Trong quan h¢ mua ban hang hoa cing nhu quan hé tin dung vai ngdn hang
Céng ty luon dat chir tin 1én hang ddu, ludn thanh todan tién hang va tra ng ding
han do vay da dugc ciac don vi ban hang tao nhfmg, diéu kicén thudn loi trong h()(ll
dong kinh doanh nhur guri hang trude vy voi s0 lugng lon, duge cic ngin hang cip

han mrc theo hinh thiee tin chép va theo nhu cau cua don vi.

- Cong ty ludn thue hién day du, kip thoi nhimg nghia vu véi ngan sach nha
nude va ché do cua ngudi lao dong tai don vi.
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3, V& 1@ 16i lam viée, tinh than trich nhi¢m:

llnng) cong tac linh dao, chi dao, cong tic quan trj va diéu hanh doanh
nghi¢p cic thanh vien TIDQT luén néu cao tinh thin lrach nhiém, bam sat nhlcm
v duge phan cong, tich cuc va chu dong phoi hop vai cdp ty, chinh quycn cac
cip, cic nganh ¢ dia phuong, phéi hop vai cac 16 chirc xa hoi tai don vi dé ban
bac, th(mg, nhit, xem xét va kip thoi giai quyc.l cac vuong mic ciing nhu cdc cong
vi¢e phat sinh lién quan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

- Ludn guong méau trong thire hi¢n nhiém vu va cdc phong trdo thi dua nhim
thu hat, tdp hop quin ching trong doanh nghi¢p; phat huy truyén théng doan két,
nang dong, sang tao, tham gia tich cuc cac phong, trao thi dua do cap va nganh pha1
dong, luon phan diu hoan thanh nhiém vu ké hoach duge giao.

4, Cong tac to chirc by may va cin bj:
- Cong tac to chire bo may luén duge quan tam dbi méi cho pht hop véi sur

phat trién cua kinh (¢ thi trueong, trong nam 2021 HDQI da ph0| hop vai Dang uy
Cong ty xem xét, phé chudn dé nghi cua Tong gidm déc dé thuc hién qui trinh bé
nhiém va bd nhiém lai déi vai 08 chirc danh can bd lanh dao, quan ly cong Ly va

cac Chi nhanh truc thude theo quy dinh, cong tac bé nhiém va bo nhi¢m lai déu
duoc thuc hién dung qui trinh qua do nang cao chat lugng bd may va c:c?n bo.

- Cong tac tuyén dung can bé cling duge chii trong tir khdu so tuyén, quy trinh
1uyén dung ngay cang duoc hoan thién vi vdy co ban cac lao dong duoc tuyén
dung déu dap tmg duoc yéu cau cong viée duge giao.

5, Hoat dong ciia cac to chice Chinh tri, chinh tri xa héi:

HDQT da tao moi diéu kién thuan loi cho cdc 16 chie chinh tri xa hoi hoat
dong theo Diéu 1¢ cua to chie minh, do do cde 16 chire déu hoat dong co hicu qua
theo chiic ning nhiém vu cua t6 chirc minh, déng thdi phéi hop chat ché véi
[IDQT trong céng tic quan trj va diéu hanh don vi, tich cuc huong tng va tham
gia cac phong trao thi dua tai don vi dé thue hién lhé:mg loi cac chi tiéu Dai hoi
dong c6 dong dé ra. Két qua phan loai cudi nam cac td chic bang, Cong doan,
Doan thanh nién déu dat danh hiéu hoan thanh tot nhiém vu tré lén.

6, Ve viéc thoai von tai Cong ty CP v at tu nong nghlcp Thai Nguyeén:

- HDQT Céng ty da trién khai thuc hién céc bude theo tién do va quy dinh cua
UBND tinh va cac sO'nganh, dén thoi diém hién tai Hoi ddng quan tri Cong ty da phdi
ban chi dao thoai von Nha nudc tai Cong ty CP vat wr nong nghlc.p Thai Nguycn hoan
thanh viée xac dinh gia tri doanh nghiép, gid khoi diém c6 phan dé chao ban phan von
nha nudc va Phuong an thodi vén nha nude taj Cong ty trinh UBND tinh phé duyét.

- 1IDQT Cong ty da va s¢ tich cyc bam sit cac co quan ban nganh dé trién khai
thue hién dam bao theo ding quy dinh va theo 1§ trinh da dé ra, tao dicu kién thudn loi
nhat cho don vi hoat ddng va 6n dinh bd may sau khi thoai vén nha nude tai cong ty.

7, Két qua trong cic phong trao thi dua:

Nam 2021 Cong ty CP vat tu nong nghi¢p Thai Nguyén tiép tuc duoc UBND
tinh Thai Nguyén tang c& “Don vi dan din phing wrao thi dua nam 2021"; Cac 10

chue chinh tri, chinh tri xa héi trong doanh nghiép déu duge cp trén ghi nhén, danh
gid cao va khen ting nhiéu phan thudng ximg dang.
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11, NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN

1, Nhitng tin tai:
- Hogt dong san xudt kinh doanh tu
lwong, ddi vai mit hang uu)cn thdng cua

mot s6 Chi nhanh con ¢ sy giam sit qua cac nam.
- Cong tac kiém tra, giam sit hoat dong kinh doanh tai cac Chi nhanh con

chura duge chi dong; hoat dung, kinh doanh tai mot 50 Chi nhanh con ¢6 mot 56 1On
tai chua duoc khac phuc, giai quyct kip théi, con 11c1n an nhiéu rai ro; ‘

- Céng tac quan ly cong ng phai thu tai mot sO don vi con long Ico, mat s0 bo
hd so ban hang chua dam bao quy dinh, cong ng phai thu co chiéu hudng gia ting
cong no kho doi van & mire cao, mot s& cong no kho doi hién khong con co I\ha
ning, thanh toan; _

- Cong tac quan ly md vang tiéu thu hang hoa theo qui dinh cta nha phan phoi
va quy dinh ctia ndi bé cia don bi chua dugce tr ién khai thuc hién co hi¢u qua.

2, Nguyén nhan:

- Nguycn nhan khach quan:

“Thu nhap o mot s6 Chi nhanh con lhd[) moi trudng lam viée con chua hdp
din nén kho thu hit lao dong ¢é trinh dé cao, lao dong con co su bién dong.

+ Dia ban cung tng bi thu hep, canh tranh trong dia ban ngay cang khéc liét;

1 Hang nhai, hang kém chét luong tran lan trén thi truong chua duoc quan ly
chit ché, mat khac anh huéng cta dd thi hoa, cong nghiép hoa da lam giam san
luong cung Gng vat tu cia doanh nghiép;

- Neuyén nhan chu quan:

+ Viée chap hanh quy dinh cua phap ludt, diéu 18, quy ché cua cong ty tai mot

sé don vi va mot s6 can bd CNV, can bd lanh dao con chua guong mau, chua

nghi¢m tic, chua thuc su don hét tam huyét véi cong viée dan dén coéng viée con
bé tré, cham tién do, anh huong dén hiéu qua céng viéc va khong hoan thanh
nhiém vu theo ké hoach da dé ra.

+ Céc thanh vién HDQT déu hoat dong kiém nhi¢m, thot gian gianh cho cong
tac quan tri con bi san s¢ din dén cham ché trong xur Iy cac tinh hudng phat sinh.

v, NHUN(. BAI HOC KINH NGHIEM

Qua thue té quan tri va diéu hdnh trong nam qua ching t61 nhan thay dé thuc
hién ot vai trd nhiém vu ctia minh cén:

- Bam sat tinh hinh kinh doanh thuc té cta doanh nghiép chu dong dua ra
nhiing chu truong, dinh hudng va nhimg giai phap kip thoi, phu hop voi dac diém
hoat dong KD thyc tién cua don vi;

- Phat huy tinh thin dén chu, ldp trung tri tu¢, ting thanh vién HDQT cin néu
cao tinh than trach nhiém, guong mau, tan tuy trong thuc hién nhiém vu dugc s,ldo
thuong xuyén ren luyén, hoc tap nang cao tunh do trong cong tac quan tri va diéu
hanh doanh nghi¢p; gianh nhic¢u hon nira vé thoi gian, tdm huycl tri té dé nghlcn
ciru co ché, chinh sach va nhiing giai phap nham gidi quyct kip thoi cac y€u cau,
nhi¢m vu phat sinh trong tinh hinh moi.

- Chép hanh 16t ndi quy, quy ché, 1¢ 161 lam viée, thuc hién doan két ndi b,
tap trung déan chu, phé binh va tr phé binh trong hoat dong va sinh hoat.

y on dinh nhung chi ticu ké hoach ve san
toan cong ty va tong san lugng cung (ng,
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V, KET LUAN:

Céng tac didu hanh va quan trj doanh nghiép cia HDQT trong nam 2021 daco
nhiéu chu truong, gidi phap ding diin, kip thoi nén koat dong kinh doanh da hoan
thanh co bin cde chi tiéu ké hoach ma Dai hoi nam 2021 da dé ra; két qua dat duogc
trong nam qua da khang dinh Cong ty tiép tue phat (rién va di dang huong, dap
ung duoce nhu cAu vil tr cho san xuat néng nghiép néng thon trén dia ban; kinh
doanh co hiéu qua, bao toan vén cua cac ¢d dong; hoan thanh nghia vy vOi ngan
sach: dam bao doi séng cua can bd cong nhén vién, tao tién dé ving chic cho viéc
thue hién ké hoach cac nam tiép theo. '

Dat duoc nhimg thanh tich nhu trén, bén canh ¢o sur quan tdm giup dd cua cap
uy, UBND cac cﬁp, cac nganh, cac ban hang va khach hang la co su no luc phan
diu vuot qua nhiing kho khan, thu thach cua toan thé can bd CNV cong ty noi
chung, cua cac thanh vién HDQT noi riéng, tir do khéng dinh HPQT coéng ty da
hoan thanh t&t nhiém vu duoc giao.

Trén day la ndi dung bdo céo hoat dong cua HDQT nam 2021 trinh dai héi
ci6t1g co déng thuong nién lan tha X VI nam 2022, rat mong nhan duogc su tham
gia gOp y cua cdac c6 dong dé cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghi¢p nam
2022 va cic nam tiép theo duge tot hon. |

I'ran trong cam on./.

Noi nhin: TM..HOI PONG QUAN TRI
- UBND tinh (B/c);
- So Tai chinh Thai Nguyén;
- BDM&PTDNNN-So KHDT;
- Dai hoi ddng ¢o dong lan XVI;
- BCHDU. HDQT, BTGB, BKS;
- Cac phong. don vi trye thuge;
L VETTHDQT( &

-t
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CONGTY CP VINN'IN CONG HOA XA HOIC HU NGHIA VIET NAM
ll()l__l)()N(.“()_l_J_A_N TRI Déc lap — Ty do —Hanh phic

S&:<279 /BC-HDQT Thai Nguyén, ngay 0f thang 6 nam 2022

BAO CAO CONG KHAI TAI CHINIT _
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021

Thuc hi¢én diéu 18 Cong ty CP vat tu néng nghicp ‘Thai Nguyén, can cir ndi
dung Bao cdo quyét todn tai chinh nam 2021 ctia Cong ty CP vat tu néng nghiép
Théi Nguyén da duoc Cong ty TNHH Kiém todn va ké 1oan Ha Noi kiém toan,
duoc HDQT va Ban kiém soat Cong ty xem xét va thong qua.

116i ddng quan tri Cong ty CP vat tu ndng nghiép Thai Nguyén trinh Dai
hoi dong ¢d dong thuong nién lAn XVIII nam 2022 Béo cdo cdng khai tai chinh
va phuong an phan phéi loi nhudn ndm 2021 véi cc ndi dung cu thé nhu sau:

Phan I: Két qua sin xuat kinh doanh nim 2021 va hinh tai chinh dén

tai thoi diém 31/12/2021:

St " Chi tiéu | Sotien (dong)

A | Két q ui kinh dnanh nim 2021

= I — = 4__,____..,,7_4,.,{
I | Téng doanh thu nam 2021: 396.439.505.563
- | Doanh thu hang hoa va dich vu: 389 109.060.980

| Doanml_u—l;(;ﬁfdong tai chmh | 7 761 010.799

e ( ac khoan lhu nhap khac: 69.433.784

| Tong chi phr nam 2021: _393 974.403.636 |
2 465 101.927

2
3 [ong loi nhuan trudc thué nam 2021:
4 =

1 | Thu nhap bmhhﬂan (dong/ngu*m/thang) |2 800 000

B | Tinh hmh !dl dnnh lhm dlcm 31/12/2071

1| Tong tai sin: - - 178.913.985.486
o Tai san ngan han: 159. 355.105.474
’) — e

| Tai sah ?L;Tn‘n_ 19.558.880.012

178.913.985.486

’()H" n"ll()n \’()l]

ey
——

| Nophai tra: ’ T eE 157.747.667.195

th‘&IJs&'ﬁuu - q| 166. 318 991

|
2
| ( ' lhuc hlcn —n«—!-l;m vu V()I NSNN nam 2021
1
.

| Céc khodan thué, phi da nop ngjan qacthm nude | 2.247.766.946

f\’ op Bao hiem X11, BHYT, BHTN | 2.660.661.433 |
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1 ed tire nam 7021

----- Sh tlcn (d) |
I 2.465.101. 927

2 [ Thud TNDN plnu nnp (bing 20% loi nl—ia:nf o 489.890.41 1
"3 | L o1 nhudn sau thu¢ (LNS I') phan phm-hh_&;lﬁ | 1.975.211.510
= | Trich Quy Khen thuom, & Phic loi 15%“""131’%1 296.281.727
197.521.152
" 71.425.000.000

lnch Quy Diu tu plml trién 10% LNST
56.408.037

l'h.m 2- Phuong an phin phm loi ulul‘m v chi:
Stt Chi ticu
long, Im nhuan trude thué nam 2021

Chia ¢6 tirc cho cic ¢o dong 9, S%Indm

= [ m nhuan sau thL u)n Lu

Trén day la ndi dung Béo cdo cong khai tai chinh va Phuong dn phan phéi
lgi nhudn nam 2021 cua HDQT Cong ty. D& nghi dai hoi dong co dong thuong

nién lan tha X VI ndm 2022 xem xét va biéu quyét théng qua./.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
~UBND tinh (B/c); S==CHU TICH

- Ban DM&PTDNNN tinh; )

- S& Tai chinh Thai Nguyén;

- Pai hoi df)ng ¢ dong lan XVIII;
- HDQT, BKS, BTGD Cty:

- Cac Chi nhanh truc thudc;

- Cac phong chf@': ning;

- Luu: V. Thu,
Do

. *&
N- 1"\
0 Xuan lll(,n
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CONG TY CP VAT TU'NN-TN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc Iip - Ty do — Hanh phiic
Sé: o4/ IBC-BKS Thai Nguyén, ngay 01 thang 6 nim 2022
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN
Trinh Dai hdi dong ¢b dong thudng nién lin thir 18

- Can ctr Luét doanh nghiép nudc cdng hoa xa héi chi nghia Viét Nam.

- Cin cir Piéu 18 Cong ty cd phén vat tu néng nghiép Thai Nguyén; Quy ché
td chirc va hoat déng ctia Ban kiém soat cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty cb phén vét tv ndng nghiép Thai Nguyén bio cdo két
qua hoat déng nam 2021 va xiy dung ké hoach hoat déng ndm 2022 véi cac ndi
dung nhu sau:

Phin I:
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
I, Cac hoat dong ciia BKS ndam 2021.

I, Xdy dung Ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 da duoc Pai
hoi dong ¢b ddng thuong nién 1n thir 17 thong qua.

2. Thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cia Hoi dong quan tri. Kiém tra
cong tic didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Ban tong giam déc Cong
ty va cac don vi truc thudec.

3, Nam 2021 thuc hién kiém tra viée tudin tha cac quy dinh vé quan ly, kiém tra
béao céo tai chinh tai cac don vi truc thudc.

4, Xem xé€t cac bao cao ta1 chinh, ké hoach, phuong 4n san xuit kinh doanh
do Ban tdng gidm déc cung cip.

5, Xem xét bao cdo kiém toan cia don vi kiém toan doc lap dm v6i két qua
cong tic kiém toan béo céo tai chinh nim 2021 cdng ty va cong ty cb phan thanh
vién.

6, Tham du cdc cuge hop ctia Héi dong quan tri, hop giao ban cia Cong ty vé
ké hoach kinh doanh hang thang, quy, nim va bdo cdo tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh, tham gia cac hdi nghi ciia Céng ty ¢ phén vat tu néng nghiép Thai
Nguyén.
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7, Hoat dong cua ban kiém soat con ton tai: Chua cht dong trong cac hoat
dong doc ldp ciia Ban kiém sodt do cac thanh vién cua Ban kidm soat déu lam
viéc kiém nhiém, cdng viéc chuyén mon nhiéu,

11, Két qua gidm sdt déi voi Hpi dong qudan tri, Ban Téong Gidm dbc.

1. Déi véi Hi dong quan tri.

- Ban kiém soét danh gla Hoi ddng quan trj dé tich cuc trién khai thuc hién
Nghi quyet Pai héi dong cb dong thuong lién lin thir 17 va cac giai phap cu thé
trong quan tri va didu hanh doanh nghiép ndm 2021 nhu:

+ Chu truong phat trién thi trudng, glu vimg thi phan gitt dn dinh san lugng
cung Ung cac san phim cong ty doc quyén phin phdi.

+ M& rong mit hang kinh doanh, cing c¢b va nang cao thuong hiéu, uy tin cua
cong ty voi cac dbi tac.

+ Tiép tuc duy tri mot s giai phap thao gd kho khin cho cac chi nhanh con
ton tai tai chinh. |

+ Tang cudng cong tac quan ly theo ty 1€ s& hitu vdn diu tu tai cdc cong ty cb
phan thanh vién.

- V& tdn tai ctia Hoi ddng quén tri ndm 2021 c6 ndi dung nhu sau:

+ Chua c6 giai phap théo g& kho khan va phong ngtra rai ro tuong Ung voi ty
1€ s& hitu von dAu tu tai Cong ty cb phén vt tu chan nudi thi y Thai Nguyén.

- Nim 2021 Ban kiém soat ducrc tham du ddy du cac cude hop cia HPQT, céc
hoi ngh1 cua Cong ty, dugc cung cip diy du céc thong tin, cac bdo cédo quan ly va
cac quyét dinh cia Hoi dong quan tri. Ban kiém soat khong thiy c6 bit ky diéu gi
bat thudng trong hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Ban kiém soét cung khong nhéan

dugc céc yéu ciu bét thudng ndo cla cb dong dai dién hoic nhom cb dong vé hoat
dong cta Hoi dbng quén tri.

2. Déi véi Ban téng giam dbc va cdn bo quan Iy,
- Ban tong giam dbc ddng thoi ciing 1a cac thanh vién Hoi ddng quan tri lam

viéc theo ché dd vira kiém nhiém vira truc tiép phu trach cic mang cong viéc do
Tong gidm dbc giao.

- Ban kiém soat danh gia cac no luc cia Ban tong giam dbc trong cac cong
viéc nhu:

+ T chirc kinh doanh mit hang phan bon theo huéng mo rong danh muc
hang hoéa trong bdi canh gap rat nhiéu khoé khin vé canh tranh thi truong, gia ca.

+ Chi ddng giir 6n dinh san lugng cac mit hang ddc quyén phin phdi mang
lai hiéu qua kinh doanh cho toan cong ty.

+ Cac chinh sach hd trg, phat trién thi trudong dbi véi cac dia ban kinh doanh
gap nhiéu kho khan.
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- Ban kiém sodt nhin thiy céc quyét dinh ctia Ban tdng giam déc Ia cin thiét
dam bdo hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Cdc thanh vién Ban tong gidm déc va céc can bd quan ly déu 6 trach nhiém
voi cong viée va nhiém vu. Khong c6 cic quyét dinh giy miu thuin vé quyén loi,
lgi ich giita cdc c4 nhdn thanh vién Ban tdng giam déc va Céng ty.

- Tuy nhién nam 2021 hoat ddng ctia Ban tdng giam ddéc con vén dé cép kh?lc
phuc la: Viéc kiém soat cong ng phai thu tiém &n riii ro thit thoat tai san tién vén
cua doanh nghiép hogc lam gia ting khoan chi phi du phong tai chinh anh hudng
khong nho dén ket qua kinh doanh.

3, Déi véi két qua hoat déng san xudt kinh doanh.

-Két qua kinh doanh ndm 2021 ctia cac don vi truc thude da 6n dinh va nhiéu
chi nhanh, don vi kinh doanh cé lgi nhuin dat va vugt ké hoach. Cu thé 9/9 chi
nhanh va 1/2 céng ty CP thanh vién hoat dong kinh doanh c¢ 14i.

- Mic do gip mét s6 kho khan vé thi truong ban hang bi thu hep, anh hudng
cua dai dich Covid-19 véi toan xa hoi lam san lwong va doanh thu giam so véi
Nghi quyét dai hoi DCP lan tha 17. Tuy nhién do c6 nhiéu thuén loi tur thi su
bién dong gia ca trén thj trudng phan boén nén lgi nhudn nam 2021 cao hon so voi
Nghi quyét dai hdi dong c6 déng lan thir 17. Téng hop két qua toan Céng ty cé

Do dat ké hoach loi nhuan nén mirc cb tuc du kién 1a 9,5% cao hon Nghi
- quyét dai hoi dong cd déng lan thir 17 da duoc cd dong thong qua.

- Béo céo tai chinh nam 2021 dam bao tinh cong khai, minh bach va da dugc
Céng ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi klem toan theo ndi dung kiém todn
viéc tudn thi phap luat vé céc loai thué.

* Chi tiét cac chi tiéu chinh gbm:

e Téng doanh thu 0 396.439, triéu dc”;ng
+ Tong chi phi : 393.974, triéu dong
+ Loi nhudn truée thué o 2.465, triéu dé‘ng
+ Thué TNDN o 489, tricéu déng
+ Loi nhudn sau thué o 1.975, tricu dc';ng
+ Trich quy dau tu PT § 197, triéu dong
+ Trich quy khen thudng PL  : 296, triéu dong
+ C6 tire dyr kién D 95%

- Ban kiém soat nhét tri thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2021, phwong én trich lap qu§ khen thudng phic lgi va mitc ¢b tic dy
kién ctia Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi. ' :

o
J
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Phin I1:
KI: HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

- Can cir Diéu 1@ Cong ty cb phin vit tu ndng ng,lucp Thai Nguyén va QU)’
ché hoat dong cuia Ban kiém soat. Nam 2022 Ban kiém sodt cong ty xdy dung ké
hoach hoat dong vai cic ndi dung chinh sau day:

1, Kiém tra, gidm sat viéc chép hanh diéu 1¢ cong ty, quy ché va cac quy dinh
vé quan ly trong thuc hién nhi¢m vy cua Hoi dong quan tri, Ban tong gidm doc,
cac don vi truc thudc, cdc c¢an bd quan ly va cac cb dong.

2, Kiém tra viéc thuc hién Nghi quyet dai héi ddng cb dong thudng nién.

3, Kiém tra cic bao céo tai chinh hang quy, sdu thang va ca nam.

4, Giam sat qua trinh thuc hién thoai vbn Nha nudc tai cong ty

5. Xem xét céc ¥ kién ciia kiém todn vién doc 1ap va y kién phan hdi ctia ban
lanh dao cong ty.

6, Nang cao hiéu qua hoat dong cua ban kiém soat cong ty dam bao ding
Diéu 1é cong ty va cac quy dinh cuia phap luat.

Trén day la bao cédo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2021, ké hoach nim

2022 trinh Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién Cong ty cb phan vat tu ndng nghiép
Thai Nguyén lan thir 18.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai h6i DCP lan thir 18.
- Hi ddng quan tri.

- Céc thanh vién BKS.

- Luu VT; TBKS.
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CONGTY CPVATTUNN  CONG HOA XA HOQI CHUNGHIA VIET NAM

THAINGUYEN Déc lip - Tw do - Hanh phic
$6:8J0/BC-1DQT Thai Nguyén, ngaygf thang 6 ndm 2022

BAOCAO
PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2022

Thue hién Diéu ¢ cong ty CP Vat tu ndng nghiép Thai Nguyén. Hoi dong
quan tri trinh Dai héi dong ¢b dong lan thir XVII phuong hudng ké hoach phat
trién doanh nghiép nam 2022 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN I
KE HOACH PHAT TRIEN DOANII NGHIEP NAM 2022

1. Muyc tiéu tong quat:

Tap trung moi ngudn luc, liép tuc dau ur cho hoat dong kinh doanh; phat
huy nhing loi thé, khic phuc nhitng khé khan dam bao cung tng day du vat tu
cho san xudt néng nghiép; gitr vitng vai tro chi dao trong cong tac cung ng vat
tu ndng nghiép trén dia ban tinh, ndng cao ty 1é hang hoa do Cong ty 1a nha phan
phdi duy nhat trén dja ban; nang cao sé lugng, chat luong ngudn nhan luc, dam
bdo viée lam, thu nhap va ché do cho ngudi lao dong; béo toan va phat trién von,
hoan thanh nghia vu véi ngan sach nha nudc, hoan thanh moi nhiém vu do tinh
va nganh giao.

2. Mot s6 chi tiéu chii yéu:
a- Chi tiéu gia tri:

+ Doanh thu: 400 ty dong.
+ Loi nhuén trudc thué: 1,5 ty dong.
4+ NOp ngan sach: 1,5 ty dong.
t Nop BHXH cho 100% nguoi lao dong.

1 Chi tra c6 wic: >7%/mam.

+ Thu nhap binh quan: > 7.5 triéu d6|1g/ngtrb'i/tl1é1ng
b. Chi tiéu vé sé lwong cung trng mpt 6 mat hang chinh:
- Phan bén : 63.930 tan phin bon céc loai
Trong do: v Dam + Kalv : 18.000 tin
- tlLan+ NPK : 45.930 tan bao gom ca hang Cong ty giao Chi nhdanh
truee 1ip 16 chiie tiép nhan
- Gidng cay luong thuc: cung mg 350 tan
Trong do : + Thoe giong: 265 tdn.
1 Ngo gié'ng: 85 tdn.
- Thuée BVTV: Doanh sé 12,0 ty df"mg.
- Chr tiéu du trir va céc chi tiéu khac thue hién hoan thanh ké hoach dugc giao.
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¢. Chi tiéu danh hig¢u thi dua. o
_ Hoan thanh toan dién cic chi ticu ké hoach duge giao, Phan dau dug

¢y, biing khen ctia UBND tinh, Bing khen cua LDLD tinh, xdy dung co quan

dat chuan van hod cap Thanh phd.
- Dang bg, Cong doan, [)oan thanh nién cdng sa

danh hiéu: Hoan thanh xuit sic nhiém vu dugc giao.
- 100% cac don vi truc thudc san xuit kinh doanh dang Phép luat, hoan

thanh va hoan thanh vuot mirc toan dién chi ticu ké hoach dugc giao; phén diu
co 100% I’hong,, Ban, don vi tro 1én dat danh hi¢u don vi ucn tién, trong, do c
nhit 30% sb don vi dat danh hi¢u tap thé lao dong xudt sic, dé nghi cap trén

¢ nhan

n Hoé Chi Minh Cong ty dat

0t

khen thuong.
_ 100% can bd cong nhin vién lao dong ding ky thi dua, phan ddu co 100%

dat danh hleu lao dgng ti¢n tién, trong do co it nhit 15% trong ong so lao dong
tién tién dat danh hiéu chién si thi dua cap co s& va dé nghi UBND tinh khen

thudng cac lao dong co thanh tich xudt séc.

i PHAN II
N[[IEM VU TRONG TAM VA MQT SO GIAI PHAP CHU YEU

L. Nhlem vu trong tim:
1. Tiép tuc ddi moi cong tac xay dung ké hoach va diéu hanh ké hoach, voi nhi¢m

vu trong tam cua ndm 2022 tiép tue la ndm “ciing ¢é va phat trién thi tricong”.

2. Mot s6 giai phap chi yéu:

2.1. Cong tic Quan tri va diéu hanh doanh nghiép

2.1.1. Tlep tuc danh gia, ra soat dé xay dung, bd sung hoan thién hé thong
céc qui ché quan ly, ban hanh cdc Nghi quycl chuyén dé dé diéu hanh doanh
nghiép phat trién theo hudng ting trudng 6n dinh va phat trién bén viing; dam
bao moi hoat 'dong trong doanh nghiép déu duoc diéu chinh theo quy dinh cua phap

luat, diéu 18, quy ché quan ly ctia Cong ty.
Z1.Z Trlen khai thuc hién phuong an thoai vén Nha nude tai Doanh

nghiép, theo. l(_) trinh ctia Uy ban nhan dan tinh Thai Nguyén dam bdo thanh
cong, I)iéu q‘gé va 6n dinh trong cong tac diéu hanh Doanh nghiép; phat hanh s6
cd ph?éu quy cho céac c¢o dong hi¢u hiru va ngudi lao dong dbi voi s6 ¢d phan ma
cac c¢O dong ban lai cho cong ty (néu co).

e 1 B T_iép tuc thuc hién qui hoach, dao dao can bd cho nhing nam liép
theo; thuc hién tét quy trinh tuyén dung, ddo tao va bd nhiém can bo; ¢é chinh

sz'ich‘ hop ly ’déi véi can bd nham thu hat va xdy dung luc lugng can bd
ngudn co Ch%it lugng, ¢d kha nang hodan thanh tdt moi nhiém vu trong tinh
hi‘nh moi. Doi véi chire danh can bo lanh dao chi chdt Cong ty co thé ky hop
dong thué chuyén gia gioi la nguoi ngoai doanh nghiép hoic liép tuc su dung
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can b dirong nhi¢m da di twéi dong bao hiém xa hdi o uy tin cao, ¢6 trinh do,
kinh nghi¢m Vf\ st khoe, dé dam bio cho viée di¢u hanh doanh nghiép én dinh
va phat trién bén vimg;

2.1.4. Tang cudmg va dbi méi cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd vé thue
hi¢n cac qui dinh cua phép luat, diéu 1¢ va qui ché quan ly cia Cang ty, trong dé
trong, lfup la cong téc quan ly tai chinh, xir ly nghiém khic nhing truong hop vi
pham diéu I¢, qui ché quan ly Cong ty; tap trung luc lugng thu hoi cac cong no
qua han, dua cac hd ng day dua, trdy i ra co quan phap luat dé giai quyét tao su
ran de cho cdc truong hop khac, phan loai cong ng va trich 1ap du phong theo ty
I¢ quy dinh.

2.1.5. Kip thoi dong vién, khen thudng céc tip thé, ca nhan co thanh tich
cao trong SXKD, phit dong cic phong trao thi dua, nhan rong nhing tam
guong, dién hinh tién tién; dinh ky binh xét, danh gid, dong vién, khen thuéng
kip thoi cac tap thé, ca nhan hoan thanh tét cac chi tidu ké hoach, cac ca nhan cé
sang kién va thanh tich cao trong san xut kinh doanh.

2.2. Cong tic diu tw phdt trién

2.2.1. Ddu tu xdy dung co ban va mua sém tai san co dinh

- Tiép tue diu wur thay thé dan céc phuong tién van tai cii nham nang cao
ning luc van chuyén va dap (mg cho nhu cu san xudt kinh doanh; co cau lai doi
xe van tai hang ning tai van phong Cong ty cho phu hop voi quy mé nguon
hang va didu kién kinh doanh hién tai dé ning cao hiéu qua hoat dong cua ddi xe.

- Dau tu sira chira, nang cdp va trang bi bién hiéu, bang gid cho hé théng
cac cua hang, kho quéy dam bdo théng nhat vé hinh anh va thuong hiéu cua
cong ty; xday dung phuong an ddu tu khai thac co hiéu qua cac cia hang, dia
diém c6 tiém nang, loi thé thuong mai.

- Ioan thién ho so vé mit phap ly dbi va&i nhitng thira dat cua Cong ty dau
tr dé xay dung kho quay, ctra hang ban 1é.

2.2.2. Vé eéng tdc thi truong

- Nang cao chat luong dich vu, chim s6c khach hang; két hop t6 chic héi
nghi chi an khéach hang véi hoi thao, tuyén truyén quang ba, gidi thiéu san pham
va chinh sach ban hang cia cong ty; xdy dung co ché ban hang thong thodng,
linh hoat phit hop véi thi truong tai timg théi diém va g mat hang.

- Thuc hién da dang hoa cac mat hang cung (mg theo nhu cau thi truong, thi
hiu cua khich hang va ba con ndng déan; san pham cung (g phai dam bdo chit
luong va uy tin gan véi thuong hidu ctia Cong ty, dac biét 1a cac nhom mat hang
Céng ty la nha phan phoi duy nhét trén dia ban.

- Thuc hanh tiét kiém nham giam chi phi dé ting ngudn lue cho dau tr ma
rong phat trién thi truong, nang cao stre canh tranh cua san phéim.

- Tang cudng cong tic khoan quan dén tmg cén bo ban hang, timg kho

(9P}
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quay ctra hang theo timg thang, quy hodc nam; gin két qua thuc hién khoan \'01
quyén loi cua ngudi lao dong, trong do trong tim 1a thu nhép va cac ché do vé
thi dua khen thudng va ning béac Chuycn ngach luong cia ngudi lao dong.

- Bam sat ké hoach san xuat nong nghiép cua dld phuong dé co ké hoach
cung Ung day du, kip thoi cho san xudt; ¢ cic co ché chinh sach hop ly dé day
manh va m& rong ban hang tra chim theo phuong thic DTUT, ban cho cac
chuong trinh du 4n va ban I¢ tai cac cua hang dé khang dinh dugc vai tro, vi tri
cua don vi trong viée thuc hién nhiém vu chinh trf trong linh vue phat trién nong
nghiép tai dia phuong.

2.3 Cong tic xdy dung thuong hiéu

- Tiép tuc xay dung, clng ¢ hé thong mang luéi tir Cong ty C6 phan Vit tu
nong nghiép Thar Nguyén dén cac Chi nhanh tré thanh dia chi tin cdy cua cac
don vi ban hang va ba con ndéng dan trong viéc cung Ung vat tu hang hoa phuc
vu san xuit nong nghiép trén dia ban.

- Tao moi truong lam viéc lanh manh, mic thu nhap 6n dinh dé thu hat
nguén nhan luc ¢o trinh do cao, co ché do quan tam, ddi ngd phu hop ca vé vt
chét va tinh thin déi vdi ngudi lao dong nham tai tao stre lao dong va yén 1am
cong tac.

- Xay dung nén tai chinh céng khai, minh bach dé huy dong tir cic ngin
hang, cdc 6 chirc va ca nhan dap (mg nhu cdu kinh doanh cua cong ty; ddi voi
cac chan hang thuc hi¢n thanh toan diy du ding han dé giir chir tin va dugc
huodng nhiing co ché, chinh sach 6t nhét.

- Tiép tuc lam (8t nhiém vu du trir, binh 6n gid vat wu néng nghiép do
UBND tinh va nganh nong nghiép giao.

Trén day la bao cio phat trién Doanh nghiép ndm 2022 cua Hoi d611g quan
tri Céng ty trinh Dai héi dong ¢6 déng thudng nién 1an tha X VI nam 2022. Dé
nghi Pai héi xem xét va biéu quyét théng qua lam co s& cho viée quan i va
diéu hanh Doanh nghiép nam 2022./.

Noi nhin: T 1 DONG QUAN T R1
- UBND tinh Thai Nguyén; g HU T ICH

- So Tai chinh Thai Nguyén;

- Dai biéu Dai hai ddng CD XVIII;
-HDQT. BTGD. BKS:

- Céc phong, don vi 1T

£
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CONGTYCOPHAN — CONG HHOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
VAT TUNONG NGHILP TTIAINGUYEN Djc lip - T do - Hanh phic
HOI DONG QUAN TR A !

_ Thai Nguyén, ngay 01 thang 06 ndm 2022
Sé:odold /1TE-DIDCD

TO TRINH
A ea . ” K A ~
Vé viée xin y kicn co dong |
|

Kinh giii: Quy vi ¢é dong Cong ty Co phan Vit i néng n;%lmp Thai Nguyén

Can ctr Luat Doanh nghiép; Luat Ching khoan nudc .é‘c}ng hoa xa hoi chu
nghia Vi¢t Nam va cac vin ban huong dan thi hanh;

Cin ctt Didu 1¢ Cong ty CP vit wr ndng nghiép Thai Nguyén.

101 donu quén tri Cong ty xin y kién ctia c6 dong xem xét biéu quyét thong
qua mdt s6 ndi dung nhu sau:

1. Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2022:

1.1. Tiéu chi lwa chon Cong ty kiém todn

- L.a Cong ty kiém todn doc 1ap duoc UBCK Nha nuée va B Tai Chinh
chép thudn hoat déng trong linh vuce kiém toan doc lap.

- La Cong ty kiém toan co uy tin, cé déi ngu kiém toan vién trung thuc, dé

cao dao dirc nghé nghiép, co trinh d¢ cao, nhiéu kinh nghiém nham dam béo
chat luong, pham vi va tién dé kiém toan bao cao tai chinh ‘

- C6 chi phi kiém toan pht hop vai ndi dung, pham vi va tién do kiém todn.

1.2. Lia chon céng ty kiém todn nam 2022

Trén co so danh gia nang luc kiém toan va céc tiéu chi lua chon nhu & trén,
dé nghi ¢ déng biéu quyét thong qua viée lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va
K& toan [Ha Néi 1a don vi thuc hién viée kiém toan bao cdo tai chinh nim 2022.

Trong truong hop khong thong nhat duge vai Cong ty TNHI Kiém toan va
[\L toan I1a Noi ve tién dg, muc phi kiém toan hogc cac ly do bat kha khang thi
6 dong ty quyén cho HDQT lua chon trong 5O cac Cong ty kiém toan con lai
trong Danh sach Cong ty kiém toan déc lap duge UBCKNN chap thudn vé kiém
toan B( I'C dé tién hanh kiém toan bio cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

2. Vé viée Chi tich HDQT ki¢m long giam doc diéu hanh:

I)lcu 39 Dicu 1¢ Cong ty quy dinh: “Chii tich 16i d(mo quan tri la nguoi
dai dién theo phdp ludt ciia Cong 1y, co thé d(mﬂ thoi la Tong Gidm cf()c diéu
hanh, quyet dinh nay duoc k/mng dinh lai hang nam tai Dai hoi dong co dong
thuong nién” do do HDQT Cong ty dé nghi cic ¢ déng biéu quyét khang dinh
ndi dung trén theo diéu 1¢ Cong ty.

3. Vi viée chi tra thi lao va ticn thuwong cho TVHDQT, BKS nam 2021
va ké hoach 2022

3.1. Thing qua vige chi thit lao va tién thirong cua HDQT:

Diéu 40 Pidu 1¢ Cong ty quy dinh “Thanh vién 116 a'()nq quan tri huong
thit lao do Dai héi cf(mw co dong qm'ef dinh theo dé nghi cia Chii tich Hgi d(mo
quan tri. Thit lao hang theng cia [16i dong quan tri dioc quy dinh theo mirc ticn
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leong co s6 do Nha niede quy dinh cu thé nhu sau:

- Thit lao cia Chu tich Hoi dong quan triz 2,0, Uy vién thuong truc: 1,5,
cac Uy vién: 1,0.

3.2, Théng qua viée chi thit lao va tién thudng ciia BKS:

Thit lao ctia BKS: Didu 50 Diéu 1¢ Cong ty quy dinh “Kiém sodt vién dugc
hwong thir lao theo quyét dinh ciia Dai héi dong co dong, mue thit lao hang
thang cho Ban kiém sodt dugce xdc dinh theo tién lwong co s6 do Nha nude quy
dinh cu thé: Truong ban: 1 ,0; kiém sodt vién : 0,5

4. Thong qua phuong 4an phat hanh so ¢ phan quy:

Phat hanh s ¢é phan quy cho cac ¢d dong hién hitu va nguoi lao dong
trong cong ty doi vdi so co phan ma cac co dong ban lai cho Cong ty lam co
phin quy khi cham dit HDLD (néu ¢6). Ménh gia co phan phat hanh bing véi
ménh gid c6 phan mua lai cta c6 dong.

~ Trén day la cac noi dung 1161 déng quan trj Cong ty xin y kién cla co dong
dé lam cin ctr td chie thue hién, dé nghi céc ¢6 dong xem xét va biéu quyél
thong qua.
Tran trong cam on./.

Noi nhdn: T™M. HOI PONG QUAN TRI
- Dai héi ¢6 dong; :
-1IDQT, BKS, BTGD;

- Luu TCHC /L.
/
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CTCP VAT TUNONG NGHIEP TN CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TR] Dje lap - Tw do - Hanh Phiic
s 0l /BC-HDQT Thdi Nguyén, ngay 01 thing 6 nam 2022
qu cAo

Tong hop ngi dung sira dbi, bd sung mgt s6 diéu ciia
Diéu 1¢ Cong ty CP viit tu ndng nghi¢p Thai nguyén.

I. Ciin cit va sir cin thiét phai sira d8i, bd sung Dicu I¢ Cong ty:

- Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc
hgi nuée cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Ciin ¢t Diéu I Cong ty CP vt tu nong nghiép Thai Nguyén;

- Cin cit tinh hinh thuc té va cong tac diéu hanh, quan ly Cong ty;

Tir nhitng cin ct trén dé ngi dung diéu 1& Cong ty CP vat tu nong nghlep Thai
Nguyén phi hop v6i qui dinh mdi cua phap ludt va hoat dong thuc té cia doanh
nghiép. Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi stra déi Piéu 1é Cong ty nhu sau:

IL. Ngi dung sira ddi

1. Sira dbi khodn 1 Piéu 2: Tru s&, dia ban hoat dong.

a. Diéu khoan cii:

1. Tru s& chinh cia Cong ty dat tai: Sb 64A duong Viét Béc, T 15 phudng
Pdng Quang, thanh pho Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

b. Siva déi lai la:

1. Tru s& chinh cta Céng ty dat tai: S6 64A dudng Viét Bic, To 11 phudng
Péng Quang, thinh phé Thai Nguyén, tinh Thai Nguyén

c. Nguyén, nhin, ly do:

Do thay dbi dia chi td dan phd noi Cong ty déng tru s lam viéc.

2. Bo sung nganh nghé kinh doanh tai khodn 2 Piéu 4: Muc tiéu va
pham vi san xuit kinh doanh

a. Diéu khodn cit:

2- Chite ndng kinh doanh cua Co‘ng ty:

- San xuat va mua ban phan bén céc loai

- San xudt va mua ban gidng cay trong, vat nudi

- Kinh doanh va gia cong sang chai, dong g61 thuoc BVTV.

- Kinh doanh thude thi y, thire an gia stc, gia cam, vét nudi va lién doanh
san xuét thirc 4n gia suc, gia cam, vat nudi.

- Vat tu kim khi, vét liéu xay dung, than mo, xéng diu, hoa chit. Mua ban
gas; mua ban dd udng ruou, bia; rau, hoa qua tuoi; ché bién bao quan thuy san;
cho thué nha phuc vu muc dich kinh doanh, dich vu thué kho, bai.

- Mua va béan luong thuc, thuc phim, céng nghé phim, hang néng l4m thd
san, thuy san, hai san, duong, ca phé.

- Vit tr may moéc thiét bi phuc vu cho san xuét ndng nghiép, cong nghiép,
hang tiéu ding, dién dén dung.

- Van tai hang hod bang dudng bd, kinh doanh xiy dung cong trinh din

1
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s ’ . - & X M . . 1P A A , r:!u
dung, dudmg xa ciu cong, dip dé, cong trinh thuy lgi, djch vu moi gio xuat khi
lao ddng.

- Djch vu chuyé

n giao khoa hoc k¥ thudt phuc vu cho san xuat va doi s0ng.
- Xuét nhdp khéu tric tiép phin bon, giong cay trong, thirc dn gia suc,

ndng san phim, luong thuc thyc pham hing tiéu dung va cac loai vat tu, trang
thiét bj phuc vu san xuat va dai song.
- Mua ban 6 t6, Phuy tung 0 10, stra chira 0 t0.

cdy canh,

- Trong lta, rau diu cic loai va trong hoa. ..

- Tréng ché, ciy cong nghiép khéc...

chue sy kién..) ...

b. Siwra doi

bo sung nlur sau :

- San xuit kinh doanh ciy cong nghiép, ciy in qua, cdy 1am nghiép, hoa va

- T6 chirc gidi thiéu va xic tién thuong mai (t6 chirc hoi nghi, héi théo, 10

Mi
TT | nganh Tén nganh nghé kinh doanh Ghichu
(cip 4) !
| 0111 | Trong lua Bo sung
2 0112 | Trong ngd va cdy luong thuc c6 hat khic B0 sung
3 0131 | Nhan va chim séc ciy gidng hang nim
4 0132 | Nhén va chiam séc cdy gidng ldu nim i
3 0161 | Hoat dong dich vu tréng trot Bo sung
6 | 0163 | Hoat ddng dich vu sau thu hoach Bé sung
1 0210 | Tréng rimg, chim séc ring vi wom gidng ciy lam nghiép
8 0322 | Nudi trong thuy san ndi dia
9 | 1020 | Chébién, bio quan thiy sin va cac san pham tir thiy san
10 1080 | San xudt thirc 4n gia suc, gia cim va thiy san
11 | 2012 | San xuét phin bén va hgp chit nito
12 | 4101 | Xay dung nha dé ¢
13 | 4102 | Xdy dung nha khong dé &
14 | 4211 | Xay dung cong trinh dudng sit
15 4212 | Xéy dung cong trinh dudng bd
16 4299 | Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung khéc
17 4511 Bén budn 6 t6 va xe ¢6 dong co
18 4520 | Bao duding, sira chita 6 t6 va xe co dong co khac
19 4530 | Ban phu ting va cic bd phén phu trg cta 6 t6 va xe ¢o dong
co khac
20 4610 | Dai ly, méi gidi, ddu gia hang hoa
21 | 4620 |Ban buon néng, 1Am san nguyén liéu (trir tre, gb, nita) va
ddng vt sdng
22 | 4632 | Ban budn thuc phim
23 | 4633 | Ban budn dd uéng
24 4653 | Ban budén may mdc, thidt bi va phu ting may néng nghiép Bo sung
2> | 4659 | Ban budn may moc, thiét bj va phu ting may khac
26 | 4661 | Ban budn nhién liu rin, long, khi va cac sén phim lién quan
27 | 4669 | Bin budn chuyén doanh khac chua duge phin vao dau
(nganh chinh)
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28 | 4719 | Bén 1é khic trong cdc cira hang kinh doanh tong hgp Bo sung

29 | 4730 | Ban I& nhién lidu ddng co trong cdc cira hang chuyén doanh _li(_)_gugg_
30 | 4799 | Banlé hinh thire khac chua duge phiin vio diu B30 sung
3] 4933 | Vin tai hang hoa bing dudmg bd

32 5210 | Kho bai va luu trir hing hoa ]
33 | 5224 | Boc xép hing hoa BO sung
34 | 5229 | Hoat dong dich v ho trg khiic lién quan dén vin tai
35 | 6810 | Kinh doanh bit djng sin, quyén sir dyng dit thude chi so
hiru, cha st dung hodc di thué
36 | 8230 | TO chirc gidi thi¢u va xiic tién thuong mai Bo sung
37 8299 | Hoat djng djch vy hé trg kinh doanh khéc con lai chua duge
phin vao diu

c. Nguyén nhén, ly do:

- Dé dam bao pht hop véi nhu cdu va hoat dong kinh doanh thyc té cla
Doanh nghiép.

III, Hi¢u lwe thyc hién:

- Céac ndi dung sira ddi, bd sung cé hiéu luc ngay khi dugc Dai hoi d(")ng cb
dong thong qua.

Trén diy 12 Bdo cdo tdng hop d& nghi sira ddi, bd sung Diéu 1é Cang ty. pé
nghi Pai hdi xem xét va biéu quyét thong qua lam cén cir td chirc thuc hién./.

Noi nhéin:

- Pai hoi dong CP 1an X VIII;
- HDQT, BKS, BTGD;

- Céc phong, don vi TT;

- Luu VT.

ONG QUAN TRI

101
.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phic

CHUONG TRINH

Thai Nguyén, ngay 21 thang 6 nam 2022

DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN

lin thi XVIII, nim 2021

NGUQI PHU

TT NOQI DUNG TRACH
1 | Chao co (hat Quoc ca) ~Ong Poan Pirc Pat
- 'Iuycn bé 1y do, gioi thiéu dai biéu, thong qua
chuong trinh Dai hdi; Ay oo s T 5
2 | Bau ban thém tra tu cach Cé déng. Ong; Elaan PueOat
| - Gidi thiéu Doan chu tichvaThuky Daihdi | I
Cong bd vin bin s6 ...... /UBND-KT ngay
................. cua UBND tinh Théi Nguyén V/v cho
3 y kién dbi véi dé nghi cua ngudi dai dién vén nha| Ong: Chu Huy Tuc
nudc tai Coéng ty CP vit tu nong nghiép Thai
Nguyén tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2022.
| -Baocdo klem tra tu cach Co dong du Dai hoi L
4 Thong qua Quy ché lam viéc ciia Dai hoi Ong Ngé Vian Mai
5 112/101 doan chu tich diéu hanh Pai héi; bau doan thu Ong Poan Dirc Pat
y baiht 0 =]
6 | Phat biéu khai mac Dal Hoi. Ong Do Xuén Hlen
7 | Bdo cao hoat dong cua HDQT nam 2021 Ong: D& Xuan Hlen
| Béo cao Céng khai tai chinh va phuong én phén i
8 phdi loi nhuangnam 2021 ’ Ong: Chu Huy Tuc
9 | Bdo cdo hoat dong cua BKS nam 202 Ong Poan Dirc Dat
10 | Béo cédo phat trién doanh nghlcp nam 2022. i Ong Ngoé Vin Mai
Béo cdo tong hop ¥ kién dé xudt stra d6i Diéu 1& va
11 mot s6 noi dung do HDQT trinh dai hdi théng qua Ong: P& Xuéan Hién
| theo Diéu 1¢ cong ty
12____Thao luan cac bdocdo. Doan chu tlch
13 | Nghi giai lao Ban td chuc
14 | Théng quaT Du thao Nghl quyet Dai hoi, Doan Chu tlch
15 Biéu quyet céc ndi dung theo chuong trinh va toan Pasn Chil Gk
7 | van Nghi quyét ) -
16 Fhong qua Bién ban dai hoi _ Doan thuky
17 | B& mac Dai hoi (Chdo cd, hat Qudc c@ Ong Doan Durc Dat

BAN TO CHUC
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CONGTY CPVATTUNN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TO CHUC PAI HOI Déc lip - Tu do - Hanh phiic

So:LL8/HD- BTCPH Thadi Nguyén, ngay 03 thdng 6 nim 2022
(V/v huéng din ny quyen tham dyr Dai hgi ddng
cd dong thudmg nién 14n tha XVIII nim 2022)

Kinh giti: Cac don vi truc thuge Cong ty CP
vt tw néng nghiép Thai Nguyén.

- Cin cir Diéu 18 cong ty CP vit tu nong nghiép Thai Nguyén.

- Cén cur quyet dinh sé 212/QD HDQT ngay 26/5/2022 cia HPQT vé viéc
thanh lap Ban t6 chire Pai hoi dong cb dong thuorng nién lan thir XVIIL, ndm 2022.

Dé Pai hoi dong CH dong thudmg nién 1an thir X VIII, ndm 2022 td chirc vio
ngay 21/6/2022 thanh cong tdt dep, Ban t chirc Pai h01 yéu cdu cac don vi tryc
thude, hudng dan cac cd dong thuc hién néi dung uy quyen va nhén ty quyen s ¢b
phin cia cac ¢ dong d& tham du Pai Hbi dong cb dong thuong nién lan thir
XVIII, nam 2022, theo qui dinh ctia Piéu 1& Céng ty nhu sau:

1. Truorng hop ¢ dong khong thé tham du truc tiép tai dai hoi co thé uy
quyen sb cb phan clia minh cho ¢ déng hojic ngudi khac (ho#c nhan ty quyén tir
cb dbng khac) dé c6 du diéu kxen s& hitu tir 6000 cb phin tros 1én dé tham du va
biéu quyet tai Dai Hoi dong cd dong thuong nién lan thir XVIII nam 2022. VlCC
uy quyen phai lap thanh van ban theo quy dinh cta phép luat v& dan sy (cd mdu gidy
iy quyén va bang téng hop danh séch cdc co 5 dong dur Pai hdi giri kém).

2. Viée td chirc Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2022 cia cong ty
van trén tinh thdn dam bao thuc hién nghiém cong tac phong chéng dich bénh
covid-19 theo quy dinh cia Nha nudc va cia UBND tinh Thdi Nguyén. Do d6
Cong ty khuyén khich cdc cd dong nghién ciru tai li¢u, thuc hién ity quyén va nhan
uy quyén theo quy dinh dé giam thiéu sb lugng dai biéu tham du dai hdi.

Cin cir ndi dung trén cic phong ban, Chi nhanh truc thudc trién khai t6i céc
cd dong do don vi quan 1y va tdng hop danh sich dai biéu du dai hoi, gidy uy
quyén vé Thuodng truc HPQT Cong ty (B/c Chu Huy Tuc) trude ngdy 15/6/2022
d& 1am tha tuc ding ky tham dur dai hdi va tong hop dai bidu dy dai hoi./.

NN O CHUC DAI H(:)I
Noi nhin: UONG BAN
- Nhu kinh gtri (T/h)
- HBQT, BTGD,TBKS (B/c)
- Céc phong, don vi (T/h)
- Luu: HDQT
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G HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Ty do — Hanh phic

Thai nguyén, ngay  thang ... ndm 2022

GIAY UY QUYEN
tham dy Dai hdi dong ¢d dong thudng nién lan thir XVIII,
nim 2022 Cong ty CP vit tu nong nghié¢p Thai Nguyén.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Il COFE VRS vuummmareomsnomsassrmsssinsess nass s 58 mameis RS A5 TR SRR B S
Noi dung uy quyén: Uy quyén tham dy Dai hi dong cd déng thuong nién
Coéng ty CP vt tu nong nghiép Thai Nguyén lan thir XVIII nam 2022 cho éng

5.0 O v6i s6 co phan biéu quyét la: .................. cO phén

Gidy uy quyén nay cé gia tri tir khi t6 chirc dén khi két thuc ky hop Dai hoi
dbng c6 dong thudong nién clia cong ty td chirc ngay 21 thang 06 nam 2022.
Chiing t6i xin chju trdch nhiém truéc Phap luat vé viéc iy quyén ndy va cam

két chap hanh nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia phap lut.

Ngudi uy quyén Xac nhan caa don vi Nguoi dugc uy quyén
( Ky, ghi r6 ho tén ) ( Ky, dong ddu) (K, ghi r6 ho tén )
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