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BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHILP THAI NGUYEN

* . A A ~ b - A X L .
\ Trinh Dai héi dong cd dong thwong nién lan thi 15

- Cén ctr Luét doanh nghiép nuéc cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam. -

- Ciin ¢t Diéu 18 Céng ty ¢ phén vat tu nong nghiép Thai Nguyén; Quy ché
td chirc va hoat dong cta Ban kiém so4t cong ty. :

Ban Kiém soat Céng ty ¢b phin vit tu ndng nghiép Thai Nguyén bdo cdo két
qua hoat déng ndm 2018; Nhiém ky 2014-2018 va xay dung ké hoach hoat déng
nam 2019 véi cac ndi dung nhu sau: .

Phin I:
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

1, Cac hoat dpng ciia BKS nim 2018. _

1, Xy dung K¢é hoach hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2018 trinh Dai hoi
ddng cb déng cong ty phé duyét.

2. Thue hién gidm sét hoat dfng diéu hanh cia Hoi ddng quan trj. Kidm tra
cOng tac didu hanh hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Ban téng gidm déc Cong
ty va cac don vi truc thudc. ‘

3, Nam 2018 thyc hién kiém tra viéc tuan thd cdc quy dinh vé quan 1y, kiém tra
bao cdo tai chinh tai cic don vi truc thudc, tiép tuc kiém tra, vigc thuc hién quén ly

hang hda, cong ng tai chi nhanh vit tur nong nghiép TP. Thai Nguyén;. vin phong
Congty.

4, Xem xét cdc bdo cdo tai chinh, ké hoach, phuong 4n'sén xuét kinh doanh
do Ban tdng gidm déc cung cdp.

5, Xem xét bdo céo kiém todn cua don.vi kiém todn ddc 1ap ddi voi két qua
cong tac kiém todn béo cio tii chinh nim 2018 c¢bng ty va 02 cong ty ¢b phan
thanh vién,

6, Tham gia cc cuc hop ciia Hi ddng quan trj, hop giao ban ciia Cong ty vé
ke hoach kinh doanh hang théng, quy, nim va bao céo tinh hinh thuc hién két qua
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kinh doanh, tham gia cdc hdi nghi cia Cong ty ¢ phan vt tu néng nghiép Thar
Nguyén. '
7, Mot s ton tai:

- Céc thanh vién ctia Ban kidm so4t déu lam viéc kiém nhiém nén chua chi
dong trong céc hoat ddng doc 1dp.cia Ban kiém soat.

I, Két qua gidm sdt ddi véi Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm doc.

1, Déi véi Hoi dong quan tri.

- Ban kidm soat danh g1a Hoi ddng quén tri di tich cuc tr1en khai thyc hién
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng lién lan thir 14 va cac g1a1 phap cu thé
trong quan-tri va didu hanh doanh nghiép ndm 2018 nhu:

"+ Cha trwong phét trién thi trudng, gitt ving thi phin, ning cao sin lugng
cung Ung cac san phdm cong ty ddc quyén phan phoi.

+ Tiép tuc duy trl mdt s6 giai phdp thao g& kho khin tai cac don vi kinh

doanh khéng thuén loi va cac don vi dang phai xir Iy vé ton tai tai chinh.

+ Kién quyét xir Iy cdc hanh vi vi pham phap luét, vi pham diéu 18 va quy ché

quan ly cua cong ty.
+ Ting cudng cong tic quan 1y theo ty 18 s& hitu vén déu tu tai cong ty CP
thanh vién. _

- V& tbn tai ctia Hoi dbng quan tri ndm 2018 ¢6 ndi dung nhu sau:

+ Cong tac quéan ly tai chinh chua siu sat, mot sb ca nhén, don vi vi pham
nghiém trong cac quy ché, quy dinh quan ly ctia cong ty.

+ Céng tac quan ly vbn cong ty dau tu tai cic cong ty cd phin thanh vién
chua hiéu qua. Trong 03 céng ty CP thanh vién chi c6 01 cong ty cé 14, ¢b cb tirc.

" - Ni#m 2018 Ban kiém soat tham gia dﬁy da céac cuge hop cia HPQT, céc hoi
nghl cua Céng ty. Pugc cung cép dy du céc thdng tin, cic bio céo quan 1y va cac
quyét dinh ctia Hbi dong quan tri; Ban kiém soat khong thay c6 bt ky didu gi bét
thuong trong hoat dong ciia Hoi dong quan tri. Ban kiém soat cling khong nhén
dugc cac yéu cau bat thudng ndo ctia c6 dong dai dién hoic nhém cb ddng vé hoat
dong ciia Hoi dong quan tri.

2, Pi véi Ban téng gidm dée va cdn bé qudn 1y,

- Ban téng giam déc déng thoi cling la cdc thanh vién Hoi déng quan tri lam
viée theo ché dd vira kiém nhiém vira truc tiép phu tréch cac mang cong viéc do
Téng giam dbc giao.

- Ban kiém soat d4dnh gid cic nd lyc cia Ban téng giam dbc trong cac cong
viéc nhur:
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“:é; + T chirc kinh doanh mit hang phéin bén theo huéng mé rong danh muc
¥ hang héa trong bdi canh giip rit nhleu khé khiin vé canh tranh thi trudng, gia ca
f va van chuyén,
| + Chu ddng tich cyc nang cao san lwong cac mit hang doc quyén phan ph01
!ﬁ “.mang lai hiéu qua kinh doanh cho toan cong ty.
E + Céc chinh sach 1 tro, phat trién thi trudng ddi véi cac dia ban kinh doanh
] gip nhiéu kho khin.
3 - Ban kiém soét nhén thdy cc quyét dinh cia Ban téng gidm dbc 14 can thiét
1 dam bao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
| - Céc thanh vién Ban tdng gidm déc va céc can b quan 13’( déu c6 trach nhiem
v6i cong viée va nhiém vy. Khéng cé céc quyét dinh gdy miu thuin vé quyen loi,
loi ich gitra cdc ca nhan thanh vién Ban tng gidm déc va Cong ty.
- Tuy nhién nam 2018 hoat déng ciia Ban tdng gidm déc con mdt sb ton tai
nhur sau:
: + Cong tac quan ly tai chinh con dé x4y ra cac vi pham phép luat vé K& todn,
;ﬁ} vi pham céc quy ché, quy dinh quéin 1y ctia cong ty vé cdng tac quan ly tai chinh,
ONG TY quan ly hang héa va céng n¢ (Chi nhanh TP. Théi Nguyén, Phong K& hoach thi
0 PHAN truong).
10 NONG NGEE: :
thUﬂN 4 Ty 1€ no khé ddi trong cong ng pha1 thu tai mot s6 chi nhénh dang gia tang
b “\/ tiém 4n rii ro thit thodt tai san tidn vén (c4c Chi nhanh TP. Thai Nguyen Vo
SR Nhai; Phit Luong; Pinh Hoéa va cong ty CP vat tr CNTY)

3, Déi véi két qua hoat dong scn xudt kinh doanh.

- Két qua kinh doanh n#m 2018 ctia cac don vi truc thude dé co ban én dinh
va nhiéu don vi kinh doanh c6 loi nhuan dat va vuot ké hoach. Cy thé ¢6 08/09
chi nhanh hoat déng kinh doanh c¢6 13i.

- Téng hop két qua toan Céng ty c6 loi nhuin kinh doanh truéce thué nim
2018 1a: 1.253, triéu ddng dat 84% so véi Nghi quyét Dai hoi déng cb déng 1an
thfr 14, ting gin 8% so v&i nam 2017, do khéng dat ké hdach loi nhuédn nén mirc
cb tirc du kién khong dat 7% theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong lan thr 14 d&
duoc cb dong théng qua.

- B4o cdo tai chinh nim 2018 dam bdo tinh cong khai, minh bach va da duoc
Céng ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi kiém toan theo ndi dung kiém todn
viée tudn tht phdp ludt vé céc loai thué déi véi bdo cdo tai chinh 2018,

* Chi tiet cdc chi tiéu chinh gom

+ Téng doanh thu : 387.048, tridu dong
+ Téong chi phi : 385.795, triéu déong
3
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+ Loi nhudn trude thué o 1.253, triéu déng
+ Thué TNDN : 243, trigu déng
+ Loi nhudn sau thué ;o 1.010, triéu a"éng
+ C8 tike dy kién L 65%

- Ban kidm soat nhat tri théng qua Bdo céo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2018, phuong 4n trich lap céc quy va muc ¢b tic du kién ciia Hoi
ddng quan tri trinh Pai hoi.

. Phin iI
KET QUA HOAT PONG CUA NHIEM KY 2014- 2018

I, Dinh gid hoat dong cita Ban kiém soit nhiém ky 2014-2018.

1. Trong nhiém ky 5 nim 2014-2018 Ban kiém so4t d4 hoat dong tich cuc va
hiéu qua trong nhiém vu kiém tra, giam sat hoat déng cha Hoi dé'ng quan tri, Ban
téng giam dbc va céc don vi truc thude timg budc dam bao cac dbi twong kiém

~ soat thuc hién dang didu 18 cong ty CP vét tu ndng nghiép Thai Nguyén va luét
doanh nghiép.

Lo e

2. Qua 05 nim hoat dong Ban kiém soat di kip thoi phat hién mot sé sai
pham trong cOng tdc quan ly tai chirh, vat tu hang hoa tai cdc don vi nhu: Chi
nhanh VINN TP. Thai Nguyén; Chi nhanh Dinh Hoa; Phong Ké hdach thi trudng

3. Ban kiém so4t da tich cuc kién nghi véi Hdi déng quan tri vé c4c bién phép
thu hdi, han ché tén that cho doanh nghiép, tham gia nhiéu giéi phap phong nglra
han ché i ro trong hoat déng quan tri, diéu hanh cta Hbi ddng quén trj va Ban
'tong giam dbc.

T L i Sl S e s

4. Bén canh nhiing hiéu qua tich cyc trong nhiém ky qua Ban kiém soat con
mot s tén tai nhu: Chua tich cuc, chi ddng trong cdng tic kiém tra, kiém soat;
Céac thanh vién ban kidm soat c6 cong viéc chuyén mén kiém nhiém con nhidu
anh hudng dén ké hoach, cong viéc va hoat déng ddc 14p cia Ban kiém soat, -
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II, Két qua gidm sdt hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nhié¢m ky 2014-2018.

1. Trong nhiém ky 2014-2018 la giai doan kho khén do tinh hinh thi truong
canh tranh vé san phdm, dia ban tiéu thu bj thu hep do chinh séch ctia nha san
xuét... Tuy nhién Ban kiém sodt dénh gia cao cac chu trwong, chién luge phat
trién doanh nghiép ctia Hoi ddng quén trj trong nhiém ky qua nhu:

- Cha dong ban hanh cac Nghi quyet chuyén d& nhim tdng cudng cong tdc
quén tri diéu hanh doanh nghiép theo diéu 18 cong ty.
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- Da dang cic mit hang kinh doanh theo nhu ciu thi truong (mat hang glong

cay trong, uy quyén cho céc Chi nhénh khai thac cdc mit hang phin bén, thubc
BVTV..). ~

- Chmh sach lua chon san plnm chdt lugng cao ctia cac nha san xuét c6 uy tin

‘doc quyén phéan phdi trén dia ban tinh Thai Nguyén.

- Cdng téc dAu tu tai san, phuong tién, kho bai chu dong dap (g nhu ciu van
tai va bao quéan hang hoa.

- Tiép tuc cling ¢ va ning cao uy tin, thuong higu cua cong ty trong va ngoai
tinh.

- Thay d6i co ché quan ly von dau tur tai cic cdng ty cd phan thanh vién.

2. Tuy nhién trong nhiém ky 2014-2018 hoat ddong ciia Hoi déng quan tri
cling boc 16 mot sb tdn tai nhu sau:

- Hiéu qua kinh doanh ctia céc chi nhanh truc thudc va cic don vi thanh vién
con thap, mét sé don vi kinh doanh thua 15.

- Quan trj dau tu tai cdc cong ty ¢d phin thanh vién chua hiéu qua.
- Chua khai thac triét dé tiém ning vé dét dai, tai san va lgi thé thuong mai.
I, Cdc kién nghi déi véi Hpi dong quan tri.

Can ¢t tinh hinh thuc té tai Céng ty va céc don vi truc thude. P& dam b'10
muc tiéu phat trién bén vitng ctia doanh nghiép. Ban kiém soat Cong ty k1en nghi
Ho1i dong quan tri cOng ty cac ndi dung sau:

1. Hbi ddng quan tri va Ban téng gidm dbc xdy dung bd sung, hoan thiéﬁ cac
vin ban quy dinh vé cong tic quan ly va ting cuong hé théng kiém soat néi bd
cua Cong ty dap img nhiing thay doi vé quy md va to chiic cia doanh nghiép.

2. Ting cudng cdng téc kiém tra, nim bét tinh hinh cta cic don vi true thude,
cht dong, kip thoi phat hién va loai trlr nhitng rdi ro anh huéng dén hoat ddng san
xuét kinh doanh ctia cac don vi va Cong ty.

3. C6 giai phap tich cuc nhim thdo g khé khin tai don vi kinh doanh thua
16. Dic biét cap bach ddi véi cong tic quan 1y tai san hang héa va cong no.

4. Thyc hién chinh séch tiét kiém chi phi néing cao hiéu qué kinh doanh.

5. Nang cao hiéu qua str dung dét dai, khai thdc tdi da loi thé thuong mai

dang co.
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Phin 11I:
KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
- Can ctr Diéu 18 Cong ty ¢d phin vit tu ndng nghiép Thai Nguyen va Quy

" ché hoat ddng cta Ban kiém soat. Nam 2019 Ban kiém soét cong ty xdy dung ké

hoach hoat ddng v6i cdc ndi dung chinh sau day:
1, Kién toan b may ctia Ban kiém soét sau dai hi.

2 Klem tra, gidm sat viéc chdp Hanh diéu 1¢ cong ty, quy ché va cac quy dinh
vé quan ly trong thuc hién nhiém vy ctia Hoi dong quan tri, Ban tbng gidm déc,
cac don vi truc thudc, cac can bd quan ly va cac c6 dong. '

3, Kiém tra cad bdo cdo tai chinh hiang nim, sau thang va hang quy trude khi
trinh Hoi ddng quan trj xem xét va phé duyét.

4, Xem x¢ét thu quan 1y ctia kiém toan vién dgc 14p va y kién phan hdi ctia ban
lanh dao cong ty. Thao ludn vé nhiing vén d& khé khan va ton tai phat hién tir cac
két qua kiém toan.

5, Tang cuong cong tac kidm tra, kidm soét dbi véi cac don vi tryc thuge va
van phong cong ty.

Trén diy 1a bao cdo hoat dong clia Ban kiém sot nam 2018 ké hoach nim
2019 trinh Dai hoi d’ong cd dong thudong nién, Cong ty cb phan vat tu nong
nghiép Thai Nguyen 14n thir 15.

BAN KIEM SOAT

Noinhdn:
- Pai h¢i DCD lan thir 15.
- Hoi ddng quan tri.

- Céc thanh vién BKS. : U 0 Q /
- Lufu VT; TBKS. & I/
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