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CONGTYCPVATTUNN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAI NGUYEN Poe lap - Tw do - Hanh phiic
S6:.4%5 /BC-HPQT - Thai Nguyén, ngay 03 thang 4 ndam 2019
BAO CAO

PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2019
VA NHIEM KY 2019-2024

Thyc hién Diéu 18 cong ty CP VAt tu ndng nghiép Thai Nguyén. Hoi dong
quén tri trinh Pai hdi ddng cd dong l1an thir XV phuong huéng ké hoach phat trién
doanh nghiép nim 2019 va Nhiém ky 2019-2024 véi cée ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN :
KE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2019

I. Muc tiéu phwong huéng

1. Muc tidu téng quat:

Tép trung moi ngudn luc, tiép tuc dau tu md réng san xuat kinh doanh, phat
trién thi tredng; khic phuc nhitng khé khin dap ung diy do vat tu cho sén xudt; Gitt
viing vai tro chu dao trong linh vuc kinh doanh, cung trng vét tu néng nghiép trén
dia ban; dam bao viéc lam, thu nhip va ché d6 cho nguoi lao dong; bao toan va bhét
trién vdn, hoan thanh nghia vu véi ngan sach nha nudc, hoan thanh moi nhiém vu do
tinh va nganh giao.

2. Mt sb chi tiéu chi yéu:

a- Chi tiéu gia tri:

+ Doanh thu: . 450 ty dong.
+ Loi nhuan trude thué: 1,2 ty ddng.
+ Nop ngan sach: 1,5 ty dong.
+ Nép BHXH: 2,5 ty dong.
.+ Chi tra cb tue: >7%/nam.

+ Thu nhép binh quén: 6,5 tridu dong/ngudi/thang

b. Chi tiéu vé sé hwong cung irng mpt sé mdt hang chinh:
- Phén bén : 68.000 tAn phan bén céc loai (hang doc quyén 16.500 tAn)
Trong dé: + Dam + Kaly : 18.000 tAn -

+Lan + NPK :50.000 tén
- Gibng cy luong thuc: cung tng 400 tAn ..
Trong dé: + Théc gidng: 285 tin.

+ Ngb gibng: 115 tn.
- Thube BVTV: Doanh sb 12,6 ty dong. ,
- Céc chi tiéu khac thyuc hién hoan thanh ké hoach dugc giao.

¢ Chii tiéu danh hiéu thi dua. ‘
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- Hoan thanh toan dién chi tiéu Ké hoach duge giao, Phn dau duge nhdn
bang khen cia UBND tinh, Bang khen cua LPLDP tinh, x4y dung co quan “dat
chuan vin hoa cép thanh phd.

- Pang b9, Cong doan, Doan thanh nién cong sin HO6 Chi Minh Céng ty dat
danh higu trong sach viing manh.

- 100% céc don vi truc thude san xuét kinh doanh dung Phap ludt, hoan -

thanh va hoan thanh vuot muc toan dién chi tiéu ké hoach dugc giao. Phén déu c6
100% Phong, Ban, don vi tlo 1én dat danh hiéu don vi tién tién, tlong do co it nhat
30% trong s& don vi tién tién dat danh hiéu tip thé lao dong xuét séc, dé nghi cap
trén khen thudng,

- 100% can bd cong nhan vién lao dong de‘mg ky thi dua, Phin déu co 90%

~ dat danh hiéu lao déng tién tién, trong d6 ¢6 it nhat 15% trong tong s6 lao dong

tién tién dat danh hiéu chién si thi dua cip co sd.

1L Nllngm v1_|‘t1 ong tAm va gidi phap chit yéu:

1. Tiép tyc doi méi cong tic xdy dung ké hoach va diéu hanh ké hoach, véi
nhiém vu trong tAm clia ndm 2019 1a nam “ciin g cd va phat trién th i truong”.

2. Tang cuong su doan két ndi bo, phét huy tinh than dan chu, tinh chil déng

sang tao va tluyén théng cta don vi; tuyén truyén siu rong dén toan thé can bod
cong nhan vién vé nhiing muyc tiéu nhiém vu trong tim cia don vi; Phén dau hoan
thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2019.

3. Trién khai thuc hién phuong 4n thoai toan bd sé vén ctia Cong ty dau tu .

vao Céng ty CP Gidng céy trdng Thai Nguyén; phat hanh sé <& phidu qui cho cac
cd ddng hiéu hitu va nguoi lao dong dbi vai s cb phin ma céc cH-ddng bén lai cho
cong ty (néu cd). -

4. Khéc phuc moi kho khan, 1am t6t cac nhiém vu cung ung diy da, kip thoi
vét tu cho san xuét; Gifr viing vai trd chil dao trong Iinh vuc kinh doanh, cung Ung

vat tu ndng nghiép trén dia ban; thudng xuyén danh gia hoat dong kinh doanh dé

kip thoi didu chinh, bd sung co ché, chinh sach cho phi hop véi tinh hinh thuc té;

5. Tang cuodng va doi moi trong cong tac phan cap quan ly, cong tdc SXKD;
thuc hién kinh doanh da dang héa mit hang; khai théc c6 hidu qua hé thong tai san,
tién von trong doanh nghiép; phat trién va mo 16ng mang ludi cung ‘mg; cht trong
va co céc co ché chinh séch gia ca hop ly dé day manh va m& rdng ban hang theo
phuong thirc DTUT theo quy ché 01, ban dy an va ban 1¢ tai cc cira hang.

6. Xay dung phuong 4n dau tu khai thac ¢6 hiéu qu van phong Cong ty CP
Vit tu chin nudi thu y Thai Nguyén va céc clra hang c6 vi tri 1oi thé thuong miai; thuc

hién mua sém, thay thé cdc xe 6 t& vén tai da cii, xudng cip dé nang cao nang luc van |

chuyén va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. :

7. Tiép tuc kién todn cbng tac to chiic bd may va cong tac can bo, thuc hién
qui trinh qui hoach can b giai doan 2020- 2025 va str dung céc can bd trong qui
hoach giai doan 2015- 2020; Thue hién nghiém tic qui ché tuyén dung va déo tao
lao dong va qui trinh dé bat, bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém ddi véi cac chic
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danh can b 1ann dao, quan ly Cong ty. Xay dung chinh séch hop 1y dbi véi can bd
nhim thu hut va xay dyung luc lugng céan bd trong doanh nghlep ¢6 kha ning hoan
thanh t5¢ moi nhiém vy trong tinh hinh méi.

8. Tiép tuc xdy dung, bo sung, hoan thién va td chirc thuc hién hé thong quy
ché quan ly trong toan Cong ty; dam bao moi hoat don}:, trong doanh nghiép déu duoc
“diéu chinh theo quy dinh cta phap ludt, diéu 18, quy ché quan ly cua Cong ty. '

9. Tang cudng va ddi moi cdng tac kiém tra, kiém soét ndi bd vé thuc hién
cac qui dinh ctia phap luét, didu 18 va qui ché quan ly cua Cong ty, trong do trong
tdm la cong téc quan 1y tai chinh, xir 1y nghiém khéic nhiing truong hop vi pham

qui ché quan ly Cong s Tap trung lwe lugng thu hdi cée cdng no qua han va xir 1y
dut diém hang héa thiéu hut con tn dor ng ¢ don vi, dua cac hd no day dua, tray i
ra co quan phap luat dé giai quyét thu hdi tao sy ran de cho cac tr uong hop khac.

10. Tang cudng va doi méi cong tac thi dua; phat dong céc phong trao, nhan
rdng céc dién hinh tién tién; dinh ky binh xé€t, danh gia, dong vién, khen thuéng kip
thoi cac tap thé, ca nhan co sdng kién va thanh tich cao trong san xut kinh doanh.
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1. Muc tiéu

Phét huy nhiing két qué da dat duoc cla Nhiém k¥ III va nim 2018. Nhiem
ky 2019-2024, Cong y phén d4u dat muc tiéu xdy dung cong ty “Ting truong on

AT
|

o dinh va phdt trién bén vitng”.

_;:;i 2 (?hl titu ké hoz}ch.

= - Toc d6 tang trudng: Trén 5%/ ndm.

-_53; - Loi nhuén: Trén 1,5 ty/ ndm

= - Nop ngan séch: Hoan thanh nghia vy thu ndp theo thue té phat sinh-

1 ' - Thu nhap binh quan: Trén 6 tridu ddng/ngudi/ thang

i“«« - Tra cb tic: Trén 7%/ nim

.L’";: - Thye hién déng béao hiém xa hoi, BHYT, BHTN cho 100% can bo CNV
’;;% | 3. Cong tic Quan tri va diéu hanh doanh nglnep

] 3.1. Xéy dung hoan thién va ban hanh h¢ théng cac qui ché quan 1y, Nghj
-1 quyét dé didu hanh doanh nghlep phét trién theo huéng tang trudng én dinh va

phat trién bén viing.

. 3.2. Hoan thanh viéc thodi vén Nha nudc tai Doanh nghiép, theo quyét.dinh
cua thi tuong chinh phu va 1§ trinh thuc hién cua Uy ban nhan din tinh Thaj
Nguyén; Trién khai thuc hién phuong &n thodi toan bd s von cua Cong ty dau tu
vao Cong ty CP Glong ciy tr ong Thai Nguyen pl at hanh sb ¢6 phleu qu¥ cho cac

c6 dong hidu hitu va ngudi lao déng dbi véi sb cd ph'm ma cac c6 dong ban lai cho
cong ty (néu co).
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.- UBND tinh Théai Nguyén;
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*3.3.Qui hoach, dao dao cén bd cho-nhiing nam tiép theo va nhi¢ém k}" toi.,
3.4, Kién quyét st Iy nhiing tap thé va ca nhan vi pham qui ché quén ly,
Diéu 18 1am thit thoat hang héa va tién vén ciia Cong ty.
4. Piu tw phat trién
4.1. Dau tie xdy dung co' bin va mua sim tai sin cé dinh .
- Bau tw thay thé cac phuong tién vén tai, nang cao nang lyc vén chuyén dép
tng cho nhu cdu sén xudt kinh doanh.

- X&y dung phuong 4n dau tu xay dung va khai thac c6 hi¢u qué’khu vén g
phong Céng ty Chan nudi thi y Thai Nguyén va céc dia diém c6 loi thé thuong ;f
mai tai cdc Chi nhanh truc thudc. r

4.2, Vé cong tac thi tricong E‘:

- Nang cao’chét lugng dich vy, xay dung co ché ban hang théng thoang phu ;‘F-:,
“hop véi thi truong. =

- Tiép tuc lam tét nhiém vu du trlr vat tu ndng nghiép do UBND tinh va
nganh ndng nghiép giao.

- Pa dang héa cac mit hang theo nhu ciu, thi hiéu ctia khach hang va ba con
nong dan dam bao chét luong va uy tin, thuong hiéu cua Cong ty. Tap trung nhan
luc, vat luc ket hop véi dau tu ctia nha san xudt dé tuyén truyén, quang ba cac mat
hang déc quyén do don vj cung ung. _

- Pdu tu mé rong phat trién thi truong, ddy manh san xudt kinh doanh, thuc
hanh tiét kiém nham giam chi phi, ha gia thanh san phim tang strc canh tranh.

- Dbi méi cong tac kinh doanh, lién doanh lién két san xuét kinh doanh v&i
cac don vi trong va ngoai tinh mang lai hiéu qua cao trong kmh doanh cho don vi.

4.3 Xday dung thwong hiéu

+ Tao méi trudng 1am viéc lanh manh, on dinh dé thu hut ngudn nhan luc cé
trinh d¢ cao.

+ Xay dung tai chinh cong khai, minh bach dé thu hat vén dau tu cua céc tap
the va c4 nhan vao cong ty.

Trén ddy la bao cdo phéat trién Doanh nghlep nam 2019 va nhiém ky 2019-
2024 ctia Hoi ddng quan tri trinh Dai héi dong cd dong thudng nién 1an thi XV nam
2019. Dé nghi Pai hoi xem xét va bidu quyét thong qua lam co so cho viéc quan trj va
dleu hanh Doanh nghiép.
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Noi nhan:

- 8& Tai chinh Thai Nguyén;

- Dai biéu Dai héi dong CD XV;
- HDQT, BTGP, BKS;

- Céc phong, don vi TT;

- Luu VT,
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