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CONGTY CP VINNTN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI DPjc ldp — Ty do — Hanh phiic
S8:/7/BC-HDQT - Thdi Nguyén, ngay 03 thang 4 nam 2019
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG cUA HDQT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN
NHIEM KY 2014 - 2018

Thuce hlen didu 18 Cong ty CP vit tu nong nghi¢p Thai Nguyén. Nghi quyet
Dai hoi dong ¢d déng thudng nién lan thr X, nam 2014, IIDQT Cong ty trinh Dai
héi dong ¢d déng thuong nién 1an XV nam 2019, Béo cdo két qua hoat dong cua
H01 ddng quan trj nhiém ky 2014- 2018 véi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1, PAC PIEM TINH lllNlI
Héi ddng quan tri Cong ty gbm 05 thanh vién do Pai héi dong cd déng Cong

ty CP vat tu nong nghzep Théai Nguyén, nhiém ky 2014- 2018 béu ra, duoc phén
cdng nhiém vu cu thé nhu sau:

1 Ong D3 Xuan Hién Chu tich HDQT kiém Téng gidm déc.

2. Ong Chu Huy Tuc Uy vién Thudng truc HDQT kiém Ké toan trudng.

3. Ba Nguyén Tuyén Anh Uy vién HDQT kiém Ph6 Téng glam dbe.

4. Ong Ngé Van Mai Uy vién HDQT kiém Phé Téng gidm dde.
s 5. Ong Lé Ngoc Bic, Uy vién HPQT kiém Tluong Phong KHTT

Trong qua trinh trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi dong cb dong thudng

nién 1an tht X, nhiém ky 2014 - 2018, hoat dong cua HPQT Céng -ty c6 nhiing
thuan loi va kho khén sau:

1, Thudn lgi:
- La don vi ¢6 truyén théng doan két, nhiéu nim lién tue hoan thanh ké hoach

diroc giao nén hoat dong kinh doanh ludn c6 sy phét trién 6n dinh. -

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, gitp do cua UBND cac cap, cac
nganh, céc tb chirc chinh trj; duge cdc ngan hang va cdc don vi ban hang trong va
ngoai tinh tin tudng va danh gia cao; dugc giao thuc hién nhiém vy binh & én gid va
dur tri¥ vat tu ndng nghlep phuc vu san xXuét tren dia ban.

- Cong ty c6 hé théng mang luéi kho quay, ctra hang rong khip va uy tin, c6
céc perong tién van tai tir vin phong Cong ty dén cac Chi nhénh véi nang luc vén
chuyen 16n dam bao chu dong va dap ung dugc cong tac vén chuyén hang hoa
phuc vu sén xuft va kinh doanh. %

- San lugng ban hang cia mat s6 mat hang doc quyen ¢d su tang trudng da
mang lai hiéu qua trong kinh doanh va néng cao nang luc canh tranh cta don vi.

2, Ko khan:
- Gla vat tu noéng nghlep bién dong, tang, giam that thuong, gia ndng san th‘lp

- vakhdng én dinh dnh huéng dén mic do dau tu ciia hd san Xut;
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anh hudng téi hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép.

- D6 thi hoa, cong nghiép hoéa tai cac huyén, thanh, thi lam giam dién tich dat

s nong nghiép, thu hut nguon nhan luc trong nong nghiép néng thon; gid nong sén

thp 13 giam mic do ddu tu ciia ba con nong dan dan dén giam san lugng vét tu
phuc vy san xuét ndng nghiép;

- Dich bénh trong nganh chin nudi bung phat lién tuc dén dén cac nha phan
phéi, cac dai 1y ban hang va cac h kinh doanh gép kho khén trong thu hdi dugc
cdng ng.

- Thi truong ngdy cang bi canh tranh va bi céc nha san xuft thu hep dia ban
lam giam san luong cung Gmg dan dén giam lgi nhuan gdp va tang chi phi dan dén
giam hiéu qua kinh doanh.

" - Y thirc chip hanh Didu 18, quy ché clia mdt sb can bod ké ca cén bd lanh dao
khong nghiém tuc dd anh hudng dén KQKD va uy tin ciia doanh nghiép.

- Méi trudng lam viée chua hap din va thu nhép chua cao nén khé thu hut
dugc nhung lao dong c6 trinh d§ chuyén moén va nang lyc cao.

‘TI, PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HBQT NHIEM KY 2014-2018

1, Ban hanh va td chire thye hién cac Nghi quyét:

- P& quan tri va diéu hanh doanh nghiép theo Ngh1 quyét Pai hoi ddng cb

déng thudng nién lan thir X nam 2014 va Nghi quyét dai hoi hang nim, HPQT

Cong ty da ban hanh va tb chie thuc hién tdt cac Nghi quyét nhu:

- Nghi quyet ve thue hién mot sd-nhiém vy trong tam hang nam;

- Nghi quyet vé cong tac td chirc by may va cong tac can b tai cac phong ban
chirc nang, cac Chi nhanh truc thude va cac cong ty c¢b phén thanh vién;

- Nghi quyét v& viée xdy dung thanh bang luong cla doanh nghiép theo Nghi
dlch 49/2013 cta CI lmh phu

- Nghl quyet vé viée du tu xay dung téng kho phan bon Tt Tranh, dau tu
nang cap va thay thé cac phuong tién van tai tai vin phong cong ty va cac Chi
nhanh truc thudc; dau tu stra chiia, ning cap xay mcn cac cua hang ban 1€ tai cac
Chi nhanh Pha Binh, V3 Nhai, Dai Tu; dau tu nang cép cira hang xang dau tai Chi

nhanh VTINN Phu Binh; sira chita, ning cap kho chta hang tai van phong Chi

nhanh VTNN Phd Yen Chi nhanh VTNN Pdng Hy, Chi nhanh VTNN V& Nhai..

- Nghi quyet vé& viéc khic phyc, xir Iy nhiing tdn tai tai chinh tai vén phong
cong ty va cac Chi nhanh true thudc;

- Nghi quyet vé viéc phat hanh cd phan dot 2 va sb ¢b phén quy..

- Cac Nghi quyet chuyén dé HPQT ban hanh déu sat va trung véi diéu kién -
hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, dugc Ban Tong giam dbc Cong
ty trién khai thuc hién co hi¢u qua, Doanh nghiép ludn hoat dong & on dinh.

2, Két qua san xudt kinh doanh trong nhiém ky 2014-2018

2.1. Két qita thue hign nhitng chi tiéu co ban trong hoat dong SXKD:

Trong nhiing nam qua, cong tac quan tri didu hanh hoat dong san xuét kinh

2
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do&‘mh cia HPQT ¢6 nhing chién luge, nhitng quyét sach va giai phap thuc hién
phl hop véi tinh hinh thye tién dic biét 1a cong tac thi trudong, nén Cong ty CP vat

t“, nc")lng nghiép Thai Nguyén van da dat muc tang trudng cao vé sa
h(\)a tiéu thy, hoan thanh co ban cac chi tiéu do Dai Hoi ddng cb dong thur
hang nam théng qua; viée lam va thu nhép cua ngudi lao dong 6n
ngimg dugc ndng cao; thue hién day di nghia vu vOi Ngan sach Nha

thye hién mét sé chi tiéu co ban nhiém ky 2014-2018 nhu sau:

n luong hang
ong nién
dinh va khoéng
nuée. Két.qua

Stt s n Don vi Nam Nim Nam Nim Niam
Chi tiéu ;
tinh 2014 2015 2016 2017 | 2018
I | Chi tidu s6 lwong |
1 | San lugng phén bon tin 72400 | 67530 | 77.037 | 71.320| 64120
2 | San luong giéng CT tin 3799 332 | 347,8| 37131 348,3
"3 | Doanh sb thuéc BVTV ty ddng 1 9,2 10,02 1145 11,31
II | Chi tiéu v¢ tai chinh ‘ '
1 | Téng doanh thu ty déng 476,5| 458,76 | 45315| 538,18| 387,05
2 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 1.316 1.487 1.182 1.161 1253
3 | Nop NS NN Tr.dong 1.482 716 1.399 1.800 1.516
4 | Nop BHXH Tr.dong 2.141 2.230 2.663 2.563 2.597
5 | TNBQ ng/thang Tr.dong 6,0 6,4 6,05 6,5 7,0
6 | Chiacd tirc % 7.0 7,0 6.5 5,5 6,5
vit san xuiit kinh doanh:

2.2. Cong tdc lanh dgo, chi dao thiee hién nhiém
- Trong nhiém ky qua, hoat dong quén tri diéu h

tinh hinh thuc té kinh doanh cta don vi, ¢dng tac cung Ung hang hoa dép Ung co
diéu tiét duoc gia ca thi trudng tao didu l_(iéfl thuén loi

ban nhu cau cia thi truong,
cho cac don vi truc thude kinh doanh c6 hiéu qua.

- Hé théng céc quy ché, quy-dinh thuong xuy
pht hop vé6i tin
vi duge thuc hién theo dung quy dinh clia p
phﬁn ning cao ndng luc quan tri nd

- Tiép tyc trién khai thyc hién 6 |
VTNN gitra Hoi nong dén va Cong ty,
c4c du an trén dia ban.

- Pbi xe vén tai chu luc hoat dd
van chuyén hang hod cta Cong ty,
khoang 50.000 tAn phéan boén tir cac ¢

~ Xudng stra chita xe luén thyc hién t6t n
vén tai/thang cua xe, tiét kiém chi phi stra chi
xuéit kinh doanh clia Doanh nghiép.

- Huy dong va st dung c6 hiéu qué cac ngu
cho hoat ddng SXKD ciia Cong ty-

: huc hién co ciu lai bd mdy to chire ctia Cong

- HPQT Céng ty di trien khai t
3

anh clia cong ty da sat voi

én dugc sua adi, bb sung cho
h hinh thyc tién don vi, ddm béo moi hoat ddng kinh doanh cta don
hap lut va chi trudng cla cong ty gop
i bd va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

1iéu qua qui ché phbi hop s6 01-QC/HND-
phéi hop thuc high cung tmg hang héa cho

ng ¢ hidu qua, co ban dép tng duge nhu ciu
hang nim ddi xe cua cong ty d3 van chuyén
han hang vé cdc tdng kho' va chi nhanh;
hiém vu dd gép phin néng cao s chuyén
a, gop phan nang cao hidu qua san

dn vén vay va huy dohg phuc vu
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ty CP gibng cay trdng Thai Nguyén va cong ty CP vit tu CNTY Théi Nguyén;
'2.3. Céng tic dau tw mé rong hoat dpng sin xuit kinh doanl

- Trong nhiém ky qua Hoéi dong quan trj Cong ty di xem xét phé chudn viée
dau tu xay dyng co ban va mua sdm cac phuong tién van tai vai tong gia tri 1én dén
17,9 ty déng, trong do diu tu 3 ,6 ty dong dé xdy dung tong kho phan bén T
Tranh va cic kho chua h'mg trung t’llﬂ clra hang ban 1é tai cac Chi nhanh truc
thudc; dau tu 14,3 ty dong de mua sam thay thé dan céc xe van tai cia cong ty va
Chi nhanh da cii va xuong cap nham nang cao nang lyc van chuyen hang hoa cho
don vi trong dé cé 04 xe tai hang ning tai van phong cong ty, 09 xe tai loai trung
binh, 05 xe ban tai va xe con cong vu.

- Chu dong trong viée khai thac ngudn hang va da dang hoa san pham hang

~héa dé ning cao kha nang canh tranh clia Doanh nghiép, déc biét 1a cdc mat hang

dwge nha cung cdp cho déc quyén phén phdi, san lugng cung Umg cd su ting
trudng déu qua cac ndm tir do di ning nang luc canh tranh va hiéu qua kinh doanh
cua don vi. T nam 2015 Cong ty thuc hién cung tng mit hang gidng cdy trong

‘nham kheu thac t6i da hé théng mang ludi tiéu thu va kinh nghiém kinh doanh mat

hang gidng cay luong thuc, tir d6 dd gép phin nang cao thu nhap va tao viée [am
cho nguoi lao déng.

2.4, Vé viéc xay dung thwong hi¢u, uy tin ciia Cong ty:

- Trong nhiém ky qua dudi su diéu hanh cua HDQT hoat dong cung ung hang
hoa, dlCh vu cua Cong ty da co ban dép-tmg day di nhu cdu ciia sin xuét trén dia
ban, 6n dinh va diéu tiét gid ca thi trudng, gitt dwoc thi phin cung ung, hang héa
dam bao chét luong.

< Trong quan hé mua ban hang hoa cung nhu quan hé tin dung Cong ty ludn
dit chit tin 1én hang déu, ludn thanh todn tién hang va trd n¢g ding han do vy da
dugc cac don vi ban hang tao nhung dicu kién thuén loi trong hoat dong kinh

- doanh nhu glri hang trudc vu véi sb lu(mg 16n, duge cic ngan hang cip han muc

theo hinh thirc tin chap va theo nhu cdu ctia don vi.

- Thuc hién day do, kip thoi céc nghla vu voi ngan sédch nha nude va nguoi
lao dong tai don vi.

3, Vé 1 16i lam viée, tinh thin trach nhi¢m:

- Trong céng tac lanh dao, chi dao, cdng tic quan tri va diéu hanh doanh
nghiép céc thanh vién HDQT luén néu cao tinh than trach nhiém, bam sat ’nhiém
vu dugc phén cdng, tich cuc va chi dong phdi hop véi cap iy, UBND céc cép, céc
nganh & dia phuong, véi cée td chirc xa héi tai don vi dé ban bac, théng nhit, xem
xét va kip thoi giai quyet cac vuong mic ciing nhu céc cong viée lién quan dén -
SXKD ctia doanh nghlep

- Ludn guong mau trong thuc hién nhiém vu va céc phong tréo thi dua nham
thu hit, tdp hop quan ching trong doanh nghiép; phat huy truyén’ thong doan két,
nang dong, sang tao, tham gia tich cuc cac phong trao thi dua cjo cdp va nganh phat
dong, phan d4u hoan thanh nhiém vu ké hoach dugc giao.

4
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4, Cong tic td chire by may va can bo:
& Cong, tac 6 chirc bd may ludn duge quan tam ddi méi cho phu horp vdi phat

9;'(‘-?
3}., trién cia kinh té thi truong, trong nhiém ky 2014-2019 HBQT da phéi hop véi
4 Dang Gy Cong ty xem xét dé& nghj ciia Tong gidm dbc va thuc hién qui trinh bo

nhiém déi véi cac chire danh lanh dao cong ty va cac Chi nhanh truc thude theo
quy dinh, cdng tac bd nhiém va bd nhiém lai cac chic danh cén bo déu thyuc hién
ding qui hoach va qui trinh qua dé nang cao chit luvong bd may va can bd.

- Cong ty da khuyén khich va tao méi trudng va diéu kién thuan loi de can bd
¢bng nhén vién di hoc dé nang cao trinh do chuyén mdn nghiép vu va ly luan chinh
tri dac biét 1a ddi tuong can bo tré, doan vién thanh nién.

- Cong tac tuyén dung can bd cling duge chi trong tir khéu so tuyén, quy trinh
tuyén dung ngay cang duoc hoan thién va mang tinh chuyen nghiép vi vay co ban
cic lao dong dugce tuyén dung déu dap tmg duoc yéu clu cong viéc dugc giao.

5, Hoat ddng cua cac td chire chinh tri xa hoi:
HDPQT da tao moi diéu kién thuan lgi cho céc td chirc chinh tri xa héi hoat

ddng theo Diéu 18 cua td chic minh, do do céac td chirc déu hoat dong c6 hiéu qua
theo chirc ndng nhiém vu cia t6 chirc minh, ddng thoi phdi hop chit ché voi
HDBQT trong cong tdc quan tri va dleu hanh don vi thuc hién thing lgi céc chi tiéu
Dai hoi d& ra. Két qua phan loai cudi nim cac td chirc Pang, Céng doan, doan

T G @R U L AT T T A P e D e A L L PR WS BN LT

@ thanh nién déu dat trong sach Vu'ng ‘manh.
i@ 6, Vé viéc phat hanh cb plmu quy va dang ky Cong ty dai chung
§CcO - Bé dap tng nhu cAu vé von cho hoat ddng kinh doanh va dau tu phat trién
oy
S.THAL: phu hop véi quy mo hién tai cia don vi, hang naim HPQT Céng ty da trién khai
»% thuc hién ban het cb phleu qu¥ cho cac ¢ dong trong Cong ty theo nghi quyét clia
3& dai hoi dong cb dong dé dam bao vén didu 18 thuc clia Cong ty ludn dat 15,0 ty
. dong. _
4 - Céng ty da thuc hién dang ky Cong ty dai ching theo quy dinh ctia phap luét
; va da dugc UBCKNN chap thuén tré thanh Coéng ty dai chung vao ngay
-3 20/12/2016. Tuy nhién do sé luong cb dong ciia cong ty khong con dam béo céc
; diéu kién cua cong ty dai chung, do d6 ngay 29/3/2017 cong ty d& lam vén ban gu1
2 UBCKNN vé viéc hiy diang ky cdng ty dai chung va dé dugc chap thuan ké tir
ngay 31/03/2018.
I11, NHUNG TON TAI VA NGUYLN NHAN
1, Nhitng 1on tai:
- Trong nhung ndm qua Cong tac qu'm tri doanh nghiép cua HBQT dm khi
con chua quyét ligt, san xudt kinh doanh on dmh nhung chi tidu ké hoach vé loi

- nhuén con chua cao.
- Cong téc kiém tra, gidm sat con chua duO'c chu dong, hoat dong kinh doanh

tai mot s6 Chi nhanh con cé mot s ton tai, tiém 4n rui ro cho don vi.
- Céng tac diéu chinh gia hang hoa con déi luc chua theo kip véi dién bién gia

T T A LG R

- cathi truong.
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- Tai céc don vi truc thude con ton tal mot s6 doi dung nhu:

+ Tinh hinh céng no khé doi van ¢ mike cao va chdm ludn i
”hd’"g cong ng mdt hang TACN tai Chi nhdanh VTNN Pinh Hoa, thJ'Lu'o'ng; C'o’ng
tac quan Iy céng ng con thiong xuyén dé khach hang chiém dung von (Chi _’7{10’?/7
fh?l”h phé, Phii Luong); viée ban hang chdm tra cho mgt s& khdch hang dai Iy con
tiém an nhiéu rii ro (Chi nhanh Vo Nhai).

+ Céng tde kiém ké, déi chidu cong ng tai mot s6 don vi chua diroc thue hién
nghiém tic anh huong dén sé liéu tai chinh va céng tac thu héi cong noy;

+ Mot s6 tai san tqi cée Chi nhanh Chi nhdnh Dinh Héa, Dai Tir con chua
dugc khai thdc hiéu qua.

2, Nguyén nhan:

- Nguyén nhan khdch quan:

~ + Viée chap hanh diéu 1§, quy ché cia cong ty tai mot sé don vi, mot s6 cén bd
con chua duge nghiém tuc. '

+ Thu nhdp con chua cao, mdi truong lam viéc con chua hép dan nén kho thu
hit lao dong co trinh d6 cao; viéc canh tranh trong dia ban ngay cang khéc liét;
hang nhai, hang kém chit luong tran lan da lam gidm thi phn cung tng vat tu ciia
doanh nghiép;.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Céc thanh vién HPQT déu hoat dong kiém nhiém doi khi con chua chu
dong trong cong viéc, dan dén chdm ché trong xir Iy céc tinh hubng phat sinh.

1V, NHUNG BAI HQC KINH NGHIEM .,

Qua thuc t& quan tri va didu hanh trong nhiém ky qua chiing téi nhan thy dé
thuc hién tdt vai trd nhiém vu ctia minh can: .

- Bam sét tinh hinh kinh doanh thuc té ctia doanh nghiép cha dong dua ra
nhiing chti truong, dinh huéng va nhiing giai phap kip thoi, pht hop véi dic diém
hoat dong SXKD thuc tién cta don vi;

- Phét huy tinh thin dan chq, tap trung tri tué, timg thanh vién HPQT .cin néu
cao tinh than trdch nhiém trong thuc hién nhiém vu duoc giao, thudng xuyén rén
luyén, hoc tip nang cao trinh dd trong cong tic quéan trj va diéu hanh doanh
nghiép; dau tu nhidu hon nira v& thoi gian, tri tué dé nghién ctu co ché, giai phap
nhém giai quyét kip thoi cac yéu cAu, nhiém vu trong tinh hinh méi.

‘- Chép hanh tbt ndi quy, quy ché, 1& 16i lam viéc, thuc hién doan két ndi b,
tap trung dan chu, phé binh va ty phé binh trong hoat dong va sinh hoat.

V, KET LUAN: | :

Cong tac diéu hanh va quan trj doanh nghiép ctia HPQT nhiém ky 2014 -
2018 di ¢6 nhidu ch truong, giai phap dung dén nén koat dong kinh doanh co ban
da hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d& ra; két qua dat dugc trong nhiém ky qua da
khéng dinh Céng ty tiép tuc phat trién va di ding hudng, dap img duge nhu ciu vat
tir cho san xuét néng nghiép nong thon trén dja ban; kinh doanh ¢é hiéu qua, bao
toan vén clia cac cd dong; hoan thanh nghia vu véi ngén sach; dam bao doi song

chuye:n, ddac biét la
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s cla cdn bd cdng nhan vién, tao tién dé viing chic cho viée thuc hlen ké hoach cac
5 ndm tiép theo.

Pat duoc nhiing thanh tich nhu trén, bén canh c6 sy quan tim gilp do cua clp
Uy, UBND cac cip, cic ngf‘mh c4c¢ ban hang Ja cé su nd lyc phin ddu vuot 1&n kho
Kkhén, thir thach cta toan thé can bo CNV cong ty néi chung, ctia cac thanh vién
HBQT noi riéng, tir d6 khang dinh cac thanh vién HPQT céng ty nhiém ky 2014-
2018 da hoan thanh tbt nhiém vu duogc giao.

Trén day 12‘1 ndi dung bdo cdo hoat dong ctia HDQT nhiém ky 2014-2018 trinh
dai hdi dong cb dong thuong nién 1an thir XV nam 2019, rit mong nhén dugc sy
tham gia gop v clia cac co dong dé cong tdc quan trj va diéu hanh doanh nghiép
nim 2019 va céc nim tiép theo duoc tSt hon.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: TM, HOI BONG QUAN TRI
- UBND tinh (B/c);

- S& Tai chinh Thai Nguyén;

- BDM&PTDNNN-S& KHDT;

- Dai hoi dong ¢b déng 1an XV;

- BCHDU, HDQT, BTGD, BKS;
- Cac phong, don vj trye thude;

- Luu: VT, TTHDQT.
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