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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGU KIM FORTRESS VIET NAM Dic ldp - Ty do - Hanh phic

Thai Binh, ngay 22 thang 04 nam 2019

‘ BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa: Pai hji dong cé dong thwong nién nam 2019

Thay mat HPQT, ti xin phép bao cdo quy vi vé két qua hoat dong nim
2018 va ké hoach - nhiém vu nim 2019 nhu sau:
I Két qua hoat dong nim 2018:
L Nhan sw

Theo két qua biéu quyét tai Pai hoi dong cd déng duge td chic ngay 25
thang 12 nam 2017, HDQT Cdng ty C6 phan Cong nghiép Ngii kim Fortress Viét
Nam hién nay gom cé 5 thanh vién nhu sau:

1. Ong Hsu Ting Hsin — Chu tich HDQT

2. Ong Tsai Chui Tien — Thanh vién HDQT

3. Ong Liang Tung Hsing — Thanh vién HDQT

4. Ong Carl Ronald Gordon — Thanh vién HPQT déc lap

5. Ong Tsai Jer Shyong — Thanh vién HPQT déc lap

Trong nam tai chinh 2018, cac thanh vién HDQT da hoat dong tuén thu
theo quy dinh ctia phép luat va diéu 1é cong ty, trién khai cac hoat dong san xuét
kinh doanh ctua cong ty theo Nghi quyét cia PHPCD da phé chuan.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2018:

Nam 2018 ¢6 thé néi 1a nim 4n tugng cua kinh té Viét Nam véi cac diém
nhin vé hoi nhap kinh té qudc té khi Hiép dinh Pdi tac Toan dién va Tién bd
xuyén Thai Binh Duong (CPTPP) chinh thirc ¢6 hiéu lyc. Nam 2018 1a mdt nam
nén kinh té Viét Nam dat duoc nhiéu thanh tuu, nhu téc do tang truong GDP ¢

murc cao nhit trong 1 thap ky véi mirc 7,08%; Xuét, nhap khéu hang héa nim
1
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2018 dat ky luc, dat 480 ty USD. Nén tang kinh t& vi mé tiép tuc dugc giit viing
6n dinh, hd trg thic ddy ting trudng, dic biét 1a dbi véi nganh san xuét. Trong
nhitng nim gan dy, Viét Nam da ndi 1én nhu mot trung tim san xuit méi cua thé
gidi, véi cac uu thé dé san xuét cac san pham vira dat tiéu chuin chat lugng cao
vira ¢ gi4 thanh hop ly, nhu luc lugng lao dong gia ré, cic chinh sach khuyén
khich phat trién san xuét, wu dai vé thué. ..

Trong nam 2018, Coéng ty da thuc hién déy manh san xuét kinh doanh, do d6
doanh thu ciing nhu lgi nhuén ting cao so véi nam trude, cu thé:

Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu Thuc hién Thuc hién Tang so voi
nam 2018 nam 2017 nam 2017

1 Vén diéu 18 268.078 268.078 -
2 | Doanh thu thuin 897.324 545.284 64,56%
3 Loi nhudn trude thué 136.990 67.773 102,13%
4 Loi nhudn sau thué 125.858 62.906 100,07%
5 Ty suat LN/DT (ROS) 14,03% 11,54% 21,58%
6 | Ty sudt LN/TTS (ROA) 8,76% 6,47% 35,42%
7 Ty suit LN/VCSH (ROE) 20,61% 16,85% 22.33%

Doanh thu cta cong ty c6 su tang truong tir 545 ty nam 2017 1én 897 ty vao nam
2018, nguyén nhén la do nhu cu ting manh ddi véi mit hang dung cu lam vuon
tir khach hang tai céc thi trudong truyén théng Chéu Au, thi trudng My ddng thoi
nha may san xuét kéo cit hoa tai 16 E3 +E3’ di di vao hoat dong. Tuy doanh thu
cO su tang trudng so voi ndm trude nhung chua dat duge mic ky vong cua Ban
Linh dao da dat ra trong ké hoach diu nim, méi chi dat 65,6% so v6i ké hoach
ban du. Ty trong doanh thu xuét khiu tiép tuc & mirc cao, hon 90% san phdm cua
cong ty duge xuat khdu. Cac mat hang dung cu lam vuon cua cdng ty tiép tuc
dugc wa chudng va c6 mit trén hau khip cac chudi ban 1¢ 16n nhit thé gii nhu
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Walmart, Aldi, LIDL, Homedepot ...Trong cac mét hang dung cu lam vuon, cac
dung cu cit tia, trong d6 c6 kéo hoa la cac san phdm luén chiém doanh thu cao
voi bién loi nhuén tét, do d6 Fortress dd manh dan xdy dung 1 nha may chuyén
san xuat kéo hoa véi dién tich 2.7 héc ta. Nha may nay di vao hoat dong tir cudi
nam 2017, gop phén gitip ting trudng doanh thu, ddng thoi nang doanh thu thuan
clia mit hang kéo ting 1én 53% ndm 2018 so vdi 36% cla nam 2017. Cac loai
dung cu cAm tay nhu cdo, xéng va cac loai dung cu lam vuon khéc chiém ty 18
khoang 8%-17% mdi loai trong co cAu doanh thu hang nim. Hién tai trong co cau
san pham cua Fortress, dd ngoai that san vuon va dd thé thao chiém ty trong thap
trong co cdu doanh thu (4-5%), tuy nhién tiém ning cta 2 loai mat hang nay trong
twong lai 1a rat 16n, dc biét tai thi trudng MJ. K& tir nam nay 2019 Fortress s&
cung cap db ngoai that san vuon cho Brown Jordan, mét trong nhiing tén tudi 16n
nhat trén thi truong. Ngoai ra cdng ty ¢ nhitng co hdi rat tbt @& mo rong danh
muc san phdm sang cac san phAm méi d6 1a @b choi bang g6, du kién doanh thu
san phim nay khoang 10 triéu USD ndm nay. Véi uu thé da dang vé ching loai,
mau ma va c6 chit lugng cao, san phim ctia Cong ty dap (mg dugc thi hiéu cua
ngudi tiéu dung va cac tiéu chuin khit khe vé chat luong cta cac thi trudong Xuét
khau kho tinh. Cong ty cling c6 loi thé duogc lam viéc truc tiép véi cac chudi ban
1é 16m nhat thé gidi voi nhu cau nhép hang rat 16n ma khong can thong qua dai ly,
do d6 tiét kiém duoc cac chi phi ban hang, dong thoi dat bién lgi nhuan gop tot.
Ty 1é nay da ting lén mirc 24% trong ndam 2018, so v6i con s6 22% vao nam

2017.

3. Ddnh gid hiéu qua Hoat djng diu tu:

Dur 4n nha xuéng sin xuéit dd choi biing gé: Nhan théy thi hiéu cta ngudi tiéu
dung gia tang rat cao d6i véi loai san pham nay, Cong ty da d4u tu mo rong quy
mb - du 4n san xudt dd choi bing gd tai nha may 1. Du an di vao san xuét tlr quy

4/2018, gép phén tao thém doanh thu va lgi nhuén cho céng ty trong cac nam toi.



Xiy dung nha méy sb 3 tai Thai Thuy: Trong nam 2018, Céng ty da dugc Uy
ban nhan dan tinh Thai Binh quyét dinh phé duyét chi truong du édn dau tu theo
quyét dinh s 2038/QD-UBND ngay 17/8/2018 va dugc Ban quén ly khu kinh té
va cac khu cong nghiép tinh Théi Binh cap gidy chimg nhan ding ky dau tu ma sO
du 4n 9846125464 ngay 20 thang 8 nam 2018. Hién UBND Tinh Thai Binh dang
tién hanh thu tuc cap phép cho don vi xdy dung ha tng dé tién hanh tha tuc dén
bu giai phéng mat bang. Dy kién quy 3/2019 Cong ty s& dugc ban giao mat bing
va s& tién hanh xay dung ngay khi dugc ban giao dat.

Piu tw may moc, thiét bi: Trong nam 2018, cong ty da dAu tu may moc thiét bi
nhép khiu dé phuc vu cho du an san xuét dd choi bang gd. Ngoai ra, cong ty cling
dau tu thém céc thiét bi phuc vu cho xudng san xuat do ngt kim tai nha may s6 1
v san xut kéo hoa xuét khau tai nha may s6 2. Tong gié tri may moc thiét bi dau
tu trong nim khoang 4.4 tri¢u USD

4. Ddnh gid hi¢u qua Hoat dong huy dong yon:

Véi uy tin tin dung tot, Cong ty luén dam bao ngudn von cho nhu cau dau tu cac
du 4n va ké hoach sian xuét kinh doanh trong nam.

Von vay:

S6 du no vay dén ngay 31/12/2018: 449,06 ty dong, tang 14,25% so véi dau nim,
trong do:

- S6 du vay ngéan han: 390,39 ty ddng, chiém 86,93%tdng du ng

2 Sé du vay dai han 1a 58,67 ty dong, chiém 13,07% téng du ng.

Ngoai 2 ngin hang Techcombank & MB la nhiing ngan hang da lam viéc voi
Fortress tir nhitng nim trudc, nim 2018 Cong ty da lam vigc thém v6i ngén hang
TP Bank. Cong ty cling da xuc tién voi mot sé ngan hang trong va ngoai nudc
nhu VietinBank, Mega Bank, Cathay Bank dé c¢6 dugc ngudén von vay dam bao
cho nhu cu dau tu du an, cing ké hoach san xuat trong cac nam toi.

Ngoai ra cong ty ciing thanh 1ap b phan Quan hé nha dau tu véi cac hoat dong
gip g& nha dau tu, cung cap thong tin, tuyén truyén quang ba cho doanh nghiép
mot cach bai ban dudi su tro gitp cia cac don vi tu van nhu Khronos Advisory,
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SHS, EY, Vietcaptilal. Pong thoi bd sung cac nhan su chii chdt gdm céc chuyén
gia nhiéu kinh nghiém trong linh vuc tai chinh va quan tri doanh nghiép... nhim
nng cao chét lugng bd may quén tri doanh nghiép va chuén bi cho giai doan phat
trién mai ctia cong ty khi Fortress chinh thirc dugc niém yét trén san chimg khoan
Hose vao nam 2019. Chung t6i dat muc tiéu cung cip cac thong tin ddy da, minh
bach, dap ung cac tiéu chudn ciia cong ty niém yét, giup cac nha dau tu co cai
nhin téng thé va khach quan vé quyét dinh dau tu vao Fortress.

5. Kétlugn

Nhin chung, Céng ty da dat dugc hiéu qua kinh doanh cao trong ndam 2018 vai loi
nhudn sau thué dat 125.857.518.235 déng, ting 100,07% so véi nim 2017 trong
khi doanh thu chi tang 64,56% so véi nam trude. Ngoai ra, ddi vé6i cac nhiém vu
nhu dau tu xay dung co s¢ vat chit, md rong nha may, huy dong von, tai cau tric
co cdu doanh nghiép theo hudéng hiéu qua hon, phat trién nguén nhan luc... déu
¢6 bude chuyén bién quan trong, gbp phan vao su thanh céng cia cong ty trong
nam 2018.

Két qua néu trén da gitip cong ty c6 mot ndm ting trudng dang khich 18 va tu hao,
tiép tuc giftt vimg mdi quan hé t6t dep véi cac khach hang va dbi tac, dong thoi
ning cao tén tudi cua cong ty, dat biét tai thi truong Viét Nam. Du vay, cong ty
van s& gip nhiéu thach thirc trong twong lai, vi du nhu té chirc bd méay hoat dong
hiéu qua, dap tng duoc nhu ciu chuyén minh manh mé& trong giai doan t6i, én
dinh va phét trién ngudn nhan luc c¢6 tay nghé, quan ly chat luong cao, dap tng
céc nhu ciu vé san xuat.

II. KEHOACHHOAT DPONG NAM 2019
¥ A Dinh huwong chung:
Nim 2019, Cong ty s& tip trung vao mot s6 hoat dong sau day:
» Mo rong quy mo san xuét: xay dung nha may san xuét dung cu lam vuon,
d6 ngoai that va dung cu thé thao (Nha may 3 tai Thai Thuy - Thai Binh).
» San xuét san phém mdai nhu va li, tai cac loai, chuf‘)ng, léng nudi dong vat,

... tai nha xudng san xuét dd ngii kim (Nha may 1 - da duge phé duyét tai
DHDCD théang 1.2019).



2,

Nhén chuyén nhugng Cong ty TNHH Garden Pals (Nhu da phé duyét tai
DHDCD thang 12.2017).

Mua lai Cong ty TNHH Béach hoa Phic Khanh (Nhu da phé duyét tai
DHDCD thang 12.2017).

Pay manh hoat dong thu xép vén véi céc td chire tin dung, dam bao ngudn
v6n cho san xuat kinh doanh va xay dung nha may.

Hoan thanh ké hoach thanh cong ty dai ching niém yét tai san chimg khoan
Hd Chi Minh vao quy 2 nim 2019, ddng thoi tién hanh céc hoat dong day
manh théng tin tuyén truyén, quang b4 doanh nghiép tdi cac nha dau tu,
nang cao strc hap dan va gia tri thi truong ciia doanh nghiép, tao tién dé cho
viéc huy dong vdn, phat trién san xudt trong twong lai.

Cdc hoat dpng cu thé:

Hoat dong diu tu:
Tién hanh thuc hién cic hoat dong di dugc PHDCD phé duyét vao thang
12.2017, bao gdm:

* Pau tu xay dung nha xudng san xuét ngoai that san vuon, dung cu thé thao,

dd ngii kim c6 dién tich khoang 95.000 m2 tai cum cong nghi¢p Thai Tho,
thudc xa Thai Tho, huyén Thai Thuy. Hién tai, tién d6 du an phu thudc vao
tién d6 dén bu giai phong mat bing cia UBND tinh Thai Binh do quy
hoach ctia cum CN Thai Tho dang c6 diéu chinh. Dy kién quy 2/2019 Cong
ty ha tang cum cong nghiép s& hoan thién tha tuc dén bu giai phong mait
bing, quy 3/2019 s& ban giao dt. Do vdy, quy 3/2019 cong ty tién hanh
xdy dung song song voi san l4p mat bang. Quy 2/2020 s& hoan thanh xdy
dung giai doan 1 clia nha mdy va di vao hoat dong vao quy 3/2020. Giai
doan 2 s& tién hanh xdy dung nam 2021 va di vao hoat dong trong ndm
2022.

Nhan chuyén nhugng vén Cong ty TNHH Garden Pals dé mé rong quy md
san xuét theo hinh thitc hodn ddi cb phan. Cong ty TNHH Garden Pals c6
dia chi tai L6 B6 - KCN Phuic Khanh, c6 dién tich 1.4ha, da hoan thanh xay
dung va di vao hoat dong tir nam 2008. Hi¢n cong ty c6 100% von tir Cong
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ty CPHH co6ng nghiép ngii kim Formosa (Pai Loan). Hoat dong gia cong
ctia cong ty Garden Pals dd chuyén sang dat tai nha may cua Fortress. Do
do, toan bd dién tich con lai dang cho Cong ty Fortress va cong ty TNHH
XHL thué lai dé san xuét.

Mua lai Cong ty TNHH Béch héa Phuc Khanh ¢6 dién tich khoang 17.000
m2 trong khu thuong mai dé l1am bép #n tép trung va lam ky tic xa cho
nhan vién.

Hoat dpng huy dong von:

3.

= Pé dam bao nguon von dau tu cho nam 2019, cong ty sé tién hanh lam viéc

v6i céc ngan hang trong va ngoai nude dé sip xép von tai trg cho du an dau
tu cling nhu hoat dong SXKD cua Fortress.

Vé ké hoach niém yét tai san ching khoan H6 Chi Minh, véi su hd tro ctia
don vi tu van Céng ty CP Chimng khoan Ban Viét (Vietcapital), ching toi
dang hoan thién hd so niém yét va giri téi S& giao dich chimg khoan Ho
Chi Minh. Mic du thoi diém hién tai con nhidu vuéng mic vé co ché déi
véi cac doanh nghiép FDI khi niém yét tai thi truong chimg khoan Viét
Nam, ching t6i cling nhan dugc nhiéu tung ho tir 1anh dao ty ban ching
khoan, chinh quyén tinh Thai Binh. Hy vong véi trién vong phat trién manh
mé clia cong ty trong cac nam t6i, cing mong mudn phat trién thinh vuong
va bén viing tai Viét Nam, Fortress s& dugec Uy ban Chimg khoan va S&
giao dich Chimg khoan chip thuan cho niém yét tai HOSE viao quy 2.2019.
Ngoai ra, chiing tdi ciing s& t6 chirc cac hoat dong gidi thiu co hoi déu tu
vao cong ty dén cac nha dau tu trong nude va nudc ngoai, cac chuyén tham
quan co sO vét chét tai cac nha may tai Thai Binh nhim gioi thiéu vé doanh

nghiép mdt cach bai ban, chuyén nghiép, minh bach vé thong tin.

Diéu chinh ké hoach kinh doanh nidm 2019:

Ké tir ndm 2018, mdt trong nhitng khach hang 16n nhat ctia ching t6i la chudi
siéu thi ban l1é LIDL véi doanh thu hon 60 ty Euro 1 ndm, truc thudc tap doan
Schwarz c¢6 quy mé 16n thir 4 thé gisi, dd quyét dinh chon Fortress 1a doi tac

chién luge tai Viét Nam. Ngoai viéc uu tién danh cac don dit hang cho Fortress,
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LIDL s& hd trg cong ty trén céc linh vuc sip xép tai chinh, gioi thidu dbi tac,
marketing...dé Fortress c¢6 thé phat trién ning luc san xuit ciia minh thanh nha
cung cép 16n nhét cia LIDL tai thi truong Viét Nam. Khéng chi trén linh vue
dung cu lam vudn ma con cic mit hang khac nhu d6 choi bang gd, céc do ding
gia dinh.... Hién tai Fortress da hop tac ciing d6i tic Wonderworld Toys dén tur
Thai Lan trén linh vuc tu van vé thiét ké, ky thuét, dé san xuét cac mat hang
choi tré em bang gd. Tir cudi nim 2018 cdng ty da san xuit thanh cong mot vai
don hang va da duoc xuét ra thi truong. Ngoai ra, trong nam 2018, Ban lanh dao
cia LIDL Hongkong cling da tham dy PHDPCPD thudng nién 2018 cia Cong ty
dién ra vao théang 4/2018 v&i tu cach khach moi danh dy. Diéu nay da thé hién
duoc 2 bén c6 mbi quan hé rét tét véi nhau.
Ngoai ra, v6i nhu cau ngay cang 16n ctia ngudi tiéu dung ndm 2019 va sir dung t6i
da cong suat ciia nha may hién c6, Cong ty s& san xuét thém mit hang va li, tai
céc loai, chudng nudi déng vét, méc dy dai.... Hién tai, cong ty da nhan duoc
cac don hang va sy ting hd clia cac ddi tac vé cac mat hang méi nay.
Ngoai nhiing khach hang truyén théng, ching t6i ciing da lam viéc thém véi mot
s6 khach hang méi. Tir kinh nghiém hang chuc nam 1am viéc véi cac tén tudi 16n
nhét trén linh vuc ban 1é nhu Walmart, Aldi, LIDL, Home depot, théng qua mbi
quan hé hop tac tét dep voi LIDL, chiing t6i hy vong sé& tiép tuc phat trién quan hé
tuong tu voi cdc khéch hang khac. Dya vao d6, Fortress tu tin ring cong ty sé
phat trién hét stc manh mé trong cdc nim tdi, tir nha san xuét 16n thir 2 thé gioi
trén linh vuc dung cu lam vuon, vuon 1én tré thanh doanh nghiép san xuét cc
mét hang tiéu dung quy mo lén tai khu vuc va thi truong Viét Nam. Fortress
huéng téi doanh thu vugt mirc 100 triéu USD vao nidm 2020, khi ching t6i ¢6 3
nha mdy tai Thai Binh v&i tong cong suét 1én dén 176 triéu USD mot nim.

Ching t6i diéu chinh ké hoach kinh doanh cho nim 2019 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Ké hoach Thuyc hién
nim 2019 nam 2018

1 Vén diéu 18 308.290 268.078

2 Doanh thu thuin 1.165.000 897.324




3 Loi nhuén sau thué 144.460 125.858
4 Ty suat LN/DT (ROS) 12,40% 14,03%
5 Ty sudt LN/TTS BQ (ROAA) 7,60% 8,76%
6 Ty suit LN/TTS BQ (ROAE) 19,8% 20,61%
7 | Cétirc 15% 25%

Pbi voi vén didu 18 va céc chi tiéu khéc c6 thé didu chinh tiy theo quyét
dinh chia ¢ tirc cia PHPCD. Trén co s¢ DPHDCD uy quyén cho HPQT cén ctr
va tinh hinh thuc t& dé quyét dinh viéc phan chia c¢d tic cho phu hop véi
KHSXKD.

Ty suét loi nhuan trén doanh thu du kién nim 2019 giam so v&i nim 2018
trong khi loi nhuan sau thué va doanh thu du kién tang 1a do ndm 2018 cong ty
vin dugc hudng wu dai thué thu nhip doanh nghiép véi thué suat la ép dung 1a
15%. Tuy nhién dén nam 2019, cong ty hét thoi gian duge huéng wu dai va s€ ap
dung mirc thué suét phd thong 1a 20%.

Trén day la bao céo két qua hoat dong 2018 va ké hoach hoat déng nim
2019 cia HPQT Cong ty CP CN Ngii kim Fortress Viét Nam. Chung t6i mong
nhan duoc y kién déng gép cta cac quy vi cd dong gitp cho hoat dong ctia Hoi
déng quan tri dat dugc két qua tot.

Xin tran trong cam on!

Noinhén: )
- Dai hgi dong co dong;
- Luu: VP HDQT.
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