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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP NGU KIM FORTRESS VIET NAM
Nim 2024

I.Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

a. Thong tin chung vé doanh nghiép

- Tén giao dich: Céng ty CS phan Cong nghiép Ngii kim Fortress Vigt Nam

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 1000383611 do S& ké hoach va dau tu
tinh Thai Binh cAp 1in ddu ngdy 14/7/2010, chimg nhan thay ddi lan tha 16 ngay
10/03/2025.

- Vén diéu 1é: 268.078.350.000 dong

- Vén dau tu ctia chu sé hitu: 268.078.350.000 dong

- Pia chi: L6 B8+B9+B10, KCN Phiic Khanh, phuong Phi Khénh, TP Théi Binh, tinh
Thai Binh

- S6 dién thoai: 02273.618.991

- S6 fax: 02273.618.995

- Website: https://fortresstools.com.vn/

- Mi ¢6 phiéu: FTV

b. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Niam 2006: Cong ty TNHH Céng nghiép Ngii kim Formosa Viét Nam dugc thanh lap
tai Viét Nam duéi hinh thirc Doanh nghiép 100% vén nuéc ngoai. Tru so chinh cua
Céng ty dat tai 16 B8+B9+B10, KCN Phuc Khanh, TP Thai Binh, tinh Théi Binh, Viét
Nam. Cong ty mg la Cong ty ¢6 phan hiru han céng nghiép ngii kim Formosa c6 tru s&
chinh tai Dai Loan. Vén diéu 1é ban dau 1 900.000 USD. Céng ty bét dau trién khai dy
4n nha may san xuat dung cu cam tay, d6 ngil kim véi tong déu tu 3 triéu USD.

Nim 2007: Cong ty tang von diéu 1¢ 1én 28 ty ddng, tuong duong 1,8 triéu USD, dong
thoi ting von diu tu vao du 4n nha miy san xuét 1én 6 triéu USD. Nha may dau tién
chinh thire di vao hoat dong véi dién tich 5,2ha, san lugng t6i da 2.000 tan/nam.

Nim 2012: Céng ty tang vén diéu 1 1én 35 ty ddng, tuong duong 2,1 tridu USD, dong
thoi ting von dau tu vao du 4n nha may san xuét 1én 7 triéu USD.

Nam 2014: Cong ty tang vén didu 1& I1én 54 ty ddng, twong duong 3 triéu USD, dong
thoi tang vén dau tu vao dy 4n nha may san xuat 1én 10 triéu USD.
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Nim 2015: Céng ty tang von diéu 1¢ 1én 100 ty dong, tuong duong 5,1 triéu USD.
Nam 2016: Cong ty chuyén d6i mé hinh hoat dong tir cong ty TNHH sang cong ty cb
phén, sau d6 déi tén thanh tén goi hién nay - Cdng ty C6 phan Cong nghiép Ngii kim
Fortress Viét Nam. Dé dap tmg nhu cAu ngay cang ting cao d6i vé&i cac mit hang san
Xuét tai Viét Nam véi cac ddi tac trén toan cfiu, cong ty de’iy manh hoat dong san Xuét
véi viée ting von diéu 1¢ 1én 142 ty ddng, ddng thoi mé rong dau tu dy 4n nha may san
Xudt véi sb vén 1én dén 23,5 trigu USD.

Nam 2017: Cong ty ting vén didu 1¢ 1én 268 ty ddng. Cong ty trién khai xdy dyng nha
may thir 2 v&i sé vén 12 tridu USD. Téng céng sudt cia 2 nha may du kién dat 2.700
tan san pham/1 nim trén dién tich 7,9 ha.

Nim 2018: Céng ty dwa nha méy thir 2 vio san xuét, nang cong suat toi da cta 2 nha
may tinh theo tdng gia trj san phim san xudt 1én 76 trigu USD. Céng ty tiép tuc m& 1ong
quy md san xuit, m¢ rong thém dy én san xuét dd choi bang gd. Trong ndm, Cong ty
duge Uy ban ching khodn nha nudc chéap thuan 12 céng ty dai ching va dugc Trung
tam luu ky ching khoan cép giay chiing nhan ding ky chung khoan véi ma chimg khoédn
la FTV. _

Nim 2021 ¢ dong 16n 1a Céng ty C4 phan hitu han Céng nghiép Ngil kim Formosa
chuyén nhuong cd phin khong con la cd dong cia cong ty.

Nam 2021-2024: Dich bénh Covid va chién tranh gitta Nga — Ukraina da anh hudng
khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty dang
nd luc dé vuot qua giai doan kho khan nay.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh trong nam ctia Cong ty nhu sau:

San xuét dao kéo, dung cu cAm tay va dd kim loai théng dung

5 A A . A ~ .
San xuat do ngoai that sdn vuon

San xuét db choi bing gd

b. Dia ban kinh doanh: Céng ty c6 2 nha méy dat tai L6 B8+B9+B10 va L6 E3+E3’,
KCN Phic Khénh, TP Thai Binh, tinh Thai Binh véi tru so chinh dat tai Lo
B8+B9+B10, KCN Phiic Khanh, TP Thai Binh, tinh Théi Binh.

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chirc kinh doanh va by mdy qudn ly



- Mb hinh quan tri:
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- Cac cong ty con, cong ty lién két:

sl Zim conty . Tyl Hoat dgng
Tén Cong ty con/ Pia chi TV 16 sé quyén ki
Cong ty hiru | bidu quyét
lién két nkm gitt
L4 B6, KCN Phic -
TNHH Pha Khanh, TP buén,
Garden Pals n Thai Binh, tinh 100 108 ¢ d6 ngi kim;
Thai Binh cho thué nha
xuong

4. Dinh huwéng phdt trién

a. Cac muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

Céng ty hoat dong vai tén chi “Huéng t6i khach hang”. Cong ty mang dén gia tri 16m
cho khéch hang bang cach cung cap céc san phém chat lugng, sang tao véi gid thanh
canh tranh.

Cong ty dat ra cac muc tiéu chu yéu:

- Nghién ciru phat trién cac san pham mai ngoai cac san pham dung cu lam vudn truyen
théng, dua ra céc cai tién tiét kiém nguyén vit li¢u, giam chi phi tién toi giam gia thanh
san pham dé canh tranh véi cac dbi thu canh tranh nhung van dam bao chét lugng 1a uu
tién hang dau.

- Xay dung Céng ty CP Céng nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam la mot doanh nghiép
phat trién bén virng, bao vé méi truong va thyc hién trach nhiém xa hoi, nghia vu voi
Nha nudc, dam bao hai hoa quyén lgi cua cd dong, i tac, khach hang, ngudi lao dong
va cong dong.

b. Chién lugc phat trién trung va dai han:

- Trong nhitng ndm t&i, ngoai mat hang la dung cu lam vudn truyén théng, cong ty c6
nhiéu co hdi kinh doanh mdi tir viéc san xuit cac mat hang khac nhu dd ngoai thét sin
vuon, gia, ké dé dd, thang gap, xe kéo lap rap, hang manh rém . Hn‘;:n tai, khi Trung
Quéc trd nén kém canh tranh do chi phi san xuét dit d6 nén Fortress can tin dung co
hdi dé tré thanh nha cung clp céc san phim cé chét lugng tdt vai gid ca canh tranh.

- Cung cép céac san pham da dang véi céc chudi ban 1¢ 16n nhét thé gidi nhu Walmart,
LIDL, Home Depot, Aldi, Corona, Tricam Industries, TTI.. . dé hudng to1 san pham
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cua Fortress Viét Nam bao phu toan cau.

- Chiém linh thi phan tai My va Chau Au tir céc ddi thi khac d5i voi mat hang dung cu
1am vuon truyén théng.

c. Cac myc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va
trung han cua Cong ty:

- Chép hanh nghiém céc quy dinh phap ludt trong hoat dong san xuét kinh doanh, hoan
thanh t6t nghia vu thué dbi véi Nha nude.

- Quan tim dén céng téc bao vé méi trudng, hoan thién hé théng cong trinh bio vé méi
truong.

- Nang cao chit lugng dich vy, nghién ctru céc san phdm sir dung nguyén liéu than thién
vGi méi truong.

- Dam bao hai hoa loi ich ctia doanh nghiép, ngudi lao dong va cd déng Cong ty.

5. Cac rui ro:

Riii ro vé kinh té vi mé: Cong ty danh gi nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc ting truéng
mirc cao trén 6%/ nam cing lam phét dugc han ché & mirc du6i 5% trong céc nim téi.
Ty gia, l4i suit khong bién dong manh, tao didu kién thudn lgi cho san xuét kinh doanh
phét trién. Trong thoi gian t6i, Fortress s& manh dan diu tu, ning cao cong sudt san xuét
dé dap mg nhu cau ngay cang ting cua khach hang.

Riii ro vé phap lut: cic chinh sach ciing nhu hé théng phap luat dang dugc cai thién
theo xu hudéng tich cyc va thuén lgi hon, tao méi truong lanh manh cho cac doanh
nghiép phat trién hoat dong san xuit kinh doanh. Nhing thay déi nay tao didu kién
thuan li cho su phat trién lau dai cia Céng ty nhung ciing dat ra céac yéu cau nham bao
dam viéc theo sat va tuan thu ddy du cac quy dinh phap luat hién hanh song song véi
viéc trién khai va mo rong céac hoat dong kinh doanh mét cach hiéu qua. Pé tuan thu
dung phap ludt, Cong ty str dung cic don vi tu van ludt phap chuyén nghiép hd tro thue
hién céc giao dich phap ly. Pdng thoi, cac by phén chire nang chuyén mén ciing thuong
xuyén lién hé, trao d6i va nhan dugc sy hudng din chi dao truc tiép tir céc co quan thim
quyén.

Riii ro vé cAn ddi dong tién: V6i danh muc nhidu dy 4n ddu tu trong linh vuc san xuit
cdc mit hang dung cu 1am vudn va Cong ty luén can mét lugng tién 1on dé dau tu va
phét trién. Céng ty ludn dé cao quan ly chat ché dong tién va xay dung mét co cau vén
hop ly gitta ngudn vén dau tu dai han va ngén han, cé nhitng bi¢n phap phong vé vé gia
cac nguyén vt liéu dau vao, xay dung chinh sach ban hang va thu héi cong ng ép dung
voi timg nhém khach hang cling nhu thyc hién ké hoach tra ng nha cung cap dé duy tri
cic khach hang 16n d6i véi cac san phidm cua nha may, ddng thoi luén gitt chit tin trong
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia minh,
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Riii ro canh tranh va thi treomg: Mot xu huéng dang didn ra manh mé trén thé gi6i
14 cc chudi ban 1é 16n két hop tryc tiép voi cic nha san xuét chit lugng t6t véi gia ca
canh tranh dé dua ra dong san phédm mang thuong hi¢u cua riéng minh, canh tranh vé1
cac thuong hi¢u truyén thong. Fortress cung cép san pham cho cac thuong hi¢u riéng
ndi tiéng nhu Corona, Tricam 14n c4c nha ban 1é 16n nhét thé gi¢i nhu Walmart, ALDI,
LIDL. Nhan thay nhu ciu mua hang véi xuét x{r Viét Nam rét 16n tir cc chudi ban 1¢
nay, Fortress s€ day manh san Xuét cic mat hang tiéu dung khic nhu dd ngoai that san
vudn, d6 gia dung bang kim loai, thang gap, xe kéo. Piéu nay gitp cho Fortress m&
rong danh muc san pham, mé rong th; phan trong linh vuc san xuét cac mit hang co gia
tri cao nhu xe kéo lap rap, thang gip, ngoai thit san vuon, dé dung gia dinh bing kim
loai ... va khong bi phu thudc qué nhiéu vao thi truong dung cu lam vudn.

Riii ro vé chit lwgng sin phﬁm Chat luong san pham duqc quyét dinh boi hai yéu to
quan trong nhat 13 chat lugng san xudt va su 6n dinh nguon nguyén vt li¢u dau vao.
Cong ty hién nay dang ¢6 ngudn nguyén liéu ddi dao va én dinh, do dé, rui ro vé chat
luong dau ra chu yéu dén tir qua trinh san xuét. Dé han ché rui ro vé chét luong, Cong
ty da dé ra cac chién lugc nhu: chuan héa hé théng kiém tra kiém soat va ban hanh céc
chinh sach chiit chg, phdi hop chit ché gitra cac phong ban truc tiép lién quan dén qua
trinh san xuit nhu phong KCS, phong khudn mau, phong san xuét, thi hanh céc chinh
sach vé nhan sy nham xay dung doi ngii cong nhan tay nghé cao, gin bo vdi cong ty.
I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

a. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

Trong nam 2024, mac du nén kinh té c6 nhiing tin hiéu khoi sic, nhung nhin chung toc
d6 phuc hoi van con cham, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét kinh doanh. Trudc
tinh hinh d6, Cong ty di kip thoi dé ra nhirng giai phap thich u‘ng véi tinh hinh thyc té
nhim dn dinh hoat dong, nd luc theo kip xu huéng héi phuc cta nén kinh té, hoan thanh
ké hoach san xudt kinh doanh.

Véi wu thé da dang vé chung loai, mau mé va cé chit luong cao, san pham cua Cong ty
dap ung thi hiéu cia nguoi tiéu dung va cac tiéu chuin khét khe vé chat lugng cua cac
thi truong xuét khau khé tinh. Cong ty cung c6 loi thé duge 1am viée truc tiép vai céc
chudi ban 1& 16n nhit thé giéi véi nhu céu nhéap hang rat 16n ma khong cin thong qua
dai ly.

b. Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach

Céng ty da két thic ndm 2024 véi céac chi tiéu sau:



Don vi tinh: Triéu d&ng

Thue hié Tang/gia Tang/
ién n m
Ké hoach T Nim 2023 giam so
STT Chi tiéu N 2024 = so v&i nam P
2024 (dong) " (dong) véi ke
(dong) 2024
hoach
1 |DTT hop nhat 625.000 612.943 537.614 75.329 (12.057)
2 |LNST hop nhat 18.742 3.225 19.089 (15.864) (15.517)

(Ngudn: Bdo céo tai chinh hgp nhat kiém toan nim 2024)
2. Té chike va nhéan sw

a. Danh sach Ban diéu hanh trong nim 2024:

Tran h; Thuy Nguyén Tng iém déc
2. Chiang; Chiu Chiimé Tfmg glamdéc R
3. LéThi Thu Hing ~ Pho tong gidm dbc tai chinh

Céc thong tin lién quan dén céc thanh vién Ban Tong Gidm dbc nhu sau:

1. Ba Tran Thi Thiy Nguyén — Téng giam dbc
Ba Trin Thi Thiy Nguyén, qudc tich Viét Nam dam nhiém chirc vy Tong gidm dbc cta
Céng ty Cb phan Céng Nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam tir ngay 01/01/2023, mién
nhiém ngay 06/02/2024. Trudc dd, tir thang 5/2021 dén thang 12/2022, Ba Tran Thi
Thuy Nguyén giit chirc vu Gidam déc ERP tai Cong ty.

2. Ong Chiang Chiu Chiung
Ong Chiang Chiu Chiung, quéc tich Dai Loan dam nhiém chtrc vu Tong gidm dbc cua
Céng ty C6 phan Cong Nghiép Ngil kim Fortress Vit Nam tir ngdy 06/02/2024. Tix
ndm 1981-1993 Ong 14 nhan vién cta cong ty thiét ké va xdy dung kién tric dan dung
Dai Loan, tir nim 1994-2005 ong la quan 1y hanh chinh va giang day tai Truong Trung
hoc va dai hoc Pai Loan, tir naim 2005-4/2021 6ng la Quan dbc tai cong ty TNHH may
Nien Hsing.

3. Ba L& Thi Thu Hiing — Phé tong giam déc
Ba Lé Thi Thu Hing, quéc tich Viét Nam, 1a thanh vién HDQT kiém chirc vy Phé Tong
giam déc Tai chinh ké tir thang 4/2021. Ba timg la thanh vién HDQT Céng ty giai doan
tir thang 8/2019- thang 1/2021. Ba timg la giam dbc diéu hanh Cong ty CP Khai phat
Dai Tin va Céng ty TNHH Bach Héa Phic Khanh. Hién tai Ba dang la Chu tich kiém



Téng gidm ddc Cong ty TNHH Garden Pals (Cong ty con cua Cong ty CP Cong Nghiép

Ngi kim Fortress Viét Nam).
Hién tai Ba L& Thi Thu Hiing dang nim giir 637.600 ¢b phiéu ciia FTV.,
b. Nhimg thay ddi trong ban diéu hanh:

STT Ho tén Chirc vu | Ngay b6 nhiém | Ngay mién
nhi¢m

1 | Tran Thi Thiy Nguyén Téng gidm 01/01/2023 06/02/2024
dbc

2 | Chiang Chiu Chiung | Téng gidm | 06/02/2024
dée

3 | Nguyén Thi Cdm Van | Ké toan | 23/09/2016 01/01/2024
trudng

4 | 'T6 Thi Thuy Ké toan | 01/01/2024 13/07/2024
truong

5 | Bui Thi Thuy PT. Ké toan 13/07/2024 16/08/2024

6 | D3 Thi Thanh Héng PT. Ké toan 16/08/2024 16/10/2024

7 | Pham Thi Ngoc Hoa PT. Ké toan 16/10/2024

C.

S6 luong can bg, nhan vién.

- 86 lugng can bo, nhan vién:

Tai ngay 31/12/2024 tong s6 can bd nhén vién cta Cong ty 1a 855 nguoi. Trinh df lao
dong nhu sau:

STT | Trinh d§ S6 ngwoi | Ty 1@
1 Pai hoc va trén dai hoc 91 10,5%
_2 Cao déng 42 4,9%
3 Trung cap 50 5,8%
4 | Trinh d6 khac 272 31,9%
5 Lao dong phd thong 400 46,9%
Tong cong 855 100%
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- Chinh sdach doi véi ngudoi lao dong:

Song song véi phat trién kinh doanh, FTV luén chu trong 6n dinh va phat trién
cac nguon lyc ndi bd trong do c6 ngudn lyc vé nhan sy. FTV luén tdp trung xdy dung
céc chinh sach vé luong, thuong, phic lgi phit hop va canh tranh véi thi truong nhim
thu hit, khich 1& va dong vién ngudi lao dong, ghi nhén sy déng gop cua ca nhan déi
v6i td chirc ddng thoi thiét 1ap hé théng danh gid nhdm dam béo viéc chi tra ché d6
chinh xéac, cong bang.

Cong ty ludn dam bio viéc chi tra tién luong ding quy dinh phap ludt va quy ché
cuia Cong ty; thuc hién chinh sach vé BHXH theo quy dinh, nghi phép nam, ...theo
dtng Thoa ude lao dong tap thé. Ngoai ra, Cong ty cling thyc hién tt cong tac chim lo
cho can bd nhan vién ¢6 hoan canh khé khin nhan dip tét nguyén dan, giai quyét ché
dd trg cép théi viéc, nghi huu,... va thyc hién day @ nghia vu dbi vai Ngan sach nha
nuée lién quan dén ngudi lao dong dam bao quy dinh cua phap ludt. Trong nam 2024
khong xay ra khiéu nai, khiéu kién vé chinh sich d6i voi ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn
a) Céc khoan déu tu lén: Khéng c6
b) Cac cong ty con, cong ty lién két:
- Tir ngay 04/07/2022, Cong ty chinh thirc tré' thanh Céng ty me cla Coéng ty TNHH
Garden Pals theo hinh thitc déi trir cong ng. Céng ty TNHH Garden Pals c6 di¢n tich
1,4ha, da hoan thanh xdy dyng va di vao hoat dong tir ndm 2008 c6 dia chi tai KCN
Phic Khanh, thanh phé Thai Binh. Cong ty chi st dung mot phén dién tich nha xudng,
dién tich con lai dang cho FTV thué lai.
- Diu tu s& hitu 74,56% vén diéu 1 Céng ty FT- Ostermann Gmbh. Céng ty FT-
Ostermann c6 dia chi tai Cong hoa lién bang Dirc, chuyén san xuét va phén phdi thiét
bi, dung cu lam vuon, ngoai that san vuon va cac cong cu theo nhu cu néng nghiép.
FT- Ostermann hién dang la trung tim phén phdi san pham tai thi truomg Chau Au. FTV
d3 hoan thanh thi tuc ding ky dau tu ra nuéc ngoai tai Bo K& hoach va Pau tu va dang
lam cac thu tuc phap 1y tai nudc so tai.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

(Nguén - Bdo cdo tai chinh kiém toan hop nhdt nam 2024)

Chi ti¢u Nam 2024 Nam 2023 % tang
giam
Tong gia tri tai san 1.283.792.270.208 | 1.444.214.119.540 | (11,11%)
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Doanh thu thuan 612.943.986.202 537.614.795.949 | 14,01%
Gia von hang ban 512.824.074.064 399.320.312.013 | 28,42%
Lgi nhuan gop 100.119.912.138 138.294.483.936 | (27,60%)
Doanh thu hoat dgng tai chinh 15.545.268.266 14.218.059.638 | 9,33%
Chi phi tai chinh 59.723.091.732 53.497.567.635 | 11,64%
Chi phi ban hang 17.385.946.562 17.480.994.960 | (0,54%)
Chi phi quan 1y doanh nghiép 31.193.177.692 53.441.811.564 | (41,63%)
LN thuén tir hoat dong kinh doanh 7.362.964.418 28.092.169.415 | (73,79%)
Lgi nhuén khac -1.999.891.738 -4.682.340.781 | (57,29%)
Loi nhufn trugc thué 5.363.072.680 23.409.828.634 | (77,09%)
Loi nhuén sau thué 3.225.112.259 19.089.837.261 | (83,11%)
b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s thanh toan ngin han: i i

) ' 1,9 lan 1,73 lan
Tai san ngin han/N¢ ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh: ) .

' i 1,41 lan 1,31 lan
Tai san ngén han - Hang t6n kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 41,83% 48,52%
+ Hé s6 No/Vén chui s hiru 71,92% 94,24%
3. Chi tiéu vé nang .h;rc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 1,99 lan 1,53 lan
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Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 0,48 lan 0,37 lan

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quéan

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu

thuan 0,53% 3,55%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé 0,43% 2,60%
hiru 0,25% 1,31%
+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Téng tai san 1,20% 5,.23%

+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin

5. Co céiu cé dong, thay déi vén dau tw ciia chii sé hivu
a) CH phan:
Tinh dén hét ngay 31/12/2024
- Téng sb ¢ phan dang Iuu hanh: 26.807.835 ¢ phan
- Trong do:
e S6 cd phan ty do chuyén nhugng: 26.807.835 ¢b phin
e S6 cb phén han ché chuyén nhugng: 0 ¢ phan
Ménh gi4 c6 phiéu dang luu hanh trong nim la 10.000 VND/cé phiéu
b) Co cau ¢ dong:
Co cdu cb déng tai thoi didm 31/12/2024:

STT Co dong S6 lwgng | S6 cb phin Gia tri Ty 18
Cd dong (CP) (VND) (%)
I | Cé dong trong
nudc, nude ngoai

1 | Trong nudc 271 1.984.790 |  19.847.900.000 | 7,40%
1.1 | Nha nuéc 0 0 0| 0,00%
1.2 | Cdnhan 271 | 1.984.790 |  19.847.900.000 | 7,40%
1.3 | T4 chirc 0 0 0| 0,00%
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2 | Nudc ngoai 46| 24.823.045| 248.230.450.000 92,60%_‘

2.1 | T6 chirc nudce 8| 16.656.505| 166.565.050.000 62,14%

ngoai, to chirc kinh

A e + A
té c6 nha dau tu
nudc ngodi ndm

giit trén 50% von

diéu 18
2.2 | Canhéan 38 8.166.540 81.665.400.000 | 30,46%
Tong cong 317 | 26.807.835 268.078.350.000 | 100,00%

I | Cé déng lom, cd

dong khac
1 | C6 dong lon 5| 21.183.881| 211.838.810.000 79,02%
2 | €6 dong khac 312 5.623.954 56.239.540.000 | 20,98%
Tong cing 317 | 26.807.835| 268.078.350.000 100,00%

Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty Cb phan Cong nghiép Ngt kim Fortress Viét Nam
khong thude cac danh myc nganh nghé han ché ty 1¢ s& hiru cua nha dau tu nudc ngoai.
Do dé, theo quy dinh tai Piém d Khoan 1 Diéu 139 Nghi dinh 155/2020/ND-CP, ty 1§
s& hitu ctia nha dau tu nude ngoai tai Cong ty tdi da 1a 100%.
¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu cua chu s hiru: Khong
d) Giao dich cb phiéu quy: Khong
e) Cac chung khoan khac: Khéng co
6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xa hi ciia cong ty
6.1. Tac déng lén méi truong:
Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gian tiép: Khong c6
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng co
6.2. Quan ly nguén nguyén vt liéu:
a) Téng lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xudt va dong goi cic san pham va
dich vu chinh cua Cong ty trong nam.
Quy trinh cong ngh¢ san xudt, gia cong, lap rap cac san phém muc tiéu cta dy an bing
nguyén li¢u sét, thép:
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Nhap nguyén Dbot, dap thanh Xir 1y nhiét
liéu — hinh —¥
Lép rap Son, ma dién Mai

Quy trinh cong ngh¢ san xuét, gia cong, 13p rap céc san pham muc tiéu cta dy én bang

nguyén li¢u nhya:

Nhap
nguyén

Cit bo
bavia

Ep nhya

Lap rap

Quy trinh céng nghé san xuét cac san pham muc tiéu cia dy dn bing gb:

~

Phéi
[ G& tAm JD[ Xé E> Bao rong] D[ Cit ]D Bao 4 mit E> nguyén }
ligu
Phoi [ Cha Cha .
nguyén [>[Tao hinh] I:> nham J [ nhémJ |:> Fﬂ? n}{" [ Lép rap ] [ D;c'ﬁg }
ligu L may

Cac nguyén vit liéu chinh:

Nhém: sir dung gan 100% nguyén vat li¢u ndi dia tai Vi¢t Nam
Nhuya: Nhép khau 60% tir Trung Quoc con lai tir Pai Loan, Viét Nam

Thép tam, thép cudn: Nhap khau 80% tir Trung Qubc, con lai tir Dai Loan
Sét cudn, sit tim: Nhap khau gdn 100% tir Trung Qudc

b) Bao céo ti 1€ phan traim nguyén vat li¢u dugc tai ché dugc sir dung dé san xudt san

pham ¢

L ]
®
°
L

6.3. Tiéu thu nang leong:

Thép: Ty 1¢ tai ché dugc twong dbi thap, chi khoang 5%
Nhom: Ty 1¢ tai ché dugc tuong déi cao, khoang 95%.
Nhua: Tai ché lai hoan toan 100%

G&: Khéng tai ché duoc.

a) Naing lugng tiéu thy tryc tiép va gin tiép:
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Céc ngudn nang luong tiéu thuy tryc tiép va gian tiép chu yéu gdm co dién, gas.
Pién nang tiéu thy trong nim: 8.046.590KW
b) Nang lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ndng luong hiéu qua:

Khong ¢

¢) Céc bao cdo sang Kién tiét kiém nang lugng, béo cdo két qua cuia cac sang kién nay:

Khong co

6.4. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cap nudc va luong nude su dung:

Ngudn cung clp nuge: Cong ty nudc sach Thai Binh

Téng khéi lugng nudc st dung trong nim: 90.171 m*

b) Ty 1€ phan tram va téng lugng nudc tai ché va tai sur dung.

Ty 1€ phéan tram nudc t4i sit dung trong ndm cua toan cong ty: 3,5%

36 nuéc thai con lai, cong ty xir 1y nude thai san xuét dén loai B theo hop ddng xur 1y

nuée thai véi cong ty Théi Binh Xanh, sau do sé chuyén sang xu ly nudc thai tap trung

cua khu cong nghiép.

6.5. Tuan thi phap ludt vé bao vé méi truong:

Cong ty da dua ra cac bién phap dé khéc phuc & nhiém mdi truong trong qua trinh san

«uit, dam bao & nhiém moi trudng & mirc thép nhat.

"C_é-c rui
rové d
nhiém Bi¢n phap khic phuc
moi
truong
Onhidm | Du 4n su dung day chuyén hién dai, méy moc t dong nén han ché dugc
tir st dung | lugng bui phat sinh. Cong doan danh béng san pham, day truyén lam sach
NVL bing bi thép tu dong nén s& wAn hoan va tai sir dung hat lam sach. Day
(NVL chuyén phun hat bing kim loai du an nhap vé mang tinh chit dong bd nén
thira, bui | c6 chirc niang thu hi hat bing kim loai sau khi phun, ty 1 thu hoi hat kim
va vun loai dé phun tiép cho céc dot sau dat ty 18 90%. Hat kim loai khong thé tin
kim loai) | dung dé phun tiép nita thi thu gom dua vao bai chira chét thai rin dé dua di
xur ly. Day la cong ngh¢ lam sach nhimg nguyén li¢u co dién tich nho nén
thyc hién hoan toan trong hop khép kin ddng bd. Déi véi phun nhya, nha
- ﬂé_y sir dung cong nghé phun nhya ty df_mg_, lf\ipi_liiiilén khong co bui phz‘it_J
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sinh. Dac biét mui nhya ciing dugc xir ly dong bd trong cong nghé phun

nhua tuy dong ctia nha may.

Trang bi mi, kinh, khau trang loc bui cho céng nhan.

O nhiém

nude thai

Pbi v6i nude thai san xudt: Cong ty s& cho xir 1y so b dat loai B, sau d6
s& chuyén sang hé thong thu gom, xur 1y nudc thai tap trung cua toan khu
cong nghiép dé xu ly.

D6i véi nude thai sinh hoat: Cong ty xir 1y so bd trude khi chuyén sang hé

thdng thu gom, xir Iy nuée thai tap trung cla toan khu cng nghiép.

O nhiém
khong khi
(khi thai
ddc hai
hoi son,
dung

moi...)

Déi véi day chuyén phun son: Nha may sir dung cong nghé phun son tinh
dién, day la cong nghé hién dai, it gdy 6 nhiém méi truong. Cong ty lap dat
hé théng thu gom, xir 1y khi thai dat tiéu chudn truéc khi thai ra ngoai méi
truong.

Péi véi day chuyén ma dién: Cong ty ldp dat hé thong thu gom, xir 1y khi
thai dat tiéu chuén trudc khi thai ra ngoai méi trudong.

Pbi voi khu vue han: Nha xudng cé hé théng thong gié nén mirc d anh
hudng cua khi han khong 1on. Péi véi cong nhén san xudt tryuc tiép s& duge

trang bi bao hd lao dong thich hop.

Cbng ty bao dudng va ding kiém dinh ky cic thiét bi may moc, phuong tién

vin chuyén dé giam luong khi phat ra tir cac thiét b, phuong tién nay.

O nhiém

A A
tiéng 6n

Cong ty da tién hanh tréng nhiéu cdy xanh trong pham vi nha may dé han
ché tiéng dn. Ddng thoi ¢6 bién phap giam anh huéng tiéng on khic nhu
trang bi bit tai cho cong nhan tai xuéng, thuong xuyén kiém tra may moc,
tra ddu bdi tron. Céc chn dé, bé bén duge gia b biing bé tong, lip dat céc

dém chdng rung bang cao su.

O nhiém

nhiét

Déy chuyén san xuét ciia nha may 1a dy chuyén ty dong nén khéng cén
nhidu cdng nhéan 1am viéc tryc tiép, bén canh do6 cac cong doan toa nhiét
nhiéu déu c6 hé théng 1am mat va nha xudng dugce xdy cao, thoang, sir dung

vat liéu chéng néng, lap dat hé thong théng gid theo yéu céu vé sinh cong
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nghiép nén mirc do tac dong do 6 nhiém nhiét trong qué trinh san xuat la
khéng 16n. Khu vuce van phong duge ldp dat may diéu hoa nhiét do. Ngoai
ra viéc trong cay ciing lam giam nhiét do khéng khi.

a) Sé 14n bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé méi truong:
Khoéng

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn tha ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.6. Chinh séch lién quan dén nguoi lao déng

a) Sb lugng lao ddng, mirc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023
S6 lao dong binh quan (ngudi) 906 933
Thu nhap binh quan (dong/ngudi/thang) | 8.447.000 7.000.000

b) Céc chinh séach lién quan dén ngudi lao dong

Chinh sach lwong: Cong ty xdy dyng chinh sach luong riéng, phu hop véi dac trung
nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong dugce hudng day du cac ché do
theo quy dinh ctiia Nha nudec. '

Phu cAp: Ngudi lao dong dugc hudng céc phu cip nhu phu cdp chuyén can, phu cip
cong nhan mdi, phu Cé.p ddc hai, xang xe, an ca...

Chinh sich thwéng: Nham khuyén khich, dong vién can bg, cong nhén vién trong Cong
ty gia ting hiéu qua 1am viéc, Cong ty c6 chinh sach thuong KPI, thuéng dot xuit cho
c4 nhén va tap thé. Viéc xét thudng ciin clr vao thanh tich ctia ca nhan hodc tép thé trong
thue hién cong viéc dat hi¢u qua cao, c6 sang kién trong cai tién phuong phép lam viéc,
nghién ctru phét trién san phdm méi, tiét kiém chi phi... Ngoai ra, Cong ty con cé ché
d6 lwong thuéng vao cudi ndm, sb tién thuong s& tiry thude vao két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va Quy luong ctia cong ty trong nam.

Chinh sach lao dong nhim diam béo sirc khée, an toan va phic lgi ciia ngwoi lao
dong: Viéc trich ndp bao hiém xa hi, bao hiém y té duoc Cong ty trich nop diing theo
quy dinh ctia phap luat. Cong ty t6 chirc kham sirc khoe dinh ky hang nam cho toan thé
can bo cong nhan vién céng ty, ché do tham hoi ddi v6i can bd nhan vién cong ty om
dau, ché d6 tham hoi déi véi than nhan ngudi lao dong. Tao tinh than gin két nhan vién,
ban chip hanh céng doan con to chire cac hoat dong thé duc thé thao, vin nghé nhu giai
bong da khu cong nghiép.

17



Hoat dng dao tao ngudi lao djng: Hang ndm, cong ty déu td chirc cac chuong trinh
phat trién k¥ ning va hoc tép dé hd trg nguoi lao dong dam bao ¢6 viéc lam va phat
trién sy nghiép nhu: Dao tao sir dung bao ho lao dong, dao tao khic phyc sy ¢b 1o ri hoa

chét, dao tao an toan hoa chit doc hai va chit long dé

chay, dao tao vé bao vé moi
truomg, dao tao vé tiét kigm nudc va nang Jugng, dao tao thu gom réc thai, dao tao vé
an toan vé sinh lao dong, dao tao BSCI, dao tao hudn luyén nghiép vu phong chay chira
chay ... dong thoi cling tap huén vé cac chinh sach cua cong ty va chinh sach danh cho
ngudi lao dong, dam bao ngudi lao dong c6 thém kién thire, k¥ niing chuyén mon, nang
cao tay nghé cling nhu giip ngudi lao dong hiéu sau hon vé quyén lgi va nghia vu cla
minh.

S6 gid dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién

STT Noi dung dao tao Sé givr dao tao (giv)

1 An toan vé sinh lao dong 15

5 Huén luyén nghiép vu phong chay chira chay, 5
ctru nan ciru h

3 Huén luyén so cap ciru 8

A Pao tao chuyén mon, k§y thuat van hanh may ”
moc

L 5 Pao tao khac 12

Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam
bio 6 viéc lam va phat trién su nghiép: Déi véi cac nhan vién méi vao lam, cong ty s&
¢ chuong trinh dao tao nhan vién theo timg Vi tri, cong viéc cut thé. Tham gia cac khoa
hoc vé thu tuc xut nhap khau, thué, ké toan tai chinh dbi voi nhan vién phong ké toan,
xuét nhap khau. Can bd quan 1y, nhan vién phong nhan s, phong kiém tra dugc tham
gia khoa hoc vé viéc ap dung ché do dai ngd, lam viéc cong bing trong cong ty do
Amfori BSCI t6 chtrc.

B phén hanh chinh, Ban chip hanh céng doan cong ty cép nhap thudng xuyén, lién tuc
chinh sach thay dbi ciia nha nuéc dé dam béo va thuc hién diing quyén lgi ciia nguoi
lao dong va dam bao hai hoa loi ich gilra ngudi lao dong va doanh nghiép.

6.7. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi cong déng dia phuong

Fortress hiéu dugc trach nhi¢m 451 voi nhan vién cong ty, cling nhu cong ddng dia
phuong noi céng ty hoat dong. Cong ty huong toi su phat trién va dem dén sy thinh

vuong cho cong dong.
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Céac nha may cua Fortress Viét Nam thuong xuyén dugc kidm tra boi cac to chire doc
lap va dat ti€u chuin BSCI (Business Social Compliance Initiative — B ti€u chuin danh
gia tuan tha trach nhiém xa hoi trong kinh doanh, ra doi tu d& xudt cua Hiép hoi Ngoai
thuong (FTA) vai muc dich thiét 1ap mot dién dan chung cho cac quy tc (mg xur va hé
thong giam sat & Chéau Au vé trach nhiém x3 hoi ciia doanh nghiép).

.4 mot doanh nghiép cling la mot phén cua xi hoi, Fortress Vi¢t Nam nhén thirc ro vai
tr& vA trach nhiém ctia minh déi véi vén dé bio vé méi trudng. Cong ty luén tudn th
cac quy dinh phép luét vé moéi truomg ciling nhu khong ngimg nang cao Y thirc bao vé
méi truomg dbi voi toan thé nhan vién trong cong ty.

Hién tai, cong ty ap dung hé théng quan 1y chét lugng ISO 14001: 2015, dam bao cac
cong trinh xdy dyng dat tiéu chuin cao nhét vé k¥ thudt, ddng thoi han ché ti da cac
tic dong tiu cuc dén moi trudng va sirc khoe con nguoi.

6.8. Bao cao lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hudng dén cia
UBCKNN: Khéng co

I1L. Béo cdo va danh gia cia Ban Giam débc

1. Ddnh gid két qua hogt djng san xudt kinh doanh

Nam 2024, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty thé hién trén Béo cdo
tai chinh hop nhat kiém toan nam 2024, doanh thu ca nam Céng ty dat 612,9 ty dong,
ting 75,3 ty ddng so véi nim 2023 va giam 12,1ty ddng so voi ké hoach nam 2024. So
sanh v&i nim 2023, doanh thu ndm 2024 ting 14,01%, chi phi gia von ting 28,42%, chi
phi tai chinh ting 11,64%, chi phi ban hang giam 0,54%, chi phi quan 1y doanh nghi¢p
giam 41,63%, loi nhudn sau thué dat 3,2 ty ddng, giam 15,86 ty dong so vi nam 2023.
Trong nim, cac mit hang truyén thong ctia Cong ty vin chiém ty trong 16n: kéo van la
san pham chu luc chiém 43,78% doanh thu toan Cong ty trong nim, dong san pham
cong cu (xéng, cubc, cao,..) chiém 47,75%, mit hang méi phat trién nhu thang gap
chiém 8,47% doanh thu. My va Chau MY la thi truong xuét khiu chinh, trong nam 2024
Céng ty d xuét khau 7.9 tri¢u san pham tri gid 23,9 tri¢u USD, chiém 90% téng doanh
thu sang thi truong nay. Ngoai ra, Cong ty ciing nhan don tur céc khach hang dén tir
nhidu quédc gia trén thé gioi: Anh, Php, Ha Lan, Nhit Ban,...

Nam 2024, Cong ty chu yéu tip trung vao cac khach hang quan trong c6 thi phan lén
tai thi truong My nhu Corona, Tricam,... Cling voi viéc chu trong vao cac khach hang
trong diém, di sau phat trién cac mat hang tuong dong véi san pham hién co, Cong ty
ciing dang nd lyc nghién ciru va phat trién céc san phdm méi ddng thoi mo rong danh
s4ch khéch hang dé tién t6i gia ting mic d bao phu thj truong dung cu lam vudn va
dat duoc doanh thu cao hon nhiéu 14n trong cdc ndm t&i.

Cong ty ludn hoan thanh nghia vu nop thué déi véi Nha nuéc, cham lo ché do, chinh
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sach nguoi lao dong duge dam bao va doi sdng ngudi lao dong duoce cai thién

2. Tinh hinh tai chinh

dang ké.

a) Tinh hinh tai san
Chi tidu Nim 2024 Nim 2023 Tang/giam
Tai san ngénhan | 1.009.806.169.048 1.129.306.859.334 (10,58%)
Tai san dai han 173.986.101.160 | 314.907.260.206 (12,99%)
Téng tai san 1.283.792.270.208 | 1.444.214.119.540 (11,11%)

Téng gia trj tai san ndm 2024 1a 1283.792.270.208ddng. V& co cau, t
chiém ty trong 78,66%,
khach hang. Hang tdn kho cudi ndm 2024 giam 5,2
hang ton kho nam 2024 1 1,99 lan. Do thiéu hyt lugng

nhan nén khoan muc tai san thiéu cho xur 1y nam 2024 1a 6149 ty chiém 60,9% tai san

ngén han va 47,9%

phuc vu cho san XuAt voi gia tri tai san ¢

téng tai san. Nam 2024, Con
4 dinh mua méi 1a 1.317.236.104 dong.

trong d6 chu yéu 1a hang ton kho va céc

ai san ngan han
khoan phai thu cua
9% so véi nam 2023 va vong quay

hang ton kho chua rd nguyén

gty diu tu mua may moc thiét bi moi

b) Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu Niam 2024 Nim 2023 Tang/giam .
No ngin han 531.341.140.346 652.740.550.164 (18,6%)
No dai han | 5.706.143.819 47.953.695.592 (88,1%)
Ng phai tra 537.047.284.165 700.694.245.756 (23,35)%

|

Téng ng phai tra nam 2024 giam 23,3 5% s
han 41,23 ty ddng. Hé s& thanh toan ngin
141 1an cho thdy cong ty c6 du ning lue dé
twong lai gan. Tuy nhién,
cudi nim cong ty c4n mua sam nguyén vat 1

nén nhu cau vén luu dong ting. Cong ty dang 1én ké ho

tol.

3. Nhirng cai tién vé co cdu to chire, chinh
Ban giam dbe kip thoi stra d6i, bd sung cac Quy ¢
1y dé phit hop voi hoat dong cla cong ty ciing nhu viéc thyc hié

xuat.

Trong nim, cong ty un

o voi nam 2023 do giam vay ng tai chinh dai
han 1a 1,9 lan va hé s6 thanh toén nhanh 12

thanh toan cac khoan vay ngan han trong

hé s6 no/ tong tai san van tuong ddi
iéu cho cac don hang Ion xuét dau nim 2025
ach giam dan vay ng trong ndm

sach, quan ly

g dung tién bd khoa hoc ky thudt trong san xuét ciing nh

cao & mirc 41,83% do

hé 1am viéc trong Cong ty chua hop
n dudi timg bo phén san

u tién
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ich cuia hé thong cong nghé thong tin trong céc nghiép vu quan 1y cong ty.
Tiép tuc ra soat, dam bao viéc phan cong phan nhiém céng viéc c6 hiéu qua, tranh that
thoat tai san Cong ty.
Thuc hién ddng bd cac giai phap thic ddy hoat déng tai chinh, quan 1y dong tién, thu
héi cong no.
4. Ké hoach phit trién trong twong lai
4.1 Chi tiéu ké hoach trong nam 2025
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu TH 2024 KH 2025 Ting/gidm
Doanh thu hgp nhat 612.943 619.850 6.907
LNTT hop nhat 5.363 13.636 8.273
LNST hop nhat 3.225 10.909 7.684

4.2 Nhiém vu trong tam trong nam 2025

- Trong nim téi, Cong ty nghién ctru phét trién cic san pham méi dd gia dung
bang kim loai, thang gap, xe kéo ldp rép ... dé trong thoi gian thap diém van c6 cac
don hang.

- Tiép tuc xdy dung, cai tién chinh sach luong, thuong, phu cap phu hop, dam bao
gén voi hiéu qua cong viée, dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong, giir chan ngudi lao
ddéng, tranh mat nhitg cén b nhén vién c6 kinh nghiém, tay nghé cao.

- Tiép tuc dao tao nhin vién, dam bao chét lugng ngu{’in lao dgng.

- Co cAu quéan 1y cong ty hoan thién, dam bao khéng bi héng cac bd phén, coi by
phan san xudt 12 nong ct ctia ca cong ty. '

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi y kién kiém todn: Khéng cé

6. Bio cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém vé mbi truong va xa hji ciia cong ty
a. Danh gid lién quan dén cac chi tiéu moi truong:

- Pay manh tiét kiém ngu(‘“m tai nguyén, nang lugng;

- Str dung céc thiét bj tiét kiém ning lugng, than thién véi méi trudng;

- Tang cuong thu hdi tai nguyén c6 thé tai sir dung;

Thuc hién cac hoat dong thudc hé thong an toan strc khde méi truong, phu hop

theo quy dinh cta phap luat.
b. Péanh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong
- Pam bao diy du ché d6 cta nguoi lao dong, khong cham luong.

DPao tao cac 16p an toan lao dfng, dam bao an toan trong san Xudt
- Ting cudng cong tac tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé can b nhén
vién cong ty, xdy dung y thirc thyc hién sir dung ning lugng, nhién li¢u tiét kiém, co
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hiéu qua, bao vé moéi trudmg.
c. Danh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong
Céng ty thuc hién céc hoat dong mang tinh xa hoi theo phét dong cta tinh, ban quan ly
khu kinh té va cac khu cong nghiép tinh Thai Binh va cac co quan doan thé khac.
IV. Panh gi4 cia Hji dong quin tri vé hoat djng ciia Céng ty
1. Ddnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdic mdt hoat dpng cia Cong ty
a. Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu co ban:
Nam 2024, duéi su chi dao ciia Hoi dong quan trj va Ban giam déc cong ty cung véi
tinh than 1am viéc nghiém tic, nd lyc phén dau vuot qua moi khé khin ctia tip thé can
bd cong nhan vién, cong ty da dat dugc két qua nhu sau:

- Téngdoanh thu:  612.943.986.202 ddng

- Loi nhuan trudc thué: 5.363.072.680 dong

- Loinhuan sau thué:  3.225.112.259 déng
b. Thyuc hién cac mat cong tac
Hoat dong san xudt kinh doanh n dinh, bam sét theo chi tiéu ké hoach dé ra. Cong ty
c6 nhiéu bién phap tich cyc trong cong tac chuyén mén, nghiép vu va c6 ké hoach cu
thé cho timng giai doan. Pam bao chit luong san pham ciing nhu cac don hang khéng bi
tré han.
Cong tac tai chinh, ké toan duge thuc hién theo ding quy dinh cta phap luét, dam bao
muyc tiéu bao toan va phat trién ngudn vén.
Céc van dé thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri déu dwoe Cha tich HPQT va ban
giam dbc cong ty bdo cao HDQT xem xét, quyét dinh dudi sy giam sat ctia Ban kiém
soat Cong ty. Céc thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu dugc théng tin kip thoi vé tinh
hinh hoat dong cua cong ty.
Viée cong b thong tin luén tuan thi quy dinh ctia phap luat, dam bao tinh minh bach,
khach quan, phan anh trung thyc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.
Cong ty dd y thire viée ddu tr may moc, ning cao ning suét lao dong.
Cong ty da tham gia diy du cic chuong trinh theo phat dong cua tinh va dia phuong
nhim dam bao phat trién xa hi.
2. Panh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty
Théng qua cac cudc hop cua HPQT, qua théng tin lién lac nhu thu dién tir, bao cdo
bing van ban vé céc cong viée dugce giao va tryc tiép tham du. HDQT da trao ddi v kién
voi Ban giam doc vé viée thuc hién hoat déng san xuét kinh doanh va céc muc tiéu da
dugc PHDCD phé duyét, HPQT cung Ban giam ddc tim ra cac giai phap khic phuc
khé khan dé hoan thanh nghi quyét cia PHDCD.
HDQT phdi hop chat ché véi Ban kiém soat dé déng gop y kién véi Ban giam ddc nhdm
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khong ngimg néng cao nang lyc quan tri cong ty.

HDQT di thao ludn va thong qua céc vén dé thyuc hién ké hoach san xudt kinh doanh va
trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam déc c6 co s& t6 chirc thuc hién.

Két luan: Theo danh gia cia HDQT, Ban giam déc di co ban hoan thanh nhiém vu duoc
giao ndm 2024, dam béo tudn thu céc quy dinh ctia phép ludt hién hanh va quy ché hoat
dong cua Cong ty.

3. Cic ké hoach, dinh hwdng ciia Hpi ddng quén tri

Dé dam bao hoan thanh ké hoach niam 2025, HDQT dinh huéng Cong ty tap trung mot
s6 ndi dung sau:

- Tép trung vao céc san phdm truyén thong, chiém wu thé 12 dung cu lam vuon véi
nhitng don hang cta cac chudi ban 1& 16n nhat thé gi¢i nhu Walmart, LIDL, Home
Depot ...

- Tép trung nghién ciru, cai tién cac san phdm méi trén hé théng san phim da co,
déap tmg nhu ciu ngay cang cao clia nguoi tiéu dung, dam bao san phdm cta cong ty
khong bi 15i thoi.

- Nghién ctru phat trién cac san pham mat hang tiéu ding khac dé da dang hoa san
pham. '

- Xay dung chinh séch tién luong, thuéng cuia can bd céng nhén vién, dam bao thu
nhép ctia ngudi lao dong phit hop vai tinh chit cong viéc, mit bing xa hdi dé thu hit,
giit chan nguoi lao dong. Duy tri nhén vién, céng nhén c6 tay nghé cao.

- Thudng xuyén dao tao can by cong nhén vién cong ty, dam bao an toan lao dong,
nang cao tay nghé nhan vién.

V. Quan tri cong ty

1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021 da bau thanh vién HDQT nhiém ky méi (2021-
2026) véi sb lugng 1a 5 thanh vién. ) lugng ) phz"in so hitu va dai dién so hiru ctia cac
thanh vién Hoi ddng quan tri ctia Cong ty trong ndm 2024 va dén thoi diém bao cdo nhu

sau:
Ménh gia ¢b phén: 10.000 déng/cé phan
Co phan true | C6 phan dai dién
tiép sé hiru s& hiru
St H Ch Ghi ch
va tén e v 2 o 1a i chua
i | B0 u Ty 18/ Ty 1§/
S6 lwong | von | S6 lwgng von
diéu diéu 18
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Ong Tsai,
Chui Tien

Chu tich
HDQT

6.193.930

23,10
%

10.512.951

39,22
%

Hién 6ng Tsai Chui
Tien la TGD Céng ty
CP Khai phat Dai Tin;
Chu tich HPTV kiém
TGD Cong ty TNHH
Béch hoa Phic Khanh;
Chu tich HPTV kiém
TGD Cong ty TNHH

Dich vu thuong mai
Téng hop Viing Ang;
Chu tich Cong ty ki€ém
TGP Cong ty TNHH

Goodean; Giam dbc

Cong ty Objective
Holding
Incorporation; S¢ hitu
45% von gop Cong ty
Ability Merit Ltd
B nhiém ngay
16/04/2021

Ba Lé Thi
Thu Hing

Thanh
vién

HPQT

637.600

2,378
%

Hién Ba L& Thj Thu
Hiing la Chu tich kiém
Téng giam dbc Cong
ty TNHH Garden Pals
B nhiém ngay
16/04/2021

B2l Py R A A \ca

Ba T6 Thi
Phuong

Thanh

vién

B nhiém ngay
22/1/2021
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Lan HDbQT

Ong Bui | Thanh

Van vién
Thanh HDbQT
doc lap

Hién Ong Bui Vin
Thanh 1a Luét su,
Trudng van phong cua
Van phong Ludt su
Mat Troi Méi

B6 nhiém ngay

16/04/2021
Ong Pd | Thanh Hién Ong PJ Xuén
Xuén vién Thanh dang 1a TGP
Thanh HDQT Coéng ty TNHH Kiém
déc lap toan tu van Tai chinh
qudc gia
B nhiém ngay
16/04/2021

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dgng quan tri: HPDQT chuwa thanh lap céac Tiéu ban truc thudc
¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri: Thuc hién ding theo Piéu 1& Cong ty, quy ché quan
trj ndi bo clia Cong ty, phit hop véi Luat doanh nghiép, HPQT Cong ty di thuc hién
gidm sat chit ché cc hoat dong cua Ban giam ddc, cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan tri thuomg xuyén gidm st chit ché, dén dbc va dinh huéng cho
Ban giam ddc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 va theo chién lugc
phat trién trung, dai han ctia Céng ty; cic nghi quyét ciia Dai hoi dong c¢b dong; nghi
quyét cua HBQT;

- T6 chirc, giam sat thyuc hién céc dy an dau tir dang trién khai ciia Céong ty;

- Tb chirc thyue hién nghiém tic céng tac 1ap Béo céo tai chinh 2024

- Giam sat chi dao viéc cong bd théng tin téi nha ddu tu va theo nghia vu ciia cong
ty dai chiing voi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi;

- Ong Tsai Chui Tien - Chu tich HDQT thay mat HPQT tham gia cac cudc hop giao
ban Ban giam ddc dé nghe bao céo tinh hinh Cong ty dong thoi cé nhimg ¥ kién chi dao
truc tiép tai cudc hop dé hoat déng san xuét kinh doanh dat hiéu qua t6t nhat.

Trong nam 2024, Hoi df’ing quan trj d3 hop 15 14n va ban hanh 15 Nghi quyét lién quan
dén cong tic quan 1y, didu hanh thue thdm quyén ciia HPQT. Cu thé:
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S6 Nghi quyét/ Quyét . i Ty l¢
STT B WY iy Ngay Noi dung .
dinh thong qua
Mién nhiém chirc vu TGD
01 | h5022 4-01/2024/QD- doi vai Ba Tran Thi Thay 100%
HDQT 5/2/2024 Nguyén
B6 nhiém chie vu TGD déi
02 | 050224-02/2024/QP- v6i 6ng Chiang Chiu 100%
HPQT 5/2/2024 Chiung
050224-03/2024/Qb- Théng qua giao dich véi
o Q g qua giao di o
HDBQT 5/2/2024 bén lién quan
Gia han thoi gian hop
04 | 160424/2024/QP- DHDCD thuong nién nim | 100%
HPQT 16/4/2024 2024
130524/2024/QDb- K¢ hoach hop PHPCD
05 , 100%
HPQT 13/5/2024 thuéng nién nim 2024
Théng qua thanh lap Ban
kiém tra tu cach cb déng tai
06 100%
070624- DHDCP thudmg nién nim
01/2024/QPHDQT | 7/6/2024 2024
Théng qua chuong trinh va
07 | 070624-02/2024/QP- ndi dung hop PHPCH 100%
HPQT 7/6/2024 thuong nién nim 2024
Théng qua sira d6i, bd sung
08 | 270624/2024/QD- tai liéu hop PHDCD 100%
HPQT 27/6/2024 thuong nién nam 2024
130724-01/2024/QD- Mién nhiém chirc vu KTT
09 ) 100%
HPQT 13/7/2024 | d6i véi Ba Té Thi Thuy
10 | 130724-02/2024/QD- | 13/7/2024 | B nhiém chirc vu Nguai | 100%
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HDPQT phu tréch ké todn ddi vei
Ba Bui Thi Thuy
Lua chon don vi kiém toan
11 150724/2024/QD- doc lap kiém toan BCTC 100%
HPQT 15/7/2024 2024
260724/2024/QD-
12 ) 100%
HPQT 26/7/2024 K& hoach vay TPBank
160824-01/2024/Qb- Mi2n nhiém chirc vy KTT
13 ) 100%
HDQT 16/8/2024 | i voi Ba Bui Thi Thay
B nhiém chirc vu Ngudi
14 | 160824-02/2024/Qb- phu trach ké toan ddi voi | 100%
HPQT 16/8/2024 Ba D3 Thi Thanh Hing
050924/2024/QD- Théng qua ké hoach vay
15 100%
HDPQT 05/09/2024 Ngén hang Fubon
Mién nhiém chic vu KTT
16 | 161024-01/2024/Qb- déi voi Ba PO Thi Thanh | 100%
HPQT 16/10/2024 Héng
B4 nhiém chirc vu Ngudi
17 | 161024-02/2024/Qb- phu trach ké toan déi vai | 100%
HDQT 16/10/2024 | Ba Pham Thi Ngoc Hoa

d) Hoat dong cua thanh vién HPQT doc lap: Giam sat hoat dong san xuat kinh doanh

cua Cong ty va Ban diéu hanh.
2. Ban Kiém sodt

- n 5 X 5 <A .
a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

A A A @ R * . A - £ o) 5 » - [y . A - ) ~
S6 luong c6 phan so hiru va dai dién s& hitu cta cac thanh vién Ban kiém soat cua Cong

ty (nhiém ky 2021-2026) dén thoi diém 1ap bao céo:
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Cé phin tryc tiép | C6 phan dai
s& hiru dién s& hiru
STT | Ho va tén | Chirc vu T3¢ Ghi chi
s | Ty1g/vén | S6 | von
lwgng | diéulé |lwong diéu
1¢
: Trudng T
Vi Nguyét " Mién nhiém ngay
1 . ban kiém - - - -
Cam ) 05/01/2024
soat
Dinh Thi Trudng Lo )
e B0 nhiém ngay
2 Lan ban kiém - - - -
05/01/2024
Huong soat
L& Thi | Thanh vién P
. Mién nhiém ngay
3 Thu ban kiém 100 0,0004% - -
28/06/2024
Huong soat
Thanh vién .
Ha Thi ; Mién nhiém ngay
4 ban kiém
Thu Thuy 28/06/2024
soat
Thanh vién L
Bui Nhu 5 BO nhiém ngay
5 ban kiém 100 0,0004%
Hué ) 28/06/2024
soat
Thanh vién o
Phan Thi = Bo nhiém ngay
6 ban kiém 100 0,0004%
Oanh 28/06/2024
soat

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han ctia BKS theo quy dinh tai Diéu
1é cong ty, quy ché hoat dong ctia cong ty dai chiing, tuan thu cac quy dinh cua Luat
doanh nghiép, quy ché quan tri cong ty. Ban kiém soat thuc hién chirc nang giam sat
cong tac quan 1y, diéu hanh cia HDQT, Ban giam dbc va hoat dong san xudt kinh doanh
ctia cong ty thong qua viéc tham du, dong gop ¥ kién tai cac phién hop cua HPQT, giam
sat viée thuce hién 1dy ¥ kién biéu quyét cua cac thanh vién HPQT, théng qua bao cao
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tai chinh hang quy, ndm. Néi dung chu yéu nhu sau:

: Kiém tra, giam st viéc thyc hién cac Nghi quyét cia PHDCD;

. Kiém tra, gidm sat va dua ra y kién vé viéc thyc hién cac myc tiéu vé hoat dong
san xuét kinh doanh, nhim dat dugc ké hoach PHPCD di giao;
- Kiém tra, thim dinh cac Bdo cdo tai chinh nhim danh gia tinh trung thuc va hop
Iy ciia s6 liéu tai chinh, phi hop véi céc chuén myc, ché do ké toan va chinh sch tai

chinh hién hanh cta Viét Nam;

- Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bé thong tin.

Trong nim 2024, Ban kiém soat di tb chirc 03 cudc hop véi sy tham gia day du cia cac

thanh vién dé danh gia két qua cong viéc di thyc hién .

£ X Tv 1é )
Sobuoi | VE | 1o iebidu | Ly dokhéng tham
quyeét dy hop
du du hop
Mién nhiém ngay
: ‘ 0/3 0% 100% 05/01/2024
Ba Vi Nguyét Cam
2 | BaDinh Thi Lan Huong 3/3 100% 100%
; Ba Lé Thi Thu Huong Mién nhiém ngay
1/3 3333% | 100% 28/06/2024
A Ba Ha Thi Thu Thay Mién nhiém ngay
1/3 33,33% |  100% 28/06/2024
’ Ba Bui Nhu Hué B nhiém ngay
2/3 66,67% | 100% 28/06/2024
" Ba Phan Thi Oanh B nhiém ngay
2/3 66,67% |  100% 28/06/2024

3. Cdc giao djch, thi lao va cdc khodn lgi ich cua Hpi dong qudn tri, Ban gidm doc

va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Doi véi tién lwong, thuéng:

Dbi vai cac thanh vién HDQT, Ban giam déc, Ban kiém soat lam viéc tryc tiép tai cong

ty: Theo hé thong bang luong ctia Cong ty quy dinh theo tirng chirc vy, cép bic.
Poi v6i thu lao, cac khoin lgi ich khac:
Tai Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2024, Dai héi dong cd dong biéu quyét thong
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qua mirc thu lao cho cac thanh vién HPQT, Ban kiém soat trong nim 2024 nhu sau:
% Thanh vién HDQT:
- Chu tich HDQT: 35.000.000 ddng/ théng
- Thanh vién HPQT déc lap: 15.000.000 dong/ thang
- Thanh vién HPQT: 5.000.000 d6ng/thang
- Céc chi phi cong tac nhu chi phi di lai, dn, & theo yéu cau chi dinh ctia Cong ty
s& do Cong ty chi tra dya trén cac ching tir thanh toén di kem.
% Ban kiém soat:
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 déng/théang
- Truéng Ban kiém soat: 7.000.000 dong/thang
- Céc chi phi cong tac nhu chi phi di lai, dn, & theo yéu cau chi dinh cia Cong ty
s& do Cong ty chi tra dya trén cac chirng tir thanh toan di kem.
Tdng luong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich da chi tra cho Ban giam déc va ké toan
truong trong nam la: 1.941.528.128 dong
Tong luong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich da chi tra cho Hoi ddng quan tri trong
nam 1a: 900.000.000 dong.
Téng luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich da chi tra cho Ban kiém sodt trong nim
la: 156.000.000 dong.
b) Giao dich cb phiéu ctia cd dong ndi bo: Khong c6
¢) Hop dong hoic giao dich vdi c6 dong ndi bo/ bén lién quan:
Cac hop ddng, giao dich vdi cic bén lién quan déu duge HPQT thong qua va giam sat
trude khi ky két.
Trong ndm, Cong ty di giao dich vdi cac bén lién quan nhu sau:

STT Bénlién quan | Méiquanhé | NOL9UME | G idn (VND)
nghi¢p vu
M“‘:ﬁ‘li“‘g/uh"a’ 424.350.000
i Cong ty TNHH R P
Garden Pals Cong ty con Thu? nha 4.255.680.800
xuong

Tra ho dich vu| 4.809.684.263

Ong Tsai Chui | Mua hang héa,
Tien- Cha tich dich vu

1.823.308.739

2 | Conety CF KhalPhA IHpQT 1 nguos
ai Tin e )
dai dién theo | Chi phi ldi vay| 646.576.603
phap luat
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Ong Tsai Chui | Nhin tién vay | 25.975.000.000
Céng ty Ability Merit | Tien- Cha tich| . <
3 Ltd HPQT la thanh Tra goc vay | 96.368.570.000
vién sdng 18p | Chi phi 13i vay | 3.139.808.303
Ong Tsai Chui |\, ~ .3
, | Congty Objective |Tien- Chatich | N HEm ¥4 SR
Holding Incorporated | HDQT la Chu e
tich HDQT Chi phi 1di vay | 1.232.008.765
. i ti Tra gbc vay | 88.827.773.228
3 Ong Tsai Chui Tien CHiien s Y
HDPQT | Chi phi l3i vay| 8.202.072.138

d) Panh gia viéc thyc hi¢n cac quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty thyc hién ding va
dédy du cac quy dinh phap luét vé quan tri cong ty.

VI. Bdo c4o tai chinh

1. Y kién kiém todn

Trich viin ban s6 16074.1/2024/BCTC/IAV ngay 30/03/2025 ciia Cong ty TNHH kiém
todn va dinh gia Quéc Té vé Bao céo kiém todn doc 1dp Béo cdo tai chinh hop nhét cho
nim tai chinh két thic vao ngay 31 thang 12 ndm 2024 cta Cong ty Cb phan Cong
Nghiép Ngii kim Fortress Vigt Nam.

Két luan cua kiém toan vién:

“Tir chbi dwa ra y kién”.

2. Bdo cdo tai chinh dwoce kiém toan: (dinh kém)

Trén day 13 Bdo cdo thudng nién vé hoat dong ciia Cong ty C6 phin Cong nghi¢p Ngil
kim Fortress Viét Nam trong nam 2024.

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
NGU KIM FORTRESS VIET NAM

TSAI CHUI TIEN
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