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I. Thong tin chung

1. Thong tin khadi qudt

a. Thong tin chung vé doanh nghiép

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan Cong nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 1000383611 do S& ké hoach va dau tu
tinh Thai Binh cAp lan ddu ngay 14/7/2010, ching nhan thay déi lan thir 15 ngay
22/04/2021.

- Vén diéu 18: 268.078.350.000 dong
- Vén du tu cia chu s hitu: 268.078.350.000 dong

- Dia chi: L6 B8+B9+B10, KCN Phic Khanh, phuong Phu Khanh, TP Théi Binh, tinh
Thai Binh

- S6 dién thoai: 02273.618.991

- S6 fax: 02273.618.995

- Website: https://fortresstools.com.vn/
- M ¢b phiéu: FTV

b. Qua trinh hinh thanh va phét trién

% Nim 2006: Cong ty TNHH C6ng nghié¢p Ngii kim Formosa Vi¢t Nam dugc thanh



lap tai Vigt Nam dudi hinh thirc Doanh nghiép 100% von nudc ngoai. Try s&
chinh ctia Céng ty dit tai 16 B84+B9+B10, KCN Phiic Khanh, TP Thai Binh, tinh
Thai Binh, Viét Nam. Cong ty me 1a Cong ty cb phan hiru han cong nghiép ngii
kim Formosa c6 try s& chinh tai Pai Loan. Vén diéu 1é ban déu 1a 900.000 USD.
Céng ty bét dau trién khai dy 4n nha may san xuét dung cu cim tay, dd ngil kim
voi tong déu tu 3 triéu USD.

Nim 2007: Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 28 ty ddng, twong duong 1,8 triéu USD,
dong thoi ting vén dau tu vao dy 4n nha may san xuét 1én 6 triéu USD. Nha may
déu tién chinh thac di vao hoat dong v&i dién tich 5,2ha, san lugng tdi da 2.000
tAn/nam. San phim chu yéu dugc xuit khiu (90%) t6i cic ddi tac ciia Tép doan
Formosa toan céu.

Nam 2008: Nha mdy tai Thai Binh, Viét Nam tré thanh nha méy san xuét chinh
cua T@p doan Formosa sau khi Tap doan dimg hoat dong ctia nha méay & Phuc
Chau, Trung Quéc

% Nim 2012: Cong ty tdng von diéu I¢ 1én 35 ty ddng, twong dwong 2,1 triéu USD,
déng thoi tang v6n ddu tr vao dy 4n nha méy san xuét lén 7 triéu USD.

Nam 2014: Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 54 ty dong, twong dwong 3 triéu USD,
dbng thoi ting vén diu tur vao dy 4n nha may san xut 1én 10 triéu USD.

Nam 2015: Cong ty ting von diéu 1¢ 1én 100 ty déng, twong duong 5,1 triéu USD.
Nam 2016: Cong ty chuyén dbi md hinh hoat dong tir cong ty TNHH sang cong
ty ¢b phan, sau d6 ddi tén thanh tén goi hién nay - Céng ty C phin Cong nghiép
Ngi kim Fortress Viét Nam. Dé dap trng nhu ciu ngay cang ting cao déi véi céc
mdt hang san Xuét tai Viét Nam véi céc dbi tac trén toan céu, cong ty ddy manh
hoat dong san xuét véi viée ting von diéu 1& 1én 142 ty déng, ddng thdi mé rong
déu tu du 4n nha may san xuét vi s& vén 1én dén 23,5 triéu USD.

Nam 2017: Cong ty téng von diéu 1& 1én 268 ty ddng, trong d6 Cong ty C phan
hitu han Cong nghiép Ngii kim Formosa van la ¢6 dong c6 ty 1& nim gi¥ cao nhét
(30,55%). Ddng thai, Cong ty trién khai xdy dung nha may thtr 2 véi sé vén 12
tri¢u USD. Téng cong suéit ctia 2 nha may dy kién dat 2.700 tAn san phidm/1 nim
trén dién tich 7,9 ha.

% Nam 2018: Cong ty dua nha mdy thir 2 vao san xuét, ndng cdng suit ti da cua



2 nha may tinh theo téng gia trj san phdm san xuat 1én 76 tri¢u USD. Cong ty
tiép tuc m& rong quy moé san xudt, mé rong thém dy 4n san xudt db choi bing
g6. Trong nidm, Cong ty dugc Uy ban chimg khoén nha nuéc chip thuan 1a cong
ty dai ching va dugc Trung tdm luwu ky chimg khoan cép gidy chimg nhén ding
ky chimg khoén v&i ma ching khoén la FTV.
< Nam 2020-2023: Dich bénh Covid va chién tranh giira Nga — Ukraina d& anh

hudng khong nhd dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty. Tuy nhién,
Cong ty dang nd lyc dé vugt qua giai doan kho khin nay.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh trong nim ctia Céng ty nhu sau:

e San xuit dao kéo, dung cu cam tay va dd kim loai thong dung

e San xuét do ngoai thét san vuom

e San xuét dd choi bing gb
b. Dia ban kinh doanh: Céng ty c6 2 nha may dat tai L6 B8+B9+B10 va L6 E3+E3’,
KCN Phuc Khanh, TP Thai Binh, tinh Thai Binh véi tru s& chinh ddt tai Lo
B8+B9+B10, KCN Phuc Khanh, TP Thai Binh, tinh Thai Binh.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chiec kinh doanh va by mdy quén Iy
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Ty 1§
Cong ty .
Tyl§sé | quyen
con/ 5 5 Hoat djng
Tén Cong ty Dia chi hiru | biéu quyet
Cong ty %) foin chinh
nam gi
lién két ' ¢
(%)
L6 B6, KCN Phuc Xt ly nhiét;
Cong ty Khénh, phuong ban budn, ban
Cong ty " .
TNHH Pha Khanh, TP 100 100 lé do ngii kim;
con
Garden Pals Thai Binh, tinh cho thué nha
Thai Binh xuong

4. Dinh hwéng phit trién
a. Cac muc tiéu chi yéu cua Cong ty:

Cong ty hoat dong vdi ton chi “Hudng téi khach hang”. Cong ty mang dén gia trj 16n
cho khach hang bang céch cung cép cac san pham chat lugng, sang tao véi gia thanh
canh tranh.

Céng ty dit ra cac muc tiéu cha yéu:

- Nang cao ning suit lao ddng, mé rong nha may san xuat huéng téi doanh thu dat 30
triéu USD vao nim 2025.

- Nghién ciru phit trién cac san pham mdi ngoai céc san phdm dung cy lam vudn truyén
théng, dua ra cac cai tién tiét kiém nguyén vat liéu, giam chi phi tién téi giam gia thanh
san phim dé canh tranh véi céc d6i thi canh tranh nhung vin dam bao chét lugng la uu
tién hang dau.

- Xdy dung Cong ty CP Cong nghiép Ngii kim Fortress Vi¢t Nam la m§t doanh nghiép
phat trién bén virng, bao vé méi truong va thuc hién trach nhiém xa hoi, nghia vy véi

Nha nuée, dam bao hai hoa quyén lgi ctia ¢ dong, dbi tac, khach hang, ngudi lao dong



va cong ddng.

b. Chién lugc phét trién trung va dai han:

- Trong nhitng nim t6i, ngoai mat hang 1a dung cu lam vudn truyén théng, cong ty cé
nhiéu co héi kinh doanh méi tir viéc san xuét cac mat hang khac nhu db ngoai thét sén
vuon, gia, ké dé dd, thang gép, xe kéo lip rap, hang manh rém ... Hién tai, khi Trung
Qudc tré nén kém canh tranh do chi phi san xuét dét d6 nén Fortress cén tdn dung co
héi dé tré thanh nha cung cp céc san phédm c6 chét lugng tdt véi gia ca canh tranh,

- Cung cép céc san phdm da dang véi céc chudi ban 1¢ 16n nhit thé gi¢i nhu Walmart,
LIDL, Home Depot, Aldi, Corona, Tricam Industries, TTI... d& hudng t&i san pham

ctia Fortress Viét Nam bao phi toan cau.

- M& rong danh muc san phim théng qua dau tu mé rong san xuét ciing nhu M&A.

- Chiém linh thj phan tai M¥ va Chau Au tir cac ddi thu khac d6i voi mit hang dung cu
lam vudn truyén thong.

¢. Cac myc tiéu phat trién bén vimg va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va
trung han cua Cong ty:

- Chép hanh nghiém céc quy dinh phép lut trong hoat dong san xuét kinh doanh, hoan
thanh t6t nghia vu thué déi véi Nha nudc.

- Quan tdm dén cong tic bao vé mdi trudmg, hoan thién hé thdng xir Iy nudc thai, rac
thai tai co s& san xuat, kinh doanh ciia Céng ty

- Néng cao chit lugng dich vy, nghién ctru cac san pham sir dung nguyén liéu than thién
v&i moi trudng.

- Pam bao hai hoa lgi ich cua doanh nghiép, ngudi lao dong va cb dong Cong ty.

3. Cadc rii ro:

Riii ro vé kinh té vi mé: Cong ty danh gia nén kinh té Viét Nam s& tiép tuc ting trudong
murc cao trén 6%/ nim cung lam phét dugc han ché & mirc dudi 5% trong céc nidm téi.
Ty gia, l3i suat khong bién dong manh, tao diéu kién thuén lgi cho san xut kinh doanh
phat trién. Trong thoi gian tdi, Fortress s& manh dan dau tu, ndng cao cong suit san xuat

dé dap img nhu cdu ngay cang ting cia khach hang.



Riii ro vé phap ludt: cc chinh sich ciing nhu h¢ théng phap luat dang duoc cai thién
theo xu hudng tich cuc va thuan loi hon, tao mdi truong lanh manh cho cac doanh
nghiép phat trién hoat dong san xudt kinh doanh. Nhimg thay déi nay tao diéu kién
thuén 1¢i cho su phat trién lau dai cua Céng ty nhung cling dit ra céc yéu cau nhim bao
dam viéc theo sat va tudn thu ddy du cdc quy dinh phép luat hién hanh song song vai
viée trién khai va md rong céac hoat dong kinh doanh mét cach hi¢u qua. Pé tuan thu
ding phép luat, Cong ty sir dung cac don vj tu vén luat phéap chuyén nghiép hd trg thuc
hién céc giao dich phap ly. Pong thoi, cdc bd phén chirc nang chuyén mén cling thudng
xuyén lién hé, trao ddi va nhén dugc sy hudng din chi dao tryc tiép tir céc co quan tham

quyén.

Riii ro vé cin dbi dong tién: Vi danh myc nhiéu dy an déu tu trong Iinh vyc san Xuét
c4c mit hang dung cu lam vuon va Cong ty luén cin mét lugng tién 16n dé dau tu va
phét trién. Cong ty ludn dé cao quan 1y chit ch& dong tién va xdy dung mot co ciu von
hop ly giira ngudn vdn dau tu dai han va ngin han, c¢6 nhitng bién phap phong vé vé gid
céc nguyén vt liéu diu vao, xay dung chinh séch ban hang va thu hdi cong ng 4p dung
véi timg nhém khach hang cfing nhu thyc hién ké hoach tra ng nha cung cép dé duy tri
cac khach hang lon déi véi cac san phim ciia nha may, d6ng thoi ludn giit chit tin trong

hoat dfng san xuét, kinh doanh ctia minh.

Riii ro canh tranh va thj tredmg: Mot xu huéng dang di&n ra manh mé trén thé gisi
la céc chudi ban 1& 16n két hop truc tiép véi cac nha san xudt chét lugng tot véi gid ca
canh tranh dé dua ra dong san pham mang thuong hiéu cua riéng minh, canh tranh véi
cac thuong hi¢u truyén thong. Fortress cung clp san phém cho céc thuong hi¢u riéng
ndi tiéng nhu Corona, Tricam 1&n c4c nha ban 1¢ 16n nhét thé gi6i nhu Walmart, ALDI,
LIDL. Nhan thdy nhu ciu mua hang voi xuét x&r Viét Nam rét 16n tir céc chudi ban 1&
nay, Fortress s& diy manh san xuit cdc mat hang tiéu dung khac nhu d6 ngoai thit san
vuom, db gia dung bing kim loai, thang gép, xe kéo, manh rém cira. Diéu nay gitp cho
Fortress m& rong danh muc san phAm, mé rong thi phin trong linh vyre san xuat cac mit
hang c6 gié tri cao nhu xe kéo lép rap, thang glp, ngoai thit sin vuon, dd dung gia dinh

bing kim loai ... va khong bi phu thudc qua nhiéu vao thi trudng dung cu lam vuon.

Riii ro v& chit lwgng sin phim: Chét lugng san phim duge quyét dinh boi hai yéu t6

quan trong nht 1a chét lugng san xuét va su én dinh ngudn nguyén vat liéu dau vao.



Céng ty hién nay dang cé ngudn nguyén li¢u ddi dio va bn dinh, do do, ri ro vé chét
lugng déu ra chi yéu dén tir qué trinh san xuét. D& han ché rui ro vé chit lugng, Cong
ty da dé ra céc chién luge nhu: chuin héa hé théng kiém tra kiém so4t va ban hanh cdc
chinh séch chat ché, phéi hop chit ché gifta cac phong ban tryc tiép lién quan dén qua
trinh san xuAt nhu phong KCS, phong khuon méu, phong san xuat, thi hanh céc chinh
sach v& nhan sy nhim xdy dyng doi ngil cong nhén tay nghé cao, gin bé véi cong ty.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dpng sin xudt kinh doanh
a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim:

Trong ndm 2023, méc du nén kinh té c6 nhitng tin hiéu khoi sic, nhung nhin chung tbe
d phuc hdi vin con cham, nhidu doanh nghiép phai thu hep sén xuét kinh doanh. Trudc
inh hinh d6, Cong ty da Kip thoi & ra nhimg gidi phap thich tmg véi tinh hinh thyc t&
nhim &n dinh hoat ddng, nd luc theo kip xu huéng héi phyc ctia nén kinh té, hoan thanh
ké hoach san xuét kinh doanh.

V6i uu thé da dang vé chiing loai, mau ma va c6 chét lugng cao, san phim ciia Cong ty
dap (g thi hiéu cia ngudi tiéu ding va céc tiéu chuan khét khe vé chat lugng cua céc
thi trudmg xuét khau khé tinh. Céng ty ciing ¢6 loi thé duge lam viée tryc tiép véi cac
chudi ban 1é 16n nhét thé gi6i véi nhu cdu nhap hang rét I6n ma khong can théng qua
dai ly.

Cong ty da két thic nam 2023 véi nd luc thuc hién cac chi tiéu ké hoach dugc Dai héi

dong cb dong giao vai cac chi tiéu sau:

Don vj tinh: Triéu dong

Thye hién Ting/giam | Ting/ gidm
Ké hoach * Niim 2022 . " .
STT Chi tiéu 2023 " so véindm | so voi ke
2023 (dbng) . (ddng)
(dong) 2022 hoach
1 |DTT hgp nhat 517.000 537.614 648.403 (110.788) 20.614
2 | LNST hop nhét (21.145) 19.089 (23.879) 42.969 40.235

(Ngudn: Béo cdo tai chinh hgp nhét kiém to4n nim 2023)

2. Té chikc va nhin sw



a. Danh sach Ban diéu hanh trong nim 2023:

1) o MaEE N
1. TrdnThi Thiy Nguyén Téng giém déc
2 Lé Thij Thu Hing Phé téng gidm déc tai chinh
3, Kuo Hsien Cheng Phé tong gidm ddc san xuét
4 Nguyén Thj Cdm Van K& toén truong |

Céc thong tin lién quan dén céc thanh vién Ban Tong Gidm déc nhu sau:
1. Ba Trin Thj Thiy Nguyén — Tdng gidm déc

Ba Trén Thj Thiy Nguyén, quéc tich Viét Nam dam nhiém chirc vu Téng gidm déc ciia
Cong ty C6 phan Céng Nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam. Tru6c d6, tir thang 5/2021
dén théang 12/2022, Ba Tréan Thj Thuy Nguyén giit chirc vy Giam déc ERP tai Cong ty.
2. Ba Lé Thj Thu Hing — Phé téng gidm déc
Ba Lé Thi Thu Hang, quéc tich Viét Nam, 1 thanh vién HDQT kiém chirc vu Phé Tdng
giam ddc Tai chinh ké tir théang 4/2021. Ba timg la thanh vién HPQT Céng ty giai doan
tir thang 8/2019- thang 1/2021. Hién tai Ba dang la gidm ddéc diéu hanh Cong ty CP
Khai phat Dai Tin va Céng ty TNHH Bach Héa Phac Khanh, Chu tich kiém Téng giam
dbc Cong ty TNHH Garden Pals (Cong ty con ciia Cong ty CP Cong Nghiép Ngii kim
Fortress Viét Nam).
Hién tai Ba Lé Thj Thu Hing dang nim giir 637.600 cb phiéu ctia FTV.
3. Ong Kuo Hsien Cheng — Phé tong gidm dbc
Ong Kuo Hsien Cheng, quédc tich Dai Loan gitt chirc vy Phé tong giam déc phu trach
san xuat. Ong Kuo c¢6 gin 40 nam kinh nghiém Iam vic tai céc doanh nghiép tai Dai
Loan va Viét Nam. Ong da géin b6 v6i Fortress Viét Nam 15 nim nay.
Hién tai, 5ng Kuo Hsien Cheng dang nim giir 6.400 ¢4 phiéu cua FTV.
4. Ba Nguyén Thj Cim Vin — Ké todn trwing
Ba Nguyén Thi Cdm Van da dam nhiém vj tri ké toan truong tai Fortress Viét Nam tir
ndm 2011. Trude dé ba da timg giir chirc vy ké todn trudng tai Cong ty CP kem qudc



té, ké toan téng hop tai céng ty TNHH thiét bj y té, vét tu khoa hoc k¥ thuat Hong Ha,
Sakura Corp.

Hién tai, ba Nguyén Thi Cim Van dang nidm gitr 300 c6 phiéu ctia FTV

b. Nhimng thay ddi trong ban diéu hanh:

STT Ho tén Chire vy Ngay bd nhi¢m Ngay mién
nhi¢m

I Trin  Thi  Thiy | Tdng gidm dbc 01/01/2023 06/02/2024
Nguyén

2 Chiu Chiang Chung | Téng gidm déc 06/02/2024

3 Kuo Hsien Cheng Ph6 Tdng gidm dbc 23/09/2016 21/11/2023

4 Nguyén Thi Cim | Ké& todn trudng 23/09/2016 01/01/2024
Vian

5 T6 Thi Thay K& toan truéng 01/01/2024

c. S6 lugng can bd, nhan vién.
-S6 luegng can by, nhan vién:

Tai ngay 31/12/2023 téng sé can bd nhan vién ciia Cong ty 1a 955 ngudi. Trinh do lao

dong nhu sau:

STT | Trinh d§ S6 ngudi Ty 18

1 Dai hoc va trén dai hoc 79 8,3%

i Cao ding 42 4,4%

3 Trung cap 24 2,5%

4 Trinh d§ khac 0 0%

5 Lao dong phé thong 810 84,8%
Tong cong 955 100%

- Chinh sach doi véi ngueoi lao dong:

Song song vGi phit trién kinh doanh, FTV luén chi trong 6n dinh va phat trién cac ngudn luc
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ndi bd trong d6 c6 ngudn lyc vé nhén sy. FTV luén tip trung xdy dung cac chinh sach vé luong,
thudng, phic lgi phit hop va canh tranh véi thi trudng nhim thu hat, khich 1& va dong vién
ngudi lao ddng, ghi nhén sy déng gop ciia c4 nhén dbi véi td chirc ddng thdi thiét 1ap hé thong
danh gia nhim dam bao viéc chi tra ché do chinh xac, cong bang.

Cong ty ludn dam bao viée chi tra tién luong ding quy dinh phap ludt va quy ché cia Cong ty;
thue hién chinh sach vé BHXH theo quy dinh, nghi mét, trang cip ddng phuc, nghi phép niam,
...theo diing Thoa udc lao dong tap thé. Ngoai ra, Cong ty ciing thyuc hién t6t cong tic cham lo
cho can bd nhén vién c6 hoan canh khé khan nhan dip tét nguyén dan, giai quyét ché do tro
cdp théi viéc, nghi huu,... va thyc hién diy du nghia vy ddi véi Ngan sach nha nudc lién quan
dén nguoi lao dong dam bao quy dinh cua phap luat. Trong nam 2023 khong xay ra khiéu nai,
khiéu kién vé& chinh sach d&i véi ngudi lao dong.

+ Pam bao viéc chi tra tién luong dung quy dinh

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

a) Céc khoan dau tu 16n: Khong c6

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

- T ngay 04/07/2022, Cong ty chinh thirc tr¢ thanh Cong ty me¢ cua Cong ty TNHH
Garden Pals theo hinh thirc di trir cong ng. Cong ty TNHH Garden Pals c6 dién tich
1,4ha, di hoan thanh xdy dung va di vao hoat dng tir nim 2008 c6 dia chi tai KCN
Phuc Khanh, thanh phé Théi Binh. Céng ty chi sir dung mét phéan dién tich nha xudng
dé thyuc hién gia cong xir Iy nhiét cho FTV, dién tich con lai dang cho FTV thué lai.

- Déi trir cong ng dé dau tu s hiru 74,56% vén diéu 1é Cong ty FT- Ostermann Gmbh.
Cbng ty FT- Ostermann c6 dja chi tai Cong hoa lién bang Dirc, chuyén san xut va phan
phéi thiét bi, dung cu lam vudn, ngoai thét sdn vuon va céc cong cu theo nhu cu nong
nghiép. FT- Ostermann hién dang 1a trung tdm phan phdi san phim tai thj truomg Chau
Au. FTV da hoan thanh thu tuc dang ky dau tu ra nude ngoai tai Bo K& hoach va Pau
tu va dang lam cac thu tuc phép ly tai nudc so tai.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hgp nhdt nam 2023)
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Chi tiéu Nim 2023 Niam 2022 % ting
giam
Tdng gié trj tai san 1.444.214.119.540 | 1.466.459.081.429 | (1,52%)
Doanh thu thudn 537.614.795.949 | 648.403.654.262 | (17,09%)
Gia von hang béan 399.320.312.013 | 538.992.525.994 | (25,91%)
Loi nhuan gdp 138.294.483.936 | 109.411.128.268 |  26,40%
Doanh thu hoat dong tai chinh 14.218.059.638 9.383.348.297 | 51,52%
Chi phi tai chinh 53.497.567.635 48.170.824.914 11,06%
Chi phi ban hang 17.480.994.960 29.599.900.473 | (40,94%)
Chi phi quan ly doanh nghiép 53.441.811.564 54.898.885.252 | (2,65%)
LN thuén tir hoat dong kinh doanh 28.092.169.415 | -13.875.134.074 | (302,46%)
Lgi nhuan khac -4.682.340.781 -4.025.877.249 16,31%
Loi nhudn trude thué 23.409.828.634 | -17.901.011.323 | (230,77%)
Loi nhudn sau thué 19.089.837.261 -23.879.965.482 | (179,94%)
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ H¢ s thanh toan ngén han:
_ , 1,73 lan 1,69 lan
Tai san ngan han/Ng ngéin han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang ton kho
, 1,31 I4n 1,31 lan
Ng ngéan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s No/Téng tai san 48,52% 50,60%
+ Hé s6 Ng/Vén chi s& hiru 94,24% 102,43%
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quén R
1,53 lan 0,91 lan
Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan ¢
0,37 ln 0,43 lan
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thun 3,55% (3,68%)
+ He¢ sb Loi nhugn sau thué/Vén chu s hiru 2,60% (3,24%)
+ Hé s Loi nhuén sau thué/Téng tai san 1,31% (1,59%)
+ Hé s Logi nhuén tir hoat dong kinh 5,23% (2,14%)
doanh/Doanh thu thuén

5. Co cdu cé dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hivu

a) C6 phan:

Tinh dén hét ngay 31/12/2023
- Tbéng s6 cb phin dang luu hanh: 26.807.835 cb phin

Trong do:

e S6 cb phan ty do chuyén nhuong: 26.807.835 cb phan

e S6 cb phan han ché chuyén nhugng: 0 c¢b phin

Ménh gi4 cb phiéu dang lwu hanh trong nam 1a 10.000 VND/cb phiéu

b) Co céu cb dong:

Co céu cb dong tai thoi diém 31/12/2023:

STT Cb dong S6 lwgng | SO b phin Gid tri Ty 1&
Cb dong (CP) (VND) (%)
I |Cé dbng trong nudc,
nudce ngoai
1 Trong nude 271 1.984.790 19.847.900.000 | 7,40%




1.1 | Nha nudc 0 0 0 0,00%

1.2 | C4 nhén 271 | 1.984.790 | 19.847.900.000 | 7.40%
1.3 | Té chirc 0 0 0| 0,00%
2 | Nude ngoai 46 | 24.823.045 | 248.230.450.000 | 92,60%
2.1 | T chirc nuée ngoai, td 8| 16.656.505 | 166.565.050.000 | 62,13%

chire kinh té ¢6 nha dau
tu nuée ngoai nim giir

trén 50% vén diéu Ié

2.2 | Canhén 38 8.166.540 | 81.665.400.000 | 30,46%

Téng cong 317 | 26.807.835 | 268.078.350.000 | 100,00%

Il | Cbdong l6m, cb dong

khéc
I | Cd ddng lén 5| 21.183.881 | 211.838.810.000 | 79,02%
2 | Cb déng khac 312 | 5.623.954 | 56.239.540.000 | 20,98%
Tong cong 317 | 26.807.835 | 268.078.350.000 | 100,00%

Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty Cb phin Céng nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam
khong thudc cdc danh myc nganh nghé han ché ty 1& s& hitu ctia nha diu tr nudc ngoai.
Do d6, theo quy dinh tai Diém d Khoan 1 Diéu 139 Nghj dinh 155/2020/ND-CP, ty 1¢
s& hitu ciia nha dau tu nuéce ngoai tai Cong ty i da 1a 100%.

¢) Tinh hinh thay ddi vén déu tu cua chu sé hiru: Khéng

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Cac ching khoan khéac: Khéng cé

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truomg va xa hji ciaa cong ty

6.1. Tac dong lén méi truong:

Téng phat thai khi nha kinh truc tiép va gién tiép: Khong c6

Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khéng c6

6.2. Quan Iy nguon nguyén vt liéu:
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a) Téng lugng nguyén vat liéu duge sir dung dé san xuét va déng goi cac san phadm va
dich vu chinh cua Cong ty trong ndm.

Quy trinh cong nghé san xuét, gia cong, ldp rap cic san phdm muc tiéu cua dy 4n bing

nguyén liéu sit, thép:

Nhép nguyén Dét, dap thanh Xtr ly nhiét
li¢u =l hinh —*
Lap rap Son, ma di¢n Mai

Quy trinh cdng nghé san xuét, gia cong, 1ip rdp céc san phim muyc tiéu ctia dy 4n bing

nguyén li¢u nhya:
Nhap
nguyén |——»

Ep nhya

Cit bo
bavia

Lip rép

Quy trinh cong nghé san xuét cac san phdm muc tiéu cia dy dn bang gé:

] , Phéi
[ Gd témJ [>[ Xé E:)[ Bao rong ] [:)[ Cit ][} Bao 4 mt ] [}[ nguyén
liéu
Phoi [ Cha Cha ) '
nguyén I:> Tao hinh |C>| nhiam [C)| nham [ Sgi“[;]:“ | Liprap [ Dgéér;g
ligu ! may tay |

Cdc nguyén vit liéu chinh:

o Thép tdm, thép cudn: Nhip khau 80% tir Trung Qude, con lai tir Dai Loan

o Sét cudn, sit tim: Nhap khau gan 100% tir Trung Qudc

e Nhém: sir dung gan 100% nguyén vét liéu néi dia tai Viét Nam

e Nhuya: Nhap khiu 80% tir Trung Qudc, con lai tir Dai Loan, Viét Nam
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b) B4o céo ti 1& phan trim nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuat san

pham:

e Thép: Ty Ié tai ché dugc twong dbi thip, chi khoang 5%

e Nhom: Ty 1& tai ché dugc twong ddi cao, khoang 95%.

e Nhya: Téi ché lai hoan toan 100%

e Gb: Khong tai ché duge.

6.3. Tiéu thu ndng lugng:

a) Nang lugng tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Cac ngudn ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép chi yéu gdm c6 dién, gas.
Dié¢n nédng tiéu thy trong ndm: 7.554.334 KW

b) Niang luong tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Khoéng cé

¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém ning lugng, bdo céo két qua cia cic sang kién nay:
Khong cé

6.4. Tiéu thu nuoc:

a) Nguén cung cép nudc va lugng nudce sir dung:

Ngudn cung cp nudc: Cong ty nuée sach Thai Binh

Téng khéi lugng nudc sir dung trong nam: 80.602 m?

b) Ty 1& phén tram va téng luong nude tai ché va tai sir dung.

Ty I¢ phé‘m tram nudc tai sir dung trong ndm cua toan cong ty: 3,5%

Sé nude thai con lai, cong ty xtr Iy nudce thai san xudt dén loai B theo hgp dong xir ly
nude thai véi cong ty Thai Binh Xanh, sau d6 s& chuyén sang xtr ly nuéc thai tép trung
cua khu cong nghiép.

6.5. Tudn thit phdp ludt vé bao vé méi tricomg:

Cong ty da dua ra cac bién phéap dé khic phuc 6 nhiém méi trudmg trong qué trinh sén

xuét, ddm bao 6 nhiém méi truong & mirc thap nhét.
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Cac rii ro
vé 6 nhiém
maoi

truong

Bién phap khic phuc

O nhiém tir
sir dung
NVL (NVL
thira, bui va
vun kim

loai)

Dy 4n sir dung déy chuyén hién dai, may méc ty dong nén han ché dugc lugng
bui phét sinh. Cong doan dénh béng san pham, day truyén lam sach bing bi thép
tw dong nén s& tudn hoan va téi sir dung hat lam sach. Day chuyén phun hat bing
kim loai dy 4n nhép vé mang tinh chat déng b nén c6 chirc ning thu hdi hat bing
kim loai sau khi phun, ty 1& thu héi hat kim loai d& phun tiép cho céc dot sau dat
ty 1§ 90%. Hat kim loai khong thé tan dyung dé phun tiép nira thi thu gom dem ti
san xuét, bui, gi st s& dugc thu gom dwa vao bai chira chét thai rin dé dua di xir
ly. Ddy la cong nghé 1am sach nhirng nguyén liéu c6 dién tich nho nén thyc hién
hoan toan trong hdp khép kin ddng bg. Ddi véi phun nhya, nha may sir dung cong
ngh¢ phun nhya ty dgng, khép kin nén khdng c6 byi phét sinh. Pic biét mui nhya
cling dugc xir ly ddng bd trong cong nghé phun nhya ty ddng cua nha may.

Trang bj m, kinh, khiu trang loc bui cho c6ng nhan.

O nhiém

nudc thai

Nudc thai san xuét cong ty s& cho xir ly dén dat loai B, sau d6 s& chuyén sang xir
ly nude thai tap trung cia toan khu cdng nghiép.

Vi nude thai sinh hoat: V& co ban ngudn nude thai ndy khong gay 6 nhiém cho
ngudn nude thai chung cua nha may, céng ty xir ly so bd trude khi ra diém déu

ndi thu gom nude thai cua khu cong nghiép.

O nhiém
khéng khi
(khi thai
ddc hai hoi
son, dung

mdi)

Nha mdy sir dung cong nghé phun son tinh dién kho, day la cong nghé hién dai, it
gdy 6 nhiém moi trudng, lugng bot son dugce thu hdi dé tai sir dung, nhiét tir qué
trinh phun son dugc hé théng 6ng hit, hit ra ngoai hé théng dng lam mat. Déi véi
cong nghé nay, téc dong dén moi truomg khong khi do hoi dung méi, hoi xing
ddu, hoi son 1 khdng déng ké. Khu vyc han dugc bé tri thodng, nha xuong c6 hé
théng thong gié nén mirc 4§ anh hudng cua khi han khong 16n. Déi véi cong nhan
sén xudt tryc tiép s& dugc trang bj bao hd lao dong thich hop.

Str dung cac thiét bj may méc, phuong tién van chuyén méi duge bao dudng va
déing kiém dinh ky dé giam lugng khi phat ra tir cac thiét bi, phuong tién nay.

Céc phuong tién vén chuyén hang héa ciia cong ty duge kiém dinh, bao dudng
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dinh ky dam bao chat lugng méi dugc luu hanh.

O nhiém Cong ty da tién hanh trdng nhidu cdy xanh trong pham vi nha méy dé han ché tiéng
tiéng 6n dn. Ddng thai c6 bién phap giam anh hudng tiéng 6n khic nhu trang bj bit tai cho
cong nhén tai xudng, sir dung hé théng cach am, dng giam thanh, thudng xuyén
kiém tra may méc, tra ddu béi tron. Cac chan dé, bé bdn dugc gia c6 bing bé tong,
I&p dat cdc dém chéng rung bing cao su.

O nhiém Day chuyén san xuét ciia nha may 1 day chuyén ty dong nén khong can nhiéu
nhiét cong nhan lam viéc tryc tiép, bén canh do6 céc cong doan téa nhiét nhiéu déu c6
hé théng lam mat va nha xudng duge xdy cao, thodng, sir dung vat liéu chéng
nong, ldp dat hé théng thong gio theo yéu cau vé sinh cong nghiép nén mirc do téc
dong do 6 nhi&m nhiét trong qué trinh san xuét I khéng 16n. Khu vye vin phong
dugc 1dp dat may diéu hoa nhiét d6. Ngoai ra viée trong cdy cling lam giam nhiét
do khong khi.

a) S4 14n bj xtr phat vi pham do khéng tuén thu luat phap va cic quy dinh vé méi truong:
Khong

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va céc quy dinh vé
moi trudng: Khéng

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

Chi tiéu Niim 2023 Niam 2022

S6 lao dong binh quéin (ngudi) 933 B e

Thu nhép binh quan (déng/ngudi/thang) | 7.000.000 |  7.170.954

b) Céc chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

Chinh sich lwong: Cong ty xdy dung chinh sach luong riéng, phi hgp véi déc trung
nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong dugce hudng ddy du cac ché do
theo quy dinh ciia Nha nudec.

Phu cAp: Ngudi lao dong duge hudng cac phu cép nhu phy cép chuyén can, phu cip
cong nhan m&i, phu cdp doc hai, di lai, xing xe... Ngoai ra, cong ty cung cap suét &n
cho ngudi lao dong dam béo tdi thiéu: 16.500 dbng/ bira.
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Chinh sich thwéng: Nhim khuyén khich, dong vién can bd, cong nhan vién trong Cong
ty gia ting hiéu qua lam viéc, Cong ty c6 chinh sach thudng hang ky, thudéng KPI hi¢u
qua cong viéc hang thang, thudng ning suét, thudng dot xuét cho ca nhan va tip thé.
Vidc xét thudng cin cir vao thanh tich ctia ca nhan hogc tap thé trong thyuc hién cong
viéc dat hiéu qua cao, c6 sang kién trong cai tién phuong phap lam viéc, nghién ctru
phét trién san phdm mdi, tiét kiém chi phi... Ngoai ra, Cong ty con c6 ché d¢ luong
thudng vao cudi nidm, sb tién thuong s& tiy thude vao két qua hoat ddng san xuit kinh

doanh va Quy luong cia cdng ty trong nim.

Chinh sdch lao djng nhim dim bio sirc khoe, an toan va phic lgi ciia ngudi lao
dong: Viéc trich ndp bao hiém xa hdi, bao hiém y té duge Cong ty trich nop dung theo
quy dinh ctia phap ludt. Cong ty tb chirc khdm sirc khoe dinh ky hang nam cho toan thé
can bo cong nhan vién cong ty, ché do tham hoi déi voi can bd nhén vién cong ty 6m
dau, ché do tham hoi ddi v6i than nhan nguoi lao dong, du lich tham quan hing nim
cho ngudi lao dong. Tao tinh than gin két nhin vién, ban chép hanh céng doan con té
chirc céc hoat dong thé duc thé thao, vin nghé nhu giai bong d4 khu cong nghiép.

Hoat djng dao tao ngudi lao ddng: Hang nim, cong ty déu té chirc cac chuong trinh
phat trién k¥ ning va hoc tip dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6 viéc lam va phat
trién sy nghiép nhu: Pao tao sir dung bao h¢ lao dong, dao tao khic phuc su c6 o ri hoa
chit, dao tao an toan hoa chat doc hai va chit 1ong d& chéy, dao tao vé bao vé moi
trurong, dao tao vé tiét kiém nudc va ndng lugng, dao tao thu gom réc thai, dao tao vé
an toan vé sinh lao dong, dao tao BSCI, d4o tao huan luyén nghiép vu phong chay chira
chay ... ddng thoi ciing tap hudn vé céc chinh sach clia cong ty va chinh sach danh cho
ngudi lao dong, dam bao ngudi lao dong cé thém kién thirc, k¥ ning chuyén mén, ning
cao tay nghé ciing nhu gitp ngudi lao dong hiéu sdu hon vé quyén lgi va nghia vu cia

minh.

S6 gior dao tao trung binh m&i ndm, theo nhén vién va theo phén loai nhan vién

S givr dio tao

STT No§i dung dao tao )
(gid)
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1 An toan vé€ sinh lao djng 15

Huén luyén nghiép vu phong chay
chira chdy, ciru nan ciru h

3 Huén luyén so cép ciru 8

Dao tao chuyén mon, k¥ thuat van
hanh mdy moc

5 Pao tao khac 12

Céc chuong trinh phét trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam
bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép: Déi véi cac nhén vién méi vao lam, cong ty s&
c6 chuong trinh dao tao nhén vién theo timg vj tri, cong viéc cu thé. Tham gia cac khoa
hoc vé thi tuc xuét nhap khau, thué, ké toan tai chinh déi v&i nhéan vién phong ké toan,
xuat nhap khdu. Cén b quan ly, nhan vién phong nhén sy, phong kiém tra dugc tham
gia khéa hoc vé viéc ap dung ché do dai ngd, lam viéc cong bing trong cong ty do
Amfori BSCI t6 chire.

Bo phéan hanh chinh, Ban chép hanh cng doan cong ty cép nhap thudmg xuyén, lién tuc
chinh sach thay ddi ctia nha nuéc dé dam bao va thuc hién dung quyén lgi ctia ngudi
lao dong va dam bao hai hoa lgi ich gitra nguoi lao dong va doanh nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhi¢m déi voi cong dong dia phwong

Fortress hiéu dugc trach nhiém déi véi nhan vién cong ty, ciing nhu cong dong dia
phuong noi cong ty hoat dong. Cong ty huéng téi su phét trién va dem dén sy thinh
vugng cho cong dong.

Céac nha mdy cta Fortress Viét Nam thuomg xuyén dugc kiém tra bdi céc td chirc doc
lap va dat tiéu chuén BSCI (Business Social Compliance Initiative — B tiéu chuén dénh
gid tudn thu trdch nhiém xa héi trong kinh doanh, ra doi tir dé xuét ctia Hiép hoi Ngoai
thuong (FTA) v&i muc dich thiét lap mot dién dan chung cho céc quy tic ung xir va hé
théng gidm sat & Chau Au vé trach nhiém xa héi cia doanh nghiép).

La mgt doanh nghiép ciing la mot phﬁn cua xa hdi, Fortress Viét Nam nhén thirc rd vai
trd va trach nhiém ctia minh d6i véi van dé bao vé méi trudng. Céng ty ludn tuan thi

céc quy dinh phdp luat vé méi truomg ciing nhu khong ngimg nang cao y thirc bao vé
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moi truomg dbi véi toan thé nhan vién trong cong ty.

Hién tai, cong ty dp dung hé théng quan ly chét luong ISO 14001: 2015, dam béo céc
cong trinh xdy dung dat tiéu chuén cao nhét vé ky thuat, ddng thoi han ché ti da cic

tic dong tiéu cyc dén moi truong va sirc khoe con nguoi.

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi truomg von xanh theo hudmg dan cia
UBCKNN: Khong co

I11. Bdo cdo va dinh gid cia Ban Giam doc
1. Ddnh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh

Nam 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty da c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, cdn cir Béo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2023, doanh thu ca nim Céng ty
dat 537,6 ty ddng ting 20,6 ty so v&i ké hoach. So sanh v6i ndm 2022, doanh thu nim
2023 giam 17,09% nhung céc chi phi chinh ciing giam nhu gia vén giam 25,91%, chi
phi ban hang giam 40,94%, chi phi quan ly doanh nghiép giam 2,65%, loi nhuén sau
thué dat 19 ty dong, ting 40,2 ty ddng so vdi ké hoach.

Trong ndm, cdc mit hang truyén théng ctia Cong ty van chiém ty trong 16n: kéo van la
san phdm cht lyc chiém 46,96% doanh thu toan Céng ty trong nim, dong san phim
cong cu (xéng, cudce, cio,..) chiém 43,57%, mit hang mdi phat trién nhu thang gép
chiém 8,06% doanh thu. My va Chau My la thi truong xuét khiu chinh, trong nim 2023
Céng ty da xuét khdu 5,5 triéu san phém trj gia 17,8 triéu USD, chiém 80% tdng doanh
thu sang thj trudng nay. Ngoai ra, Cong ty ciing nhin don tir cac khach hang dén tir
nhiéu quéc gia trén thé gidi: Anh, Phap, Ha Lan, Nhat Ban,...

Nam 2023, Céng ty chi yéu tip trung vao cac khach hang quan trong c6 thi phin 16n
tai thi trudng My nhu Corona, TTI, Tricam,... Cing véi viéc chu trong vao cac khach
hang trong diém, di sdu phat trién cac mit hang tuong ddng véi san phim hién c6, Céng
ty cling dang nd lyc nghién ctru va phat trién cac san phim mai ddng thdi mé rong danh
sach khach hang dé tién t6i gia tang mirc do bao phu thi truomg dung cu lam vuon va

dat dugc doanh thu cao hon nhiéu lan trong céc nam tdi.

Cong ty ludn hoan thanh nghia vu nép thué d6i véi Nha nude, cham lo ché do, chinh
sdch ngudi lao dong duge dam bao va doi song ngudi lao dong dugce cai thién dang ké.
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2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
Chi tiéu Néam 2023 Nim 2022 Téang/giam
Tai san ngin han 1.128.906.148.870 | 1.105.271.337.731 2,14%
Tai san dai han 315.307.970.670 361.187.743.698 (12,7%)
Téng tai san 1.444.214.119.540 | 1.466.459.081.429 (1,52%)

Tong gia trj tai san nam 2023 1a 1.444.214.119.540 ddng. V& co cAu, tai sin ngén han
chiém ty trong 78,17%, trong d6 chii yéu la hang tn kho va céc khoan phai thu cua
khach hang. Hang ton kho cudi nam 2023 tang 9,07% so v&i ndm 2022 va vong quay
hang ton kho nam 2023 la 1,53 lan. Do thiéu hut lugng hang tén kho chua rd nguyén
nhin nén khoan muc khoan phai thu ngén han nam 2023 1a 650,3 ty chiém 57,61% tai
san ngén han va 45,03% tdng tai sin. Nam 2023, Céng ty diu tu mua may moc thiét bi

m&i phuc vu cho san xuét véi gia tri tai san ¢ dinh mua méi 12 1.104.095.210 df‘mg.

b) Tinh hinh ng phai tra
Chi tiéu Niim 2023 Nim 2022 Tiing/gidm
No ngén han 652.740.550.164 | 652.400.678.555 0,05%
No dai han 47.953.695.592 | 89.628.366.351 (46,50%)
No phai tra 700.694.245.756 | 742.029.044.906 (5,57%)

Tong ng phai tra nam 2023 giam 5,57% so véi ndm 2022 do giam vay ng tai chinh dai
han 41,36 ty déng. Hé s6 thanh toan ngin han 1a 1,73 14n va hé s6 thanh toan nhanh 1a
1,31 lan cho thdy céng ty c6 du ndng luc dé thanh todn cac khoan vay ngén han trong
tuong lai gan. Tuy nhién, hé s ng/ tdng tai sin van twong dbi cao & mirc 48,52% do
cudi nim cng ty cAn mua sm nguyén vét liéu cho c4c don hang 16n xuit ddu nim 2024
nén nhu cau vén luu dng tang. Cong ty dang lén ké hoach giam din vay ng trong nam
L.

3. Nhitng cdi tién vé co céu té chirc, chinh sdch, quan ly
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Ban giam déc kip thoi stra d6i, bd sung cac Quy ché lam viéc trong Cong ty chua hop
Iy dé phi hop véi hoat déng ctia cong ty ciing nhu viéce thuc hién dudi timg b phén san
Xuét.

Trong ndm, cong ty (mg dung tién bd khoa hoc k¥ thudt trong san xuét cling nhur tién
ich clia hé théng cong nghé thong tin trong céc nghi¢p vu quan ly cong ty. Tir ndm 2018,
cong ty da trién khai hé théng ké toan thong qua mua thém g6i phan mém ERP.

Tiép tuc ra soat, dim bdo vigc phén cong phin nhiém cdng viéc ¢ hiéu qua, tranh thét
thoat tai sain Cong ty.

Thyc hign dong bd cac giai phap thic ddy hoat dong tai chinh, quan ly dong tién, thu

héi cong ng.
4. Ké hogch phiit trién trong twong lai

4.1 Chi tiéu ké hoach trong nam 2024 Don vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu TH 2023 KH 2024 Ting/gidm
Doanh thu hgp nhét 537.614 625.000 87.385
LNTT hop nhit 23.409 22312 (1.097)
LNST hop nhit 19.089 18.742 (347)

4.2 Nhiém vu trong tam trong ndm 2024

- Trong ndm t¢i, Cong ty nghién ctru phat trién céc san phdm méi dd gia dung
bing kim loai, thang gép, xe kéo I&p rap, manh rém cira... dé trong thdi gian thép diém

vin ¢6 céc don hang,

- Tiép tuc xdy dung, céi tién chinh sach luong, thuong, phy cip phit hop, dam bao
gin v6i hi¢u qua cong viée, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong, gii chn ngudi lao
dong, tranh mat nhitng can b nhén vién c6 kinh nghiém, tay nghé cao.

- Tiép tuc dao tao nhan vién, dim bao chét luong ngudn lao dong.

- Co céu quan ly cong ty hoan thién, dam bao khéng bj héng cac by phén, coi bd

phan san xuat 12 nong cot clia ca cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Khong cé
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6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhi¢m vé méi trwong va xa hi ciia cong ty
a. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truomg;

Déy manh tiét kiém ngudn tai nguyén, ning luong;

Str dung céc thiét bj tiét kiém nédng lugng, than thién véi méi trudng;

Tang cudng thu hdi tai nguyén c6 thé tai sir dung;

- Thyc hién cac hoat dong thugc hé théng an toan sirc khde méi truomg, phi hop
theo quy dinh cua phép luét.

b. Dénh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong
- Dam bao déy du ché do ctia ngudi lao dong, khong cham luong.

Dao tao cac 16p an toan lao dong, ddm béo an toan trong san xuét

Tang cudng cdng téc tuyén truyén, ning cao nhan thirc dén toan thé cén bd nhan
vién cong ty, xdy dung y thuc thuc hién sir dung ning lugng, nhién liéu tiét kiém, c6
hi¢u qua, bao v¢ moi trudng.

c. Pénh gi4 lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong dong dia phuong

Cong ty thyc hién cdc hoat dong mang tinh x3 héi theo phat dong cua tinh, ban quan ly
khu kinh té va cac khu cong nghiép tinh Thai Binh va céc co quan doan thé khic.

IV. Pénh gid ciia Hi ddng quin tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid cua Hpi dc’;ng qudn tri vé cdc mgt hoat dpng cua Cong ty
a. Tinh hinh thyc hién céc chi tiéu co ban:

Nam 2023, duéi sy chi dao ciia Hoi dong quan tri va Ban gidm ddc cong ty cing voi
tinh thén lam viéc nghiém tac, nd lyc phin du vurot qua moi khé khan cia tap thé can
by cong nhén vién, cong ty da dat duoc két qua nhu sau:

- Téng doanh thu: 537.614.795.949 ddng

- Lgi nhuén trude thué: 23.409.828.634 ddng

- Loi nhuan sau thué: 19.089.837.261 déng

b. Thure hién cac mit cong tac

Hoat dong sén xuat kinh doanh én dinh, bdm sét theo chi tiéu ké hoach dé ra. Cong ty
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¢6 nhiéu bién phap tich cyc trong cong tac chuyén mén, nghiép vu va c6 ké hoach cu
thé cho timg giai doan. Dam bao chit lugng sin phém ciing nhu cic don hang khong bi
tré han.

Cong tac tai chinh, ké toan dugc thuc hi¢n theo ding quy dinh cua phép luit, dam bao
muyc tiéu bao toan va phat trién ngudn vén.

Cac véin dé thuge thim quyén ctia Hoi déng quan tri déu duge Chi tich HDQT va ban
gidm ddc cong ty béo cdo HDQT xem xét, quyét dinh dudi sy gidm sét ciia Ban kiém
soat Cong ty. Cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat déu dugc thong tin kip thei vé tinh
hinh hoat déng cua céng ty.

Viéc cong bd théng tin luén tuén tha quy dinh cta phép ludt, ddm bao tinh minh bach,
khéch quan, phan énh trung thyc tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

Cong ty da y thirc viéc dau tr may méc, nang cao nang suét lao dong.

Cong ty da tham gia diy du cac chuong trinh theo phat dong cua tinh va dja phuong
nhdm dam bao phat trién xa hoi.

2. Ddnh gid ciaa Hpi d(‘;ng quan trj vé hoat dpng ciia Ban Gidm déc cong ty

Thong qua céc cudc hop ctia HDQT, qua théng tin lién lac nhu thu dién tur, bdo cdo
biing vén ban vé céc cong viée duge giao va tryc tiép tham dy. HDQT da trao dbi y kién
v6i Ban giam doc vé viée thyc hién hoat dong sén xuét kinh doanh va céc muc tiéu da
dugc PHDCD phé duyét, HDQT cung Ban giam déc tim ra céc giai phép khéc phuc
kho khin dé hoan thanh nghj quyét cia PHDCD.

HDQT phoi hop chiit ché voi Ban kiém soat dé déng gop ¥ kién véi Ban gidm d6c nhim
khong ngimg néng cao ning lyc quan trj cong ty.

HDQT da thao luan va thong qua céc vén d& thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh v
trién khai cdc quy tiép theo d& Ban giam déc c6 co s& té chirc thuc hién.

Két luan: Theo danh gia cia HDQT, Ban giam déc da co ban hoan thanh nhiém vy dugc
giao ndm 2023, dam bao tuan thu cic quy dinh cta phap ludt hién hanh va quy ché hoat
ddong cuia Cong ty.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hpi dong quan tri

Dé dam bao hoan thanh ké hoach niam 2023, HDQT dinh huéng Cong ty tip trung mot
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s6 ndi dung sau:

- Tép trung vao c4c san phim truyén théng, chiém wu thé 1a dung cy lam vuodn véi
nhimg don hang cua céc chudi ban 1é 1én nhat thé giéi nhu Walmart, LIDL, Home
Depot ...

- Tép trung nghién ciru, cai tién cic san phdm méi trén hé thong san phdm da co,
dap tmg nhu cdu ngay cang cao cta ngudi tiéu ding, ddm bao san phim cta cong ty
khong bi 13i thoi.

- Nghién ctru phat trién cac san phdm mat hang tiéu ding khac dé da dang héa san
pham.

- Xay dyng chinh sach tién luong, thudng ciia cdn b cong nhan vién, dam bao thu
nhap ctia ngudi lao dong phii hop véi tinh chét cong viée, mat bing x4 hoi dé thu hut,
giir chan ngudi lao dong. Duy tri nhén vién, céng nhén c6 tay nghé cao.

- Thuong xuyén dao tao céan b cong nhan vién cong ty, ddm bao an toan lao dong,

ning cao tay nghé nhén vién.
V. Quin tri cong ty

1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ciia Hoi déng quan tri:

Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2021 da bau thanh vién HPQT nhiém ky méi (2021-
2026) voi s6 lugng 1a 5 thanh vién. S6 lugng cb phan s& hiru va dai dién s& hiru cua céc
thanh vién Hoi ddng quan trj cia Cong ty trong nim 2023 va dén thdi diém béo céo nhu

sau:
Ménh gié cb phén: 10.000 ddng/cb phin
C6 phiin tryc tiép | C& phin dai dién s&
s& hiru hiru
ST Ho va té Ch Ghi ch
va tén trc v v chu
T ° v Ty 18/ Ty 1§/
Sélugng | von S6 lrgng von
diéu 1§ diéu 1§
Hién 6ng Tsai Chui Tien
C)ng Tsai, Chu tich , . 1a TGP Cﬁng ty CP Khai
l e . 6.193.930 |23,10% | 10.512.951 | 39,22% ohét Dai Tin; Chi tich
HBTV kiém TGP Céng ty
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TNHH Béach héa Phic
Khénh; Chu tich HDTV
kiém TGP Céng ty TNHH
Dich vu thuong mai T6ng
hgp Viing Ang; Chu tich
Cong ty kiém TGP Cong ty
TNHH Goodean; Giam déc
Cong ty Objective Holding
Incorporation; S¢& hiru 45%
von gép Cong ty Ability
Merit Ltd
B nhiém ngay 16/04/2021

BaLéThi | Thanhvién | 637.600 |2,378% Hién Ba Lé Thj Thu Hing la
Thu Hing HDPQT Giam déc didu hanh Céng ty
CP Khai Phét Pai Tin; Gidm
dbc didu hanh Cong ty
TNHH Béch héa Phic
Khanh; Chu tich kiém Téng
giam dbc Coéng ty TNHH
Garden Pals
Bd nhiém ngay 16/04/2021
BaT6é Thi | Thanh vién - . B nhiém ngay 22/1/2021
Phuong Lan | HDQT
Ong Bui Thanh vién Hién Ong Bui Van Thanh 1a
Vian Thanh | HPQT dc Ludt su, Trudng van phong
lap cuia Vin phong Ludt su Mit
Troi M6i
B nhiém ngay 16/04/2021
Ong Pd Thanh vién Hién Ong D3 Xuén Thanh
Xuén Thanh | HPQT djc dang 1a TGD Céng ty TNHH
lap Kiém toan tu van Tai chinh

A .
quoc gia

B nhiém ngay 16/04/2021
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b) Céc tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: HDQT chua thanh lap cac Tiéu ban tryc thude
¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri: Thuc hién dung theo Diéu lé Cong ty, quy ché quan
tri ndi by cua Coéng ty, phu hgp véi Luat doanh nghiép, HDQT Coéng ty da thuc hién
gidm sat chit ché cac hoat dong cia Ban giam ddc, cu thé nhu sau:

- Hoi dong quan trj thuong xuyén gidm sat chit ch&, don déc va dinh huéng cho
Ban giam déc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 va theo chién luoc
phat trién trung, dai han ctia Céng ty; cac nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng; nghi
quyét cia HDQT;

- Tb chirc, giam sat thuc hién cac dy 4n diu tu dang trién khai ciia Céng ty;

- Té chirc thyce hién nghiém tic cong tac 1ap Bdo cdo tai chinh 2013

- Giam sat chi dao viéc cong bd thong tin téi nha diu tu va theo nghia vy cta cong
ty dai chung véi myc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi;

- Ong Tsai Chui Tien - Chu tich HDQT thay mat HDQT tham gia mét sb cude hop
giao ban Ban gidm ddc dé nghe béo céo tinh hinh Cong ty déng thoi c6 nhimg ¥ kién
chi dao tryc tiép tai cude hop dé hoat dong san xuit kinh doanh dat hiéu qua tét nhét.
Trong nim 2023, Hoi dong quan tri da hop 15 ldn va ban hanh 15 Nghj quyét lién quan
dén cong tac quan 1y, diéu hanh thugc thdm quyén ciia HDQT. Cy thé:

. _ = - Ty 1é
o S0 Nghi quyét/ Quyét Ngay N6i dung
dinh thong qua
s& Nghi quyét/ Quyét ik
- B g Quy Ngay Noi dung o
dinh thong qua

Cép nhét thong tin du 4n dau
01 | 0501/2023/QP-HPQT | 05/01/2023 , 100%
tu ra nudc ngoai

Piéu chinh hoat dong dau tu
02 1201/2023/Qb-HDPQT | 12/01/2023 100%
ra nudc ngoai

Théng qua ngay dang ky cudi
03 1003/2023/QPHDQT 10/3/2023 . . 100%
cung chot danh séch c6 dong
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va ngay dy kién tb chic
DHDCD thudng nién ndm
2023

04

2303/2023/QbHDQT

23/3/2023

Gia han thoi gian té chire
DHDCD thudng nién ndm
2023

100%

05

2004/2023/QDHDPQT

20/04/2023

Théng qua mién nhiém Thu
ky cong ty déi véi ba Nguyén
Thij Linh.

100%

06

1505/2023/QPHPQT

15/5/2023

Théng qua ngay dang ky cubi
ciing chét danh sach cd dong
va ngay du kién tb chirc
PHDCD thudng nién ndm
2023

100%

07

1306/2023/QDHDQT

13/06/2023

Thong qua ké hoach vay cua
cong ty v&i Ngén hang TMCP
Tién Phong (TPBank)

100%

08

2906/2023/QDHDQT

29/06/2023

Gia han thoi gian té chirc
DHDCD thudng nién nim
2023

60%

09

1007/2023/QDHDPQT

10/07/2023

Thong qua mot s6 vén dé lién
quan dén té chirc PHPCD
thudng nién ndm 2023

60%

10

211101/2023/QBHDQT

21/11//2023

Thong qua ké hoach hop
DHDCD bit thuong nim
2023

100%

11

121523-
01/2023/QbHDPQT

15/12/2023

Thong qua gia han thoi gian
hop PHDCD bét thudng nim
2023

100%

12

121523-
03/2023/QPHDQT

15/12/2023

Tai liéu hop PHPCP bit
thudmng 05/01/2024

100%

13

121523-

15/12/2023

Thanh 1ap Ban kiém tra tu

100%
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02/2023/QPHDQT céch ¢ dong tai PHDCD bt
thudng 05/01/2024
123023-01/2023/QDb- Mién nhiém ké toan truong
14 30/12/2023 | ., R 100%
HPQT d6i voi Nguyén Thj Cdm Vian
123023-02/2023/QDb- Bd nhiém ké toan truémg dbi
15 30/12/2023 100%
HbQT véi Ba T6 Thi Thuy

d) Hoat dong cua thanh vién HPQT dgc lap: Giam sat hoat ddng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty va Ban diéu hanh.

2. Ban Kiém sodt

\ . a \ A 5 « R
a) Thanh vién va co cdu cta Ban ki€ém soat

S6 lugng cd phan s hiru va dai dién s hitu cta cac thanh vién Ban kiém soét ciia Cong

ty (nhiém ky 2016-2021) dén thoi diém 1ap béo cdo:

Cb phén tryec tiép sé C6 phén dai
hiru dién sé hitu
Ty 1§/
STT | Hovatén Chire vy ) ) . Ghi chii
S6 Ty 1§/ von | So6 von
lwgng | diéulé |lwong | diéu
1§
1 Ba Vi Trudng ban Mién nhiém ngay
Nguyét Cam kiém sodt 05/01/2024
, Ba Dinh Thj | Thanh vién
Lan Huong | ban kiém soét -
Lé Thi Thu | Thanh vién Mién nhiém ngay
3 100 0,0004% - -
Huong | ban kiém soat 28/06/2024
Béu ngay 05/01/2024
4 Ha Thj Thu Thanh vién :
: Mién nhi a
Thiy | ban kiém sodt RO Bl My
28/06/2024

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han ciia BKS theo quy dinh tai Diéu
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1é cong ty, quy ché hoat dong ctia cong ty dai ching, tuan thu cdc quy dinh ctia Luat
doanh nghiép, quy ché quan tri cong ty. Ban kiém sot thuc hién chirc ning giam sat
cong tac quan ly, diéu hanh cta HDQT, Ban giam doc va hoat dong san xudt kinh doanh
clia cong ty théng qua viéc tham dy, déng gop y kién tai cac phién hop cia HDQT, gidm
st viéc thuc hién lay y kién biéu quyét ciia cac thanh vién HPQT, théng qua bdo cdo
tai chinh hang quy, nim. Noi dung chi yéu nhu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac Nghij quyét cia PHPCD:

- Kiém tra, giam sat va dua ra y kién vé viéc thyc hién cac muc tiéu vé hoat dong
san xuat kinh doanh, nhim dat dugc ké hoach PHPCD di giao;

- Kiém tra, thdm dinh céc Béo céo tai chinh nhim danh gié tinh trung thyuc va hop
ly ctia s6 ligu tai chinh, phit hgp véi céc chudn muc, ché do ké toan va chinh séch tai
chinh hién hanh cta Viét Nam;

- Kiém soét viéc tudn thu céc quy dinh vé cong bd thong tin.

Trong nim 2023, Ban kiém soat d4 té chirc 03 cudc hop véi su tham gia ddy du cua céc
thanh vién dé dénh gia két qua cong viéc da thuc hién .

. Tyle | Tylé Ly do
Stt Thanh vién BKS SODUOLROP. | o | biku | Khoog tham
thamdv | grhop | quyét dy hop
Giri don xin
_ . mién nhiém
1 | Ba Vi Nguyét Cam 2/3 66,67% | 66,67%
vao ngay
26/9/2023
2 | Ba Dinh Thj Lan Huong 3/3 100% 100%
3 | BaLé Thi Thu Huong 3/3 100% 100%

3. Cdc giao djich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban giim déc

va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Doi véi tién lwong, thuéng:
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Déi véi cac thanh vien HDQT, Ban gidm déc, Ban kiém soat 1am viée tryc tiép tai cong
ty: Theo hé théng bang luong ciia Cong ty quy dinh theo timg chirc vy, cap bac.

Poi véi thu lao, cac khoan lgi ich khic:

Tai Dai hoi déng cb dong thudng nién 2023, Dai hi dong cb dong biéu quyét thong
qua mttc thu lao cho cc thanh vién HPQT, Ban kiém soat trong ndm 2023 nhu sau:

< Thanh vién HDQT:

- Chu tich HPQT: 35.000.000 dong/ thang

- Thanh vién HDQT doc 1ap: 15.000.000 dng/ théang
- Thanh vién HDQT: 5.000.000 dong/thang

- Céc chi phi cong tac nhu chi phi di lai, &n, & theo yéu cau chi dinh ctia Cong ty
s& do Cdng ty chi tra dya trén cac ching tir thanh toan di kém.

« Thanh vién Ban kiém soat: 1.000.000 ddng/thang. C4c chi phi céng tac nhu chi
phi di lai, an, & theo yéu céu chi dinh ctia Céng ty s& do Céng ty chi tra dya

trén cac ching tir thanh toan di kém.

Téng luong, thudng, thi lao, cic khoan lgi ich da chi tra cho Ban giam déc trong nim
la: 1.186.837.400 dong

Tong luong, thuéng, thu lao, cac khoan lgi ich da chi tra cho Hoi ddng quan trj trong
nam 1a: 900.000.000 ddng.

Téng lwong, thuémg, thu lao, cic khoan l¢i ich da chi tra cho Ban kiém soét trong ndm
la: 33.000.000 dong.

b) Giao dich cb phiéu cua cd d6éng ndi by Khong cé
¢) Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi by/ bén lién quan:

Céc hop ddng, giao dich véi cac bén lién quan déu dugec HDQT théng qua va giam sat
trude khi ky két.

Trong ndm, Cong ty di giao dich vdi cac bén lién quan nhu sau:
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STT Bén lién quan Méiquanhg | Noidume | g6 VND)
nghiép vu
Mua hang héa,
: 67.560.500
I Cong ty TNHH Garden . dich vy 260
Pals COng ty con 'y, & nha xutng| _5.794.084.800
Tra hd dichvu | 3.741.598.625
Ong Tsai Chui | Mua hang héa, | | 3¢ <00 16,
Cong ty CP Khai phat | 1= Chutich | djch vy
2 Dai Tin HDQT la nguoi
dai dién theo | Chj phi lai vay |  644.810.000
phép ludt
Ong Tsai Chui | Nhan tién vay | 67.984.000.000
Cong ty Ability Merit | Tien- Chu tich
3 Lid HPQT la thanh | 1™ gbcvay | 66.277.000.000
viensing 18p | Cp;j phi laivay | 4.736.343.416
Ong Tsai Chui )
4 Cong ty Objective Tien- Chu tich Nh4n tién vay BRADO0K
Holding Incorporated HDQT la Cha . .
tich HDQT Chi phi lai vay 772.529.492
Nhén tién vay | 43.812.000.000
5 Ong Tsai Chui Tien | Chu tich HDQT| Tra géc vay 52.549.000.000
Chi phi ldivay | 4.344.541.373
I 5 TV HPQT kiém
6 Ba L& Thi Thu Hang |1 oo fai chinn| T8 gbc vay 4.871.335.040

d) Banh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty thuc hién ding va

ddy du céc quy dinh phép lugt vé quan trj cong ty.

VI. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

Trich vin ban sé 380/BCKT-TC/AVA ngay 27/06/2024 ctia Cong ty TNHH kiém toan
va thim dinh gid Viét Nam vé B4o céo kiém todn doc 1ap Béo cdo tai chinh hop nhét
cho ndm tai chinh ket thic vao ngay 31 thang 12 niim 2023 ctia Céng ty C4 phin Cong

Nghiép Ngii kim Fortress Viét Nam.

Két luin cua kiém toan vién:

SHAY L Y
“Ttr chdi dua ra y kién”.
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2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn: (dinh kém)
Trén day 1a Béo cdo thudomg nién vé hoat dong ciia Cong ty Cb phin Céng nghiép Ngii
kim Fortress Vi¢t Nam trong ndm 2023.

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP
NGU KIM FORTRESS VIET NAM

v CONGTY
‘ CO PHAN
; .’\t'cwsnsm‘eme{)xrw

F 8¢ [

TSAI CHUI TIEN
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