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TRIEN VONG 2020

Théi Binh, Viét Nam - Ban quan ly FTV xin gui 161 cho tran trong dén quy nha dau tu. Ching
t6i xin guri dén céc ban tong quan trién vong cho nam 2020 cua Fortress lién quan anh huong cua
dich Covid-19, cac co hoi kinh doanh, thach thtrc dit ra va giai phéap, ké hoach ban hang va tinh
trang niém yét cua Cong ty ching toi.

I. Dich bénh Covid-19

Tong quan tinh hinh: Néi dén dich bénh Covid-19, chling ti rat may mén khi khdng c6 ca nhiém
nao & Thai Binh, diéu nay c6 duoc 1a do Chinh Phua da thuc hién nghiém ngit cac bién phéap gidn
cach xa hoi tir 1/4 dén 15/4. Cac tinh phia Bic cua Thai Binh nhu Ha N6i, Bic Ninh va Vinh Phac

da phai chiu anh huéng cua dich bénh nhung nhiing tinh nay cach xa Théi Binh 2-3 tiéng di duong.

Vé ngudi lao dong: 99% ngudi lao dong Viét Nam di quay tra lai 1am viéc sau tét. Trong d6, Cong
ty ghi nhan mot cong nhan lién quan dén vang dich, da dugc cach ly nhung khong mac bénh.
Nhitng nguoi khac déu co stc khoe tét. Tinh dén hdm nay, tat ca cac lao dong nudc ngoai cua
Cong ty da tuan thi chinh sach kiém dich va da duoc quay tro lai 1am viéc ngoai trir 3 ngudi lao
dong qudc tich Trung Qudc. Trong sé 3 ngudi nay, mot ngudi dy kién nghi viéc vao 30/4, 2 nguoi

con lai s& dén Viét Nam vao thang toi.

Vé chudi cung ung: Su gian doan chudi cung &ng tai Trung Qudc chi tac dong nho dén quaé trinh
san xuét cua Fortress bai chi yéu nguyén liéu dau vao cua ching toi ¢d ngudn gbc tir Pai Loan.
Udc tinh chwa dén 500,000 USD gi4 tri caa cac don dat hang trong tong sé gid tri 10 triéu USD

ctia cac don da xudng trong Q1 va Q2 c¢6 thé bi tri hodn do thiéu nguyén liéu tir Trung Qudc.

V& qua trinh san xuat: Nho vao su quan ly caa cac can bo nguoi Viét Nam, qué trinh san xuat caa
cong ty khéng bi gian doan trong suét qué trinh ving mit cac lao dong ngudi nudc ngoai. Trong

sudt qua trinh san xuét, chang toi luén dam bao sy an toan cho tat ca nguoi lao dong.
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V& khach hang: Phan 16n c4c san pham cua ching t6i 1a dung cu 1am vuon va duoc bay ban tai cac
siéu thi ban lé d6 gia dung, dung cu, noi dugc xem nhu 14 hoat dong kinh doanh thiét yéu (khong
budc phai dong cira) tai cac thi truong chinh ( My va Chau Au). Do phan 16n moi nguoi phai ¢
nha, ho s& danh nhiéu thoi gian hon dé chim soc khu vuon cia minh. Cac khach hang lén cua
chung t6i nhu Walmart, Adli va Lidl dang duoc huong loi trong sudt thoi gian cach ly xa hoi. Aldi
va Lidl di ghi nhan doanh thu rat cao tir c4c san pham cua ching toi trong khoang thoi gian tir
thang 2 dén dau thang 4 ndm nay, do vay ching toi lién tuc nhan duoc cac don hang méi cho nim
nay. So véi cling ky nam 2019, thong ké doanh thu tir hai khach hang nay chi thap hon khoang
15%, day 1a mot tin hiéu tich cuc so véi mat bang cac nha ban 1é khac khi phai hay hau hét cac
don dat hang lap lai. Ty thudc vao dién bién cua dich bénh, sé luong cac don dit hang ké tiép co
thé quay tré lai & mic d6 trung binh. Nhung tom lai, chung toi dd gan nhu da tranh dugc su ngat
quang san xuét gitra dich bénh.

IL. Co hdi

Thué quan: Do muc thué suat gitra Trung Quéc - Hoa Ky van chua c6 dau hiéu giam, nén hau hét
nhitng khach hang My dang tiép tuc chuyén chudi cung tng tir Trung Qudc sang Viét Nam. Diéu
nay ciing dang dién ra twong ty d6i véi Chau Au khi Hiép dinh thuong mai ty do FTA ¢6 hiéu lyc

tir 1/6 nam nay.

Canh tranh: D4i tha 16n cua chung t6i dang gap phai rac rdi do vi pham bang sang ché véi mot
trong c4c san pham cua Gardena ( Thuong hiéu san xuit dung cu lam vuon hang dau tai Buc).
Piéu nay dd anh huong 16n dén méi quan hé cua ho vai cac dbi tac nhu Lidl ( Bic) va Lidl Hong

Kong. San pham nai trén c6 gia FOB khoang 4 triéu USD .

I11. Thach thwrc

Dong tién: Trudc tinh hinh dich bénh, cac ngan hang dang that chit cac chinh sach tiép can céc
han muc tin dung ddi véi cac doanh nghiép vira va nho. Céc ngan hang cua chiing toi ciing dang
hodn viéc chap thuan cac khoan vay mai, ddng thoi nging giai ngan cho tat ca cac khoan vay da
duoc phé duyét hoi thang 2. Cac ngan hang khong hoan toan nhim vao riéng chling t6i ma day 1a
chinh sach chung nham giam rui ro tong thé. Bdi véi cac khoan ng, ching toi van ludn kiém soét

duoc tinh hinh. Céc han muc tin dung dang bi hity bo hozc giam dan, tinh dén nay, khoang 10 triéu
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2 triéu USD. Chinh vi vay, ching t6i chi lya chon 1am viéc voi mot sé khach hang My dé c6 thé
giam thiéu rai ro khi khong c6 céc han mirc AR. Déi voi cac khach hang khac, mot sé s& thanh
toan cham, s6 con lai dang yéu cau dé kéo dai thoi gian giao hang trong 1 thang. Hé qua I1a dong

tién s& that chit trong thang 5- thang 6.

Giai phap: Chung t6i dang tim kiém su cau tro caa Chinh Phu trong viéc cham thanh toan thué thu
nhap doanh nghiép va bao hiém x4 hoi. V& ngan hang, ching t6i ciing dang xin gia han céc khoan
no dén han, hi vong rang cd thé tiép tuc tiép can cac khoan vay mai trong thang 5 va bat dau giai
ngan trong thang 6 dong thoi phuc hdi lai cac han muc tin dung di bi cit giam trong thang 5. Dé
dam bao chu ky chuyén dich caa dong tién, chang toi dang lam viéc thém véi mot td chire tai chinh
tu nhan. Sau cing, chiing toi s& Yéu cau cac khach hang chap thuan cac diéu khoan thanh toan

thuan tién hon nhu thu tin dung hozc dit coc tién mat.

Canh tranh: Cac nha san xuat Trung Qudc dang mac Ket giira su khac nghiét cua thué quan My-
Trung va su gian doan san xuét do dich bénh. Biéu nay khién ho sin sang chap nhan thiét hai dé
¢6 duoc cac don hang nham duy tri tai chinh va viéc 1am cho nguoi lao dong. Trudc mat, nd co
thé gay kho khan cho chiing toi, nhung rd rang rang khong thé duy tri trong dai han. Céac khach
hang cua ching toi di biét rd diéu nay nén c6 thé néi chiing t6i khong co nguy co mét cac don

hang trudc cac doi thu Trung Quédc.

IV. Ban hang

Trong nam tai chinh 2019, doanh thu dat 35 tri¢u USD véi lgi nhuan rong la 4 triéu USD

Quy 1 nim 2020: Doanh s6 ban hang thang 1 da duy tri mic twong ddi cao, tuy nhién sang thang
2, do nha may ngirng 1am viéc 2 tuan trong ky nghi Tét nguyén dan, nén con s nay da suy giam
dang ké. Mac du véi anh huong nghiém trong cua dich bénh trén thé gioi, tong gia tri 2 triéu USD
cta cac don hang da bi day I0i sang Quy 2 theo yéu cau cua khach hang, nhung doanh thu ban
hang ctia chiing toi van giit & muc trung binh.

Quy 2: Doanh thu van duy tri 6n dinh trong suét thang 4, ching tdi hi vong c6 thé cai thién dang
ké trong thang 5 va thang 6 téi. Cac don hang méi du kién s& quay tro lai trong thang 5, thang 6

va xuét hang vao Quy 3 va Quy 4.
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nam ngoai.

Tinh dén thoi diém hién tai, tong gia tri cac don hang mé di xudng da dat 15 triéu USD. Ching
t6i dang du kién s& nhan thém nhiéu don hang trong nim nay do da dang thém vé hang hda tir cac
khach hang hién hitu va khach hang méi. Nhin chung, trong nam 2020, doanh thu ban hang uéc
tinh s€ tang tir 15%-20% ( 35-45 triéu USD), lgi nhuan rong dat tir 4-4.5 triéu USD.

V. Niém yét

Uy ban chimg khoan nha nuéc va Van phong Chinh Phii da budc dau chap thuan ké hoach niém
yét ciia ching t6i nhung van dang doi Thu tuéng Chinh Phii ban hanh vin ban chinh thirc huéng
dan vé viéc niém yét doi véi cac doanh nghiép FDI. Vian ban nay di dugc dua ra thao luan tir cudi
thang hai (khi B Tai Chinh trinh 1én Thu tuéng Chinh Pha do Pho thu tudng Chinh Pha - nguoi
trude day dam nhiém cong viéc nay da dugc bo nhiém giit vi tri khac 12 bi thu thanh uy Ha Noi
vao ngay 7/2/2020). Nhung hién tai, Thir tuéng Chinh Phi dang tap trung chi dao dbi ph6 véi dich
bénh, vi vay chlng toi hi vong rang vin ban hudng dan nay s& sém duoc ban hanh trong thang 5.
Ngay sau d6, ching t6i ¢ thé chinh thuc gui hd so niém yét ¢ phiéu dén S6 GDCK TP HCM.
Tuy nhién, do thi truong Viét Nam khong hoat dong t6t nhu mot sé nude phét trién khac nén du

kién viéc niém yét c6 thé hoan thanh trong thang 7 khi thi trudng da phuc hoi.

Vé Cong ty CP CN Ngii kim Fortress Viét Nam

Cong ty CP CN Ngi kim Fortress Viét Nam (Fortress) duoc thanh 1ap vao nam 2006 va la nha san
Xuat hang dau thé giéi vé dung cu lam vuon voi hon 90% san pham xuat khau sang thi truong Bac
My va Chau Au. Fortress la thanh vién ctia Formosa Tools Co., Ltd., mot cong ty Pai Loan c6
truyén thong 1au doi trong nganh san xuat dung cu 1am vuodn, duoc thanh lap vao nim 1974 boi
gia dinh Hsu. Fortress hién c6 hai nha may dit tai tinh Théi Binh (thudc mién Bac Viét Nam) va

Ia trung tdm san xut chinh cho toan bd hé théng Formosa Tools.



