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LỜI NÓI ĐẦU

“Balaji – Công nghệ, sự thật, và tương lai” là phiên bản tiếng Việt 
của cuốn “The Anthology of Balaji – A guide to technology, truth, 
and building the future”. Cuốn sách này như một quyển cẩm nang 
thực tế, giúp bạn đối mặt với những sự thật khó chấp nhận, nhận 
diện điều không thể và khám phá điều có thể. 

Trong khi Công nghệ (Phần I) và Sự thật (Phần II) trang bị cho 
bạn cây kiếm, tấm khiên cho hành trình xây dựng giá trị, thì Kiến 
tạo Tương lai (Phần III) là tấm bản đồ dẫn đến “chén thánh”.

Chúng tôi tin rằng cuốn sách này sẽ truyền cảm hứng cho một 
thế hệ Builder mới – những người lạc quan lý trí và sẵn sàng tạo 
ra sự thay đổi.

Luôn có một chuyến tàu khác đang rời ga, một con tàu vũ trụ khác 
đang chuẩn bị phóng.

Hãy tìm kiếm cơ hội, đầu tư vào nó, hoặc tham gia vào nó.

Chúng ta sẽ phải nỗ lực để tạo ra tương lai mà chúng ta hằng 
mong muốn.

Ninety Eight – Build With Us. 
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 13CHÚ THÍCH QUAN TRỌNG VỀ CUỐN SÁCH

CHÚ THÍCH QUAN TRỌNG 
VỀ CUỐN SÁCH

Tôi đã viết cuốn sách “Balaji Srinivasan – Công nghệ, sự thật và 
tương lai” hoàn toàn dựa trên các bản ghi chép, những bài Tweet1 
và các bài nói chuyện của Balaji. Tôi đã vô cùng nỗ lực để có thể 
khắc hoạ Balaji bằng chính ngôn từ của ông ấy. Tuy nhiên, có một 
vài điểm quan trọng cần lưu ý như sau:

	▬ Các bản ghi chép đã được biên tập để trở nên rõ ràng và ngắn 
gọn hơn (nhiều lần).

	▬ Tôi không thể đảm bảo 100% tính xác thực của mọi nguồn 
thông tin.

	▬ Xin hãy xác minh một cách chính xác với nguồn thông tin gốc 
trước khi trích dẫn và/hoặc sử dụng bất kỳ nội dung nào liên 
quan đến Balaji trong cuốn sách này.

	▬ Xin hãy diễn giải cuốn sách với một tâm thế cởi mở.

Hiển nhiên là, các nội dung trong cuốn sách này đều đã được đưa 
ra khỏi ngữ cảnh cơ bản của chúng. Cách hiểu sẽ thay đổi theo 
thời gian. Xin hãy hiểu rằng, ý nghĩa và thông điệp ban đầu có thể 
sẽ khác với cách hiểu của bạn tuỳ theo thời điểm, phương thức 
truyền đạt, hình thức và bối cảnh.

1 Tweet: các bài đăng trên nền tảng mạng xã hội Twitter (nay đã đổi tên thành X).
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Trong quá trình xây dựng cuốn sách này, tôi có thể đã nhầm lẫn 
trong việc bối cảnh hoá lại, diễn giải sai hoặc hiểu sai một vài điều. 
Vì nội dung được truyền tải qua nhiều thời điểm, không gian và 
phương tiện truyền thông, cách diễn đạt có thể sẽ thay đổi. Tôi đã 
cố gắng để giữ được ý nghĩa ban đầu, nhưng (rất) có thể vẫn xảy 
ra một số sai sót.

Tất cả sự tài hoa trong cuốn sách này đều thuộc về Balaji, và bất 
kỳ sai sót nào đều là lỗi của cá nhân tôi.

Hình thức thể hiện này cho thấy tôi đang trích dẫn một bài 
Tweet.

BÀI TWEET 

Bài Tweet được định dạng giống như một đoạn trích dẫn ngắn 
nhưng lại mang nội dung độc đáo. Tôi sử dụng chúng để tóm tắt 
hoặc nhấn mạnh một ý từ đoạn văn chính.

TÍNH KHÔNG TƯỜNG THUẬT

Đây là một cuốn sách phiêu lưu do chính bạn lựa chọn. Hãy cứ 
“nhảy” đến bất kỳ nội dung nào bạn quan tâm và bỏ qua phần 
nào bạn không hứng thú. Tuy nhiên, lưu ý rằng những ý tưởng 
trong cuốn sách sẽ thường được xây dựng dựa trên các ý tưởng 
trước đó.
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HÃY TRA CỨU

Balaji đã sử dụng một số thuật ngữ chuyên ngành không phổ 
biến. Nếu bạn bắt gặp một từ mới hoặc một khái niệm không quen 
thuộc, hãy tra cứu hoặc đọc tiếp để có thể hiểu về nó trong nhiều 
ngữ cảnh khác nhau. Đó chính là điều Balaji muốn.

TRÍCH NGUỒN

Chúng tôi đã lược bỏ các phần trích nguồn ở những cuốn sách đã 
xuất bản để nâng cao trải nghiệm đọc. Bạn có thể tham khảo các 
nguồn thông tin ở phần Phụ lục. Bản đầy đủ các phần trích nguồn 
có thể được tìm đọc ở: https://balajianthology.com/.



16 BALAJI SRINIVASAN – CÔNG NGHỆ, SỰ THẬT VÀ TƯƠNG LAI



 17LỜI TỰA

LỜI TỰA
Viết bởi: BALAJI SRINIVASAN

Tôi đã hơi do dự trước ý tưởng viết tiểu sử về một người vẫn đang 
còn sống, chính là bản thân tôi.

Nhưng trong thế giới hiện nay, chúng ta thường có bốn cách để 
bảo vệ hình ảnh của bản thân:

1.	 Ẩn danh. Đầu tiên, bạn có thể đặt cho bản thân một bút danh 
nào đó, như “Satoshi” chẳng hạn. Tôi khuyên bạn nên dùng 
cách này.

2.	 Công khai. Thứ hai, bạn có thể xuất bản hoặc đăng tải những 
nội dung của chính bạn. Tôi cũng khuyên bạn nên dùng cách 
này.

3.	 Gián tiếp. Thứ ba, bạn có thể hợp tác với những thế lực nhà 
báo thù địch, như lần mà những cộng sự của Peter Thiel đã 
phạm sai lầm bằng cách trò chuyện với một tên như Max 
Chafkin về cuốn sách của hắn ta.

4.	 Lựa chọn người tích cực. Cuối cùng, bạn có thể giữ khoảng 
cách với những nhà báo thù địch và chỉ tương tác với những 
nhà báo tích cực, hiểu được những gì bạn đang làm. Như lần 
các cộng sự của Peter Thiel đã ngồi xuống trò chuyện với một 
cây viết thông minh như Jimmy Soni về cuốn sách do anh 
chấp bút.
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Sau khi liệt kê như thế này, có vẻ như những gì bạn muốn rõ ràng 
sẽ là sự kết hợp của số 1, 2 và 4. 

Nhưng mâu thuẫn sẽ thu hút sự chú ý, và chúng ta rất dễ rơi 
vào tình trạng phản ứng với những điều tiêu cực. Một phần là do 
trên Internet tồn tại nhiều điều tiêu cực hơn là tích cực. Những 
người thích điều bạn làm sẽ thả một nút “like”, còn những người 
không thích chúng sẽ để lại những bình luận chỉ trích thậm tệ. Để 
không vướng vào cái bẫy này, bạn cần phải chủ động tập trung 
vào những điều tích cực. Và thật may mắn, Eric Jorgenson là một 
người tích cực, cho nên tôi mới nói với anh ấy: “Được rồi, anh cứ 
viết cuốn sách đó đi, để tôi là người viết lời tựa cho”.

Nhưng hoá ra quyết định này lại khiến tôi rơi vào một tình huống 
khó xử khác.

Bạn thấy đấy, để viết được một lời tựa hoàn chỉnh, bạn cần phải 
biết được đối tượng độc giả mà cuốn sách này hướng đến là ai. Tôi 
không chắc liệu cuốn sách này có phù hợp chính xác với cái gọi 
là dòng-sách-tự-lực-về-công-nghệ, kiểu sách kinh doanh và phát 
triển bản thân (hữu ích) mà người hâm mộ Tim Ferriss và Andrew 
Huberman thường đọc hay không.

Mặc dù tôi đã có những thành công nhất định với tư cách là một 
người sáng lập và nhà đầu tư, nhưng vẫn có những nhà sáng lập 
thành công hơn tôi (như anh bạn Brian Armstrong của tôi – nhà 
sáng lập Coinbase). Và cũng có những nhà đầu tư vĩ đại hơn tôi 
(như Naval Ravikant – nhà sáng lập AngelList). Trong cuốn sách 
này, tôi có thể đem đến cho bạn những lời khuyên về cách xây 
dựng và đầu tư vào các công ty tỷ đô,… nhưng hãy nhớ rằng vẫn 
có những người giỏi hơn.
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Tương tự, tôi là một kỹ sư giỏi (nhưng không giỏi bằng Vitalik 
Buterin), một nhà khoa học danh tiếng (Vijay Pande vẫn đỉnh hơn), 
hay một CEO khá thành công (Ben Horowitz vẫn thành công hơn), 
một tác giả nổi tiếng sở hữu những cuốn sách bán chạy (sao mà 
so được với Tim Ferriss chứ), và còn rất nhiều khía cạnh khác nữa. 
Tôi đứng ở điểm giao giữa rất nhiều những lĩnh vực khác nhau – 
nhà sáng lập, nhà đầu tư, nhà khoa học, kỹ sư, CEO, chuyên viên 
kỹ thuật, người sáng tạo nội dung, tác giả,… nhưng không hoàn 
toàn định nghĩa bản thân bằng bất kỳ vai trò nào trong số đó. Có 
lẽ điều thực sự định nghĩa tôi chính là “bản năng” của công nghệ.

Là một người nói lên suy nghĩ của giới công nghệ, vậy thì tôi sẽ 
nói gì?

	▬ Internet thời nay đối với nước Mỹ cũng giống như châu Mỹ 
thời xưa đối với Vương quốc Anh – một vùng đất biên cương, 
mới mẻ, nơi diễn ra những sự kiện và chuyển biến quan trọng.

	▬ Cũng như vùng biên giới miền Tây nước Mỹ đã từng sản sinh 
ra tầng lớp tiên phong Mỹ, biên giới Internet cũng đã tạo ra 
một tầng lớp công nghệ toàn cầu.

	▬ Tầng lớp này không được định nghĩa bằng của cải thừa kế 
hay xuất thân danh giá (nhiều người trong số họ được sinh 
ra ở những nơi nghèo khó như Ấn Độ và Trung Quốc), cũng 
không phải bằng những định chế1 lâu đời (nhiều người sinh ra 
đã mang tư tưởng chống đối các định chế), mà được xác định 
bằng khả năng tạo ra của cải và khát vọng xây dựng những 
định chế mới.

1  Định chế: chỉ các tổ chức đã tồn tại lâu đời và thường mang tính chất bảo thủ, không dễ 
thay đổi, thường duy trì các quy trình và giá trị cũ.
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	▬ Và rằng những tổ chức mới này sẽ không chỉ bao gồm các 
công ty mới và các loại tiền tệ mới, mà còn có thể là những 
thành phố mới – thậm chí cả các quốc gia mới.

Đây là một khái niệm đã được trình bày trong cuốn sách của tôi, 
The Network State. Và giờ đây, đó cũng là quan điểm của nhiều 
người trong giới công nghệ, những người nhận ra rằng cũng như 
việc tạo ra Bitcoin dễ hơn là cải cách Cục Dự trữ Liên bang Mỹ 
(FED), sẽ dễ dàng để xây dựng một thành phố mới hơn là cải cách 
San Francisco, và việc xây dựng một quốc gia mới sẽ dễ dàng hơn 
là cải cách Cục Quản lý Thực phẩm và Dược phẩm Mỹ (FDA).

Và có lẽ đây cũng sẽ là quan điểm của bạn.

Hãy xem bài nói chuyện của tôi về nền kinh tế ẩn danh 
(pseudonymous economy). Điều này đang dần hình thành: 
một thế giới Internet, nơi bạn tách biệt tên dùng để giao 
tiếp với tên chính thức của mình như một lẽ đương nhiên, 
để bất kỳ cuộc tấn công nào cũng hướng vào lập luận của 
bạn thay vì nhân cách của bạn.


