MUC LUC

LG1 NOI AU
CHU THICH QUAN TRONG VE CUON SACH

LOI TUA
(Viét bdi: Balaji Srinivasan)

LOI TUA CUA ERIC
CAc MOC THOI GIAN CUA BALAJI SRINIVASAN

BOI CANH

PHAN I: CONG NGHE
GIA TRI CUA CONG NGHE

Xay dung nhitng th& khéng thé mua dugc
bang tién

Nhanh han, t6t hon va ré hon
Tao ra gia tri nhg céng nghé
M& khoa nhirng gia tri tiém &n

Cong nghé di doéi vai tién bd

1M

13

17

21

25

29

39

41

a1

43
45
47
53



ANH HUGNG CUA CONG NGHE 57

Cdng nghé lam gidm gia thanh 57
Cong nghé 1a dong lyc thuc day sy 60
phat trién cuda lich sa
Coéng nghé quyét dinh trat tu chinh trj 64
TU “tap trung” dén “phan quyén” 67
TUONG LAI SO CUA CHUNG TA 73
TU vat 1§ sang k{ thuat s8, réi dén 73
kg thuat s6 hoan toan
Su gian doan clia céng nghé blockchain 75
Céng nghé tao ra sy lién két 80
Bién gidi kg thuat s6 83
Tat ca gia tri trd thanh k{ thuat sé 86
TUONG LAI THUC TE CUA CHUNG TA 89
Tu déng hoa mang lai sy déi dao 89
Tu do ludng dé bat tor 92
Kéo dai tudi tré, khéng phai kéo dai tudi tho 98
Chu nghia siéu nhan: 101

Hoan thién ban than bang céng nghé



MUC LUC

PHAN II: SU THAT 105
CAC LOAI SU THAT 107
Su that khoa hoc 109
Su that céng nghé 115
Su that chinh tri 16
Sy that kinh & 121
Sy that ma hoa 123
Bao vé su that 129
SU SAI LECH CUA TRUYEN THONG HIEN DAI 131
V31 SU THAT
Ban la nhitng gi ban thay 132
Béan chat that su cla truyén théng 133
truyén théng
The New York Times: Tén Ira 1a bat kha thi 139
Truyén théng c6 déng co riéng biét 141
CACH TAI TG CHUC CAC PHUONG TIEN 145
TRUYEN THONG
Tao ra truyén théng co-gia-tri-cao 146
Truyén théng hudng dén Igi ich ngudi doc 150

Thay d&i dong luc cho nqudi viét 153



Xay dung truyén théng dua trén sy that 156

Cach truyén thong dua ta Ién Sao Hbéa 157
XAY DUNG BO MAY SU THAT TIEN TIEN HON 161
Mang xa hoi la chiéc thung chira ndo khéng 16 161
Cach céng nghé mdi dinh hinh truyén théng 163
Tuong lai cia truyén théng la phi tap trung 165
Tao ra tin tc thuan tay 167
Phan tach su that khéi nhirng cau chuyén 169
Tr& thanh mot nha bdo nhan dan 171
Tham gia cdng déng truyén thédng mai 174
PHAN 1ll: KIEN TAO TUONG LAl 179
TIN TUGNG 181
Hay nudi dudng tu duy vé su déi dao 181
Tao ra sy giau c6 cho riéng ta 183
Coéng thurc don gidn dé dat dugc 186
tyu chu tai chinh
Khé&i dau tUr nhitng diéu nhd nhéat 188
Tim ki€m “bién gidi mai® 191
Lanh dao kém cdi chia be phai, 194

I&nh dao vi dai tao gia trj

Pung tranh céi, hay xay dung 196



MUC LUC

SANG LAP 201
Nghién ctru 205
Lén g tudng 213
banh qgia 220
Xay dung 229
Tung ra thi trudng 233
Tuyén dung 239
Quan Iy 243
Tang trudng 248
Thuc thi 251
Sinh tén 255

TIEN HOA 261
S8 tay ndng suat 261
Duy tri ndng suat cao trong thdi gian dai 264
Nang cao k{j ndng tu hoc 268
Hoc céch suy nghi da chiéu 271
Xay dung céc k{j ndng co6 tinh i'ng dung 273
réong réi
Dau tu vao tuong lai ban muén thay 277



PHU LUC
DANH SACH KHUYEN DOC CUA BALAJI

Sach khuyén doc

Ban muén tim hiéu thém vé Balaji?
LOI CAM ON
VE TAC GIA

CAC NGUON THAM KHAO

283

285

285
296

299

303

305



10

BALAJI SRINIVASAN - CONG NGHE, SU THAT VA TUGNG LAI



LGOI NOI PAU

“Balaji — Cébng nghé, su that, va tuang lai” 1&g phién bdn tiéng Viét
clia cudn “The Anthology of Balaji — A guide to technology, truth,
and building the future”. Cuén sdch nay nhu mét quyén cém nang
thuc té, gitip ban d6i mdt vdi nhitng su thdt khé chdp nhdn, nhdn
dién diéu khéng thé va khdm phd diéu cd thé.

Trong khi Céng nghé (Phan I) va Su that (Phan Il) trang bi cho
ban céy kiém, tdm khién cho hanh trinh xdy dung gid tri, thi Kién
tgo Tuong lai (Phan Ill) 1 tdm ban d6 dan dén “chén thdnh™.

Chung téi tin rdng cuén sdch nay sé truyén cdm hdng cho mét
thé hé Builder md&i — nhiing ngudi lac quan ly tri va s@n sang tao

ra su thay déi.

Luén cé mét chuyén tau khdc dang rdi ga, mét con tau va tru khdc
dang chudn bj phdng.

Hay tim ki€ém co héi, dau tu vao nd, hodc tham gia vao nd.

Chiing ta sé phdi nd luc dé€ tao ra tudng lai ma chdng ta hdng
mong muén.

Ninety Eight — Build With Us.

A Ninety
9 Eight

1
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CHU THICH QUAN TRONG
VE CUON SACH

T6i da viét cuén sdch “Balaji Srinivasan — Céng nghé, su that va
tuong lai” hoan toan dua trén cdc bdn ghi chép, nhitng bai Tweet*
va cdc bai ndi chuyén cta Balaji. Téi dd v6 cung nd luc dé cé thé
khéc hoa Balaji bang chinh ngén tur cdia 6ng @y. Tuy nhién, cé mot
vai diém quan trong can luu y nhu sau:

== Cdc bdn ghi chép da dudc bién tdp dé tré nén rd rang va ngdn
gon hon (nhiéu lan).

w= T0i khong thé ddm bdo 100% tinh xdc thuc cla moi nguén
thong tin.

w= Xin hdy xdc minh mét cdch chinh xdc v8i ngudn théng tin géc
trudc khi trich dan va/hodic st dung bét ky ndi dung ndo lién
quan dén Balaji trong cuén sdch nay.

== Xin hdy di&n gidi cuén sdch v8i mét tdm thé cdi mé.

Hién nhién la, cdc ndi dung trong cudn sdch nay déu da duge dua
ra khéi ngli cdnh cd bdn cda ching. Cdch hiéu sé thay déi theo
thai gian. Xin hdy hiéu réng, y nghia va thong diép ban dau cd thé
sé khdc véi cdch hiéu cda ban tuy theo thdi diém, phuong thic
truyén dat, hinh thiic va béi canh.

"Tweet: cac bai ddng trén nén tdng mang xa hoi Twitter (nay da déi tén thanh X).
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Trong qud trinh xdy dung cuén sdch nay, tbi cé thé dad nham léan
trong viéc béi canh hod lai, dién gidi sai hodc hi€éu sai moét vai diéu.
Vi néi dung dugc truyén tdi qua nhiéu thgi diém, khong gian va
phuang tién truyén théng, cdch dién dat cé thé sé thay déi. Téi dé
c6 gdng dé gilr dugc y nghia ban déau, nhung (rét) cé thé van xdy
ra mét sé sai sét.

Tat cd su tai hoa trong cudn sdch nay déu thudc vé Balaji, va bat
ky sai sét ndio déu & 16i clia cd nhéan toi.

BAI TWEET

Bai Tweet dudc dinh dang giéng nhu mét doan trich dadn ngdn
nhung lai mang ndi dung déc ddo. Téi sir dung ching dé tém tat
hodc nhén manh mot y t& doan vén chinh.

Hinh thdc thé hién nay cho thdy t6i dang trich dan mot bai
Tweet.

TINH KHONG TUGNG THUAT

Day ld moét cudn sdch phiéu luu do chinh ban lua chon. Hay cd
“nhay” dén bat ky ndi dung ndo ban quan tdm va bd qua phan
nao ban khéng hdng thd. Tuy nhién, luu y rGng nhitng y tudng
trong cudn sdch sé thudng dugc xdy dung dua trén cdc y tudng
trudc do.
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HAY TRA CUU

Balaji da s dung mét sé thudt ngd chuyén nganh khéng phé
bién. Néu ban bat gdp mét tr mdi hodc mét khdi niém khéng quen
thudc, hdy tra clu hodc doc ti€p dé cé thé hiéu vé né trong nhiéu
ng{f canh khdc nhau. Bé chinh la diéu Balaji mudn.

TRICH NGUON

Chung téi da lugc bd cdc phan trich nguén & nhitng cudn sdch dé
xudt bdn dé néing cao trdi nghiém doc. Ban cd thé tham khdo cdc
nguén théng tin & phan Phu luc. Bdn day du cdc phéan trich nguén
cd thé dudc tim doc &: https://balajianthology.com/.
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LOI TUA

Viét b&i: BALAJI SRINIVASAN

T6i d& hoi do du trudc y tudng viét tiéu st vé mot ngudi van dang
con séng, chinh 1& bdn thén toi.

Nhung trong thé gidi hién nay, chidng ta thudng cé bén cdch dé
bdo vé hinh dnh cla bdan thén:

1. Andanh. D4u tién, ban cd thé ddt cho ban thadn mét but danh
ndo dé, nhu “Satoshi” chdng han. Téi khuyén ban nén dung
cdch nay.

2. Co6ng khai. Thd hai, ban ¢ thé xuat ban hodc ddng tai nhiing
néi dung cda chinh ban. T6i cling khuyén ban nén dung cdach
nay.

3. Gidn tiép. Tha ba, ban ¢ thé hgp tdc véi nhing thé luc nha
bdo thu dich, nhu 1dn ma nhing céng sy cla Peter Thiel dd
pham sai 1Gm bdng cdch trd chuyén véi mot tén nhu Max
Chafkin vé cuén sdch cta hdn ta.

4. Lua chon ngudi tich cuc. Cudi cung, ban cé thé gilr khodng
cdch vdi nhiing nha bdo thu dich va chi tudng tdc véi nhiing
nha bdo tich cuc, hi€éu dugc nhitng gi ban dang lam. Nhu [an
cdc céng su cla Peter Thiel da ngdi xudng tro chuyén véi mét
céy viét thdng minh nhu Jimmy Soni vé cuén sdch do anh
chdp but.
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Sau khi liét k& nhu thé nay, c6 vé nhu nhitng gi ban muén rd rang
sé la su két hdp clia sé 1, 2 va 4.

Nhung méu thudn sé thu hit su chd y, va ching ta rdt dé rgi
vao tinh trang phan dng vdi nhiing diéu tiéu cuc. Mbt phan l1a do
trén Internet tén tai nhiéu diéu tiéu cuc hon la tich cuc. Nhiing
ngudi thich diéu ban lam sé tha mét nut “like”, con nhiing ngudi
khong thich chidng sé dé lai nhimng binh ludn chi trich tham té. Dé
khéng vudng vao cdi bdy nay, ban can phdi chd déng tdp trung
vaio nhitng diéu tich cuc. Va thét may man, Eric Jorgenson 1& mot
ngudi tich cuc, cho nén téi mdi ndi véi anh dy: “Dudc roi, anh cd
Vi€t cubn sdch dd di, d€ téi la ngudi viét I6i tua cho”.

Nhung hod ra quyét dinh nay lai khién t6i roi vao mét tinh huéng
khé xur khdc.

Ban thay ddy, dé viét dugc moét I6i tua hoan chinh, ban can phai
biét dugc déi tugng ddc gid ma cudn sdch nay hudng dén la ai. Téi
khéng chdc liéu cuén sdch nay cé phu hgp chinh xdc vdi cdi goi
la dong-sdch-tu-luc-vé-céng-nghé, kiéu sdch kinh doanh va phdt
trién ban than (hiru ich) ma ngudi hédm mé Tim Ferriss va Andrew
Huberman thudng doc hay khéng.

Mdc du t6i d& cé nhitng thanh céng nhét dinh véi tu cdch la mot
ngudi sdng 1ap va nha déu tu, nhung van cé nhitng nha sdng 16p
thanh cong han toéi (nhu anh ban Brian Armstrong cda t6i — nha
sdng Iap Coinbase). Va cling cé nhitng nha dau tu vi dai hon toéi
(nhu Naval Ravikant — nha sdng Idp AngelList). Trong cuén sdch
nay, t6i cé thé dem dén cho ban nhiing I6i khuyén vé cdch xdy
dung va dau tu vao cdc cong ty ty db,... nhung hdy nhd rang van
c6 nhitng ngudi gidi hon.
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Tuong tu, téi la mét ky su gidi (nhung khong gidi bang Vitalik
Buterin), mét nha khoa hoc danh tiéng (Vijay Pande van dinh hon),
hay mét CEO khd thanh céng (Ben Horowitz van thanh céng hon),
mot tdc gid ndi tiéng s& hitu nhitng cuén sdch bdn chay (sao ma
so dudc vdi Tim Ferriss cht), va con rdt nhiéu khia canh khéc nira.
Téi ding & diém giao gilta rat nhiéu nhitng linh vuc khdc nhau -
nha sdng ldp, nha dau tu, nha khoa hoc, ky su, CEO, chuyén vién
k¥ thudt, ngusi sdng tgo ndi dung, tdc gid,... nhung khong hoan
toan dinh nghia bdn thadn béng bat ky vai tro ndo trong sé dé. Cé
|& diéu thuc su dinh nghia t6i chinh la “bdn ndng” cla c6ng nghé.

La mot ngudi ndi Ién suy nghi cla gidi cong nghé, vay thi toi sé

noi gi?

== Internet thai nay doi vdi nuéc My cling giéng nhu chdu My
thai xua déi vdéi Vudng quéc Anh — mét vung dét bién cuong,
mdi mé, nai dién ra nhitng su kién va chuyén bién quan trong.

== Ciling nhu vling bién giéi mién Tdy nuéc My da tung san sinh
ra tang Iép tién phong MY, bién gidi Internet cling dé& tao ra
mot téng I18p cdng nghé toan cau.

== Tang I8p nay khéng dugc dinh nghia bdng cha cdi thia ké
hay xudt than danh gid (nhiéu ngudi trong s6 ho dugc sinh
ra 8 nhiing nai nghéo khé nhu An D6 va Trung Quéc), cling
khong phdi bang nhitng dinh ché* 1Gu d&i (nhiéu ngudi sinh ra
dd mang tu tudng chong déi cdc dinh ché), ma dugce xdc dinh
bang khd ndng tao ra cla cdi va khdt vong xdy dung nhiing
dinh ché& mdi.

" Dinh ché: chi cac 18 chirc da tén tai lau d&i va thudng mang tinh chat bao tha, khéng dé
thay déi, thudng duy tri cac quy trinh va gia tri ca.
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== V& rdng nhiing t6 chlic mdi nay sé khdng chi bao gém cdc
cébng ty mdi va cdc logi tién té mdi, ma con ¢ thé 1a nhing
thanh ph& mdi — thdm chi cd cdc qudc gia mdi.

Day la mot khdi niém da dudgc trinh bay trong cudn sdch cla téi,
The Network State. Va gig ddy, d6 cling 1a quan diém cda nhiéu
ngudi trong gidi cong nghé, nhiing ngudi nhdn ra rdng ciing nhu
viéc tgo ra Bitcoin dé han & cdi cdch Cuc Du trir Lién bang My
(FED), sé dé dang dé xdy dung mot thanh phé méi hon 1a cdi cdch
San Francisco, va viéc xdy dung mot quéc gia mdi sé dé dang hon
l& cdi cdch Cuc Qudn ly Thyc phdm va Duge phdm My (FDA).

Va cé |é ddy cling sé la quan diém cla ban.

Hdy xem bai néi chuyén cla t6i vé nén kinh t€ dn danh
(pseudonymous economy). Diéu nay dang dan hinh thanh:
mot thé gidi Internet, nai ban tdch biét tén dung dé giao
ti€p vdi tén chinh thic cda minh nhu mét 1€ duang nhién,
dé bat ky cudc tdn cdng ndo cling hudng vao Iép ludn cla
ban thay vi nhdn cdch cta ban.
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