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Until Perfect

NOI QUY, QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi dp dung: Quy ché td chire Pai hoi dong co dong str dung cho viée t6 chire phién hop

Pai hdi ddng cd dong thuong nién nam 2023 cha Cong ty ¢o phan Piu tu va Phat trién Dic Quan.

Diéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cac bén tham gia Dai hdi, diéu kién, thé

thite tién hanh Dai hoi.
Diéu 3: C6 dong va cac bén tham gia Dai hdi c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché
nay.
CHUONG 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 4 : Nguyén tic lam viéc ciia Pai hoi.

1. Dam bao nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan cha

2. Vi quyén lgi ctia ¢b dong va dép ng nhu cau phat trién bén vitng cta Cong ty

Diéu 5 : Trat ty Pai Hji.

|. Tét cacéc cd dong dén tham dy Pai héi phai an mic chinh t&, lich su

2. C6 dong tham dy phai ngdi ding vi tri hodc khu vie do Ban t6 chire Pai hoi quy dinh
3. Khong hit thudc 1a trong héi truong Pai hoi
4

. Khéng néi chuyén riéng, khong dé chudng dién thoai di dong trong lic dién ra Dai héi

Diéu 6: C6 dong tham duw Pai hoi dong co dong.




1. Diéu kién tham dy Pai hoi
Tét ca céc cb dong s hitu ¢6 phan Cong ty ¢o phin Pau tu va Phat trién Dac Quan theo danh sach

chét ngay 30/05/2023 hodc nhitng ngudi duoe ty quyén tham dy hop 16.

2. Quyén va nghia vu clia cac ¢6 dong du diéu kién khi tham du Dai hoi
a) C dong hodc ngudi duge iy quyén dén du Dai hdi c¢in mang theo cac gidy to sau:
- Thong bao moi hop;
- Can cude cong dan hodc ho chiéu;
- Gidy ty quyén va thong bao méi hop (truémg hop duge iy quyén tham du Dai héi).
b) Biang ky tham du Dai hoi : Co dong hoac nguoi duge uy quyén xuét trinh céc giéy tor trén cho

Ban kiém tra tu cich c6 dong va nhan tai li¢u Pai hoi.

c) Pugc iy quyén béng vin ban cho ngudi nhan tiy quyén thay mit minh tham du va biéu quyét tai
Dai hoi déng cb dong. Ngudi dugce ty quyén tham du Pai héi khéng duge Gy quyén cho ngudi khac

tham du Dai hoi.

d) (b déng tham dy Pai hoi khi mudn phét biéu y kién thao ludn phai duge su ddng y ctia Cha tich
doan, phat biéu ngin gon va tp trung vao ding nhimg ndi dung trong tim can trao dbi, phu hgp véi ndi
dung chuong trinh ctia Pai héi di duge thong qua. Nhimg vin dé da duoc ngudi trude phat bidu thi
khong phat biéu lai dé tranh tring lap. C6 déng tham dy Pai hoi ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao phiéu

cau hoi, chuyén cho Ban thu ky.

€) Tham gia biéu quyét cac van dé thugc thim quyén cia Dai hoi ddng cd déng theo dung quy dinh

tai Luat Doanh nghiép.

f) Céc cb dong, dai dién cb dong khi t61 du hop Pai héi déng ¢ dong sau khi nghe bao céo vé cac

ndi dung cén thong qua s& cling thao ludn va thong qua bang biéu quyét,

g) Trong thoi gian tién hanh Pai héi, cic ¢6 dong phai tudn theo si huéng din ciia Poan chii tich,

tng xir van minh, lich sy, khéng gy mat trit tu.

h) Cd déng hodc ngudi duge ity quyén du hop dén sau khi Dai hoi di khai mac, sau khi hoan tat thi

tuc dang ky, duge tham dy va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung cin bidu quyét con lai theo chwong
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trinh Pai hoi da duge thong qua. Trong trudmg hop nay, hiéu lue cia nhimg biéu quyét da tién hanh

khong bi anh huong,

Piéu 7. Doan chii tich, Chi toa dai hji.

1. Poan chii tich do DHDCD béu; Cht tich doan la ngudi chii tri Dai héi dong ¢6 dong.

2. Quyén va nghia vu ctia Doan chu tich:

a) Piéu hanh cic hoat dong ctia Dai hdi theo chuong trinh da dwogce Dai hoi dong cb dong thdng qua.
Tién hanh céc cdng viée can thiét dé Dai hoi ddng cb dong dién ra c6 trit tu; dap Gmg duge mong mudn

ctia da s6 co dong tham du.

b) Hudng din céac dai biéu va Pai hoi théo luan.

¢)  Trinh du thio vé nhing néi dung cin thiét dé Dai hoi bidu quyét.

d)  Tra loi nhimg vin dé do Pai héi yéu céu hodc chi dinh ngudi tra 6.
Pitu 8. Ban Kiém tra tw cich c6 dong dy Dai hoi.

Ban kiém tra tu céch cb déng du Dai hoi c6 trach nhiém kiém tra tur céch ctia ¢ déng hode ngudi
duge tty quyén dén hop, x4c dinh tinh hop 1€ theo quy dinh cta Phdp Ludt va dbi chiéu véi Danh séch ¢6
déng c6 quyén du hop di chét tai thoi diém 30/05/2023 ; Phat tai lidu dai hgi . Bao cdo trude Dai hdi va
chiu trach nhiém v& két qua kiém tra tw cach c6 dong dy Pai hoi trude khi Dai hoi chinh thire duge tién

hanh.

Piéu 9. Ban thu ky Pai hdi.

1. Poan Chi tich giéi thiéu Ban thu ky, Dai hoi dong co dong lwa chon va biéu quyét thong qua tai
Pai hoi.

2. Ban thu ky thuc hién cic cong viée trg gitip theo phan cong ctia Chu toa, bao gom:

a) Ghi chép dz"iy du, trung thue céc ndi dung Dai hoi.

b)  Hd tro Poan chi tich cong bd dy thiao Bién ban va Nghi quyét cua Pai hgi va thng béo ctia Poan

Chi tich giri dén céc cb dong khi duge yéu cau.
c) Tiép nhan phiéu hoi v kién cta cb dong.
Piéu 10. Ban kiém phiéu.

1. Ban kiém phiéu gom 03 nguoi do Doan Chu tich & cir va duoc Pai hoi dong ¢ déng lua chon
va théng qua tai Dai hoi.



2. Ban kiem phieu c6 nhiém vu:

a) Gidm sat viéc biéu quyét cha cdc ¢d dong hodc nguoi dai dién tham dy Pai hoi;

b) Téng hop s6 ¢6 phan biéu quyét theo timg ndi dung va théng béo két qua cho Chu toa va Ban thu
ky;

c) Chuén bi hom phiéu; huémg dan ghi phiéu.

d)  Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bio céo két qua kiém phiéu trude Dai hoi.

CHUONG 111
TIEN HANH DAI HO1

Pidu 11. Didu kién tién hanh Dai hji.
Cudc hop Dai hoi ddng cb déng dugc tién hanh khi c6 sb ¢6 dong du hop va iy quyén tham duy

dai dién trén 50% tdng s6 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach cb déng chét tai thoi diém ngay

30/05/2023.
Pidu 12. Cich thire bidu quyét thong qua cic vin dé tai Pai hoi.

1. Tétcacac noi dung trong chuong trinh ciia Dai hoi déu phai théng qua bing cach ly y kién biéu
quyét ctia tat cd cd dong tham du Dai hoi bing Phiéu biéu quyét/Thé biéu quyét theo sb ¢6 phén s&

hitu va dai di¢n.

2. Céch thire bidu quyét: Céc ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Dai héi thuc hién theo quyét
dinh ctia Chti toa véi hinh thie phu hop voi di&n bién Dai hoi, cu thé:

a)  Biéu quyét bing cach ghi trén Phiéu biéu quyét: céc ndi dung chi tiét duge ghi trén Phiéu bicu
quyét cac ¢ dong bidu quyét bing céch danh ddu vao & tuong tmg (Dong y, khong dong y, khong c6 y
kién).

b)  Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét: Mot s6 vén dé khac ¢6 dong thuc hién gio Thé biéu
quyét tai Dai hoi theo yéu cdu ctia Chu toa dé bidu quyét theo ndi dung: Dong y; Khong dong y; hodc

khong co y kién, cu the:

- Théng qua thanh phan Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu va théng qua Chuong trinh
nghi su;

Aoy

Vil
=

W 2



- Va cac ndi dung khéc theo dién bién thue té.
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c) Biéu quyét bang cach gio Thé biéu quyét doi von viee Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai
hoi.
3. Téng s6 phiéu dong ¥, khong dong ¥, khong c6 y kién cta timg ndi dung s& duge Truong Ban
kiém phicu thong bao két qua tai Pai hoi.

Didu 13. Thong qua Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong.

Quyét nghi ciia Dai hdi ddng cd dong vé cée van dé trong chuong trinh Dai hoi dugc théng qua
khi dugc s6 cb dong dai dién it nhit 50% tong s6 co phan ¢6 quyén bidu quyét ciia tit ca cic c6 dong va

dai dién cb dong du hop chap thudn.
Pidu 14. Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai héi dong cb dong.

L Bién ban va Nghi quyét hop Dai héi d6ng c6 dong phai lép xong va thdng qua trude khi bé mac
cudc hop.

2. Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi dng ¢b dong phéi dugc thu ky Dai hoi luu gilr tai Cong ty.
CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Pidu 15. Quy ché nay gom c6 15 didu do Ban té chirc DHCD Cong ty ¢ phin Diu tu va Phat trién Puc
Quén ban hanh tuén thu cac quy dinh Phap luat.

Céic cb dong, thanh vién Ban T chirc phién hop Dai hi ddng cb dong thudng nién nam 2023 cta 7
Cong ty cb phin DAu tu va Phat trién Die Quén chiu trach nhi¢m thi hanh./. 7
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CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN PUC QUAN Pic lap - T do - Hanh phiic

FORTEX Thdi Binh, ngay (Sthdng 06 ndm 2023
Sé : 43/ 2023/BC-DPHDCH- BQ
BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2022 CONG TY CO
PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Kinh giii : Pai hoi ddng cb dong Cong ty c6 phan Pau tw va Phat trién Dic Quén
Kinh thua Qiy c6 dong,
Nam 2022, mic di Viét Nam da kiém soat duge dich bénh Covid-19 moi hoat dong
thuong mai da din phuc hdi tré lai, tuy nhién tinh hinh kinh té Thé giéi dang phai d6i dién

v6i nhitng thach thirc 16n, bién dong nhanh, bat 6n, lam phat ting 1én mirc cao nhét trong

nhiéu thip ky budc cic quéc gia phai thit chit chinh sach tién té. Cong thém sy canh tranh
chién luge, dia chinh gitra cac nudc lon, xung dot quan sy, thién tai, dich bénh...da lam
tng rui ro dén thi truong tai chinh, an ninh toan cau. Bén canh d6, Trung qudc — thi
truong chinh va chi lye ciia Cong ty van dang ddi dién véi sy bung phat kho kiém soét
ctia dich bénh Covid-19. Hoat dong xuét nhip khiu vao Trung qudc bi tam ngung hoic
gidn doan do 4p dung cac bién phap phong chdng dich. Piéu nay da dan dén nhirng kho
khan nhét dinh cho Céng ty. Mic dit gap khong it khé khin trong qué trinh hoat dong san
xudt kinh doanh nhung HPQT da nd lue thue hién quéan 1y, xdy dung céc chién luoe kinh
doanh, gidm sat cac cong tac diéu hanh Ban Téng giam dbc va dat dugc mot sé két qua
nhu sau:

HOAT DONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Bdo cao hoat dong chinh ciia HPQT nam 2022 :

1.1 Co ciu nhin sw HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty gdbm 05 thanh vién cu thé nhu sau

STT Ho tén Chite vy trong HDQT Ch‘*ﬁ é‘;‘;ldié“
1 Lé Manh Thuong Chu tich HPQT Cha tich HDQT
2 P& Van Sinh Thanh vién HDQT Tong giam doc
3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT doc lap Khong
4 Tran Xudn Tién Thanh vién HDQT Pho Tong gidm doc
5 Pao Thi Hué Thanh vién HDQT Khong




1.2.Heat dong ciia HDQT trong nim 2022.

1.2.1.Vé céng tic gidm sdt hoat djng sdn xudt kinh doanh:

Hoi dong quan tri thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat hoat dong Ban Téng gidm
dbc trong cong tac san xuét kinh doanh nhiam phi hgp v6i mue tiéu, ké hoach dugc Pai
hoi dong co dong thong qua. D6i mat véi boi canh chung con nhiéu khé khin, thach thire,
Cong ty da cb gang duy tri cac hoat dong san xudt . Hoi dong quan tri tudn thi cac quy
dinh ctia Phap ludt va theo Diéu 1¢ cta Cong ty dé thuc hién, kiém tra, gidm sat; dong thoi
hé tro Ban Téng gidm dbc trong qud trinh trién khai céc hoat dong san xudt kinh doanh.

Dua trén béi canh kinh doanh va céc cude hop HPQT hang quy Hoi dong quan tri
ciing chi dao va dua ra kién nghi va giai phép dé Ban Tong giam doc xem xét va diéu
chinh phurong dn kinh doanh, tiét giam chi phi, gia ting hiu qua sin xuét, dam bao tinh
hinh tai chinh lanh manh. HDQT luén bam sat trong cong tac didu hanh ciia Ban Téng
giam dbc vai nhirng chi dao kip thoi, sat sao, tmg pho hop 1y véi kho khin cia thi truong,
canh bao nhiing rui ro tién 4n vé moéi truomg kinh doanh ¢ gang duy tri hoat dong cé 3
nha may, dam bao hoat dong ciia Cong ty trong khi vAn dam bao cic yéu ciu vé quan tri
rii ro, nhat quan duong 16i chién lugc dé ra.

Pinh k¥ tiéu ban ciia Hoi déng quan tri - Uy ban kiém todn ¢6 bdo cdo tai cdc cude
hop HBQT vé tinh hinh quan 1y san xuét kinh doanh tai cdc nha mdy trong Cong ty, cdc
rli ro trong yéu dugc phat hién trong timg quy dong thoi dua ra cac ké hoach, hanh dong,
chién lwoc kinh doanh dé khic phuc va gidm thiéu i ro.

Trén co s ké hoach san xudt kinh doanh nam 2022 da dugc DHDCD phé duyét,
HDQT da ban hanh cédc Nghi quyét/Quyét dinh chi dao Ban Téng Giam dbc trién khai
thue hién nhiém vu mot cich khan truong, hiéu qua. Tuy nhién, truée dién bién qua xéu
ctia thi truomg, didu kién kinh doanh khong thuan loi ciing nhu tinh hinh nhu cau dét may
sut gidm trén toan Thé gi6i, Cong ty da khéng hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ma
PHDCD thuong nién 2022 da dé ra cu thé tong doanh thu dat 189,47 ty dong twong
duong 16,20% so voéi ké hoach.

Tuy nhién Cong ty ciing dat dugc mot s6 thanh tyu nhat dinh nhu sau:

- Lam chii cong nghé san xuét sgi mau tai sinh khong qua thy nhudm.

- Téch thanh céng nha may sb 2 thanh 2 day chuyén san Xuat song song sgi nguyén
sinh va tai sinh giup gia tang hiéu sudt.

- Mé rong mang lui khach hang xudt khiu & nhiéu nuée trén thé gioi, dac biét da an

dinh duge thi trudng xuat khiu chinh & An Do cho dong san pham soi téi sinh.
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- Bude dau tim kiém duge cdc ddi tac tai trg trude nguyén li¢u dé on dinh san xuat, bu
ddp mot phan thiéu hut von luu dong do khong tiép can dugc céc ngudn von vay tai cac to

chire tin dung.

1.2.2. Vé Céng tic qudn tri Cong ty.

Nam 2022 Hoi déng quén tri tiép tuc ra soat va hoan thién hé thong quy ché, quy
dinh ndi b, ra soat co cAu td chire va nhan su. Thanh vién HDQT van giit nguyén 5 thanh
vién , mién nhiém chirc vu Pho Téng giam dbc dbi véi Ong Pham Truong Giang ké tir
ngay 01/04/2022 véi ly do céa nhan.

1.2.3.Ddnh gid ciia HDQOT vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm doc trong nim 2022.

Ban Téng giam dée Cong ty dén cudi nam 2022 ¢6 2 thanh vién (01 Téng gidm dbe
va 01 Pho Téng gidm déc phy trach san xudt). Cac thanh vién Ban Téng gidm doc la
ngudi duge dao tao, co trinh do hoc vén cao, gin bo véi Cong ty nhiéu nam, trai qua
nhiéu vi tri quéan 1y trong Cong ty va ¢ nhiéu kinh nghiém vdi nganh nghé.

Ban Tong gidm ddc da trién khai thuc hién nhiém vu dang theo tinh than cdc Nghi
quyét/ Quyét dinh ctia HDQT va céc quyén, nghia vu dugc quy dinh tai Diéu Lé Cong ty.

Vi tinh thin cht dong, ludn bam sat ké hoach san xuét va tinh hinh thi truong, Ban
Téng giam doc Cong ty da nd lue tim moi phuong an kinh doanh san xuét duy tri hoat
dong ctia ca 03 nha may dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

Quan hé khach hang ctiia Cong ty ludn dugc Ban Tong giam dbc chi trong, xdy dung
trén nén tang uy tin ddi voi tat ca khach hang mua hang va cac nha cung cép tao nién tin
cho khach hang va déi tac.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 chua dat myc tiéu dé ra do nhicu anh huéng
ctia thi truong. Ban Tong gidm dbc can phai nd luc hon nita trong nam 2023 trudc boi
canh kinh doanh con nhiéu thach thire. Ban Téng giam ddc cin dua ra chién lwoc cu thé
cho hoat dong kinh doanh, tiép tuc phat trién on dinh thi truong, ning cao ty trong soi tai
sinh mu — san pham khong qua tdy nhudm than thién méi truong dang la dong san pham
ma@i. Cac phong ban chirc nang can phai lam t6t chirc nang ctia minh dé hd tro Ban Tong
gidm dbc didu hanh, gidm sat céc hoat dong san xuit kinh doanh, phét hi¢n nhimg diém
can cai tién dé ngan ngira rii ro xuat phat tir ndi bo Cong ty, tir dé ting cuong ndi luc dé
trng pho véi rii ro bén ngoai.

1.2.4.Vé thir lao ciia thanh vién HPQT.

Mc thil lao ciia HPQT nam 2022 da dugce chi tra theo ding Nghi quyét ciia Dai hoi

c¢b dong thuong nién nam 2022 cu thé nhu sau:
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S& tién 1 ngwoi/ | S tién ci nam 2022 |
Stt Noi dung '
thang (VND) (VND)
1 Thu lao Chu tich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 Thi lao Thanh vién HDQT 5.000.000 240.000.000
Tong 336.000.000

1.2.5. Bdo cdo vé cdc giao dich ¢d lién quan.

- Giao dich giita cong ty. cong ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat trén
50% trér 1én von Diéu 1¢ v6i thanh vién Hoi déng quén tri va nhitng ngudi co lién quan

ctia thanh vién d6: Khong cé giao dich.

- Giao dich gitta Céng ty v6i Cong ty trong d6 thanh vién Hoi déng quan tri la thanh
vién sang 1ap hodc 12 nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhit trude

thoi diém giao dich: Khong c6 giao dich

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi déng quén tri nam 2022.

- Hoi ddng quén tri hoat dong theo ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép, biéu &
Cong ty, HDQT thuc hién cong téc chi dao cac hoat dong ctia Cong ty thong qua viéc ban
hanh céc nghi quyét va cac quyét dinh cia HDQT. HDQT thudng xuyén hop hodc lay y
kién HDQT bing viin ban dé giai quyét cac vén dé thude chire ning, tham quyén cia Hoi
dong quan tri.

- Cac cudce hop quan trong ¢6 moi sy tham gia cua Ban Piéu hanh, Uy ban kiém
toan dé trao doi, thao ludn va tao su nhét tri cao trong céc dinh hudng kinh doanh, tao
didu kién dé Uy ban kiém toan thyuc hién t6t cong téc kiém sodt tai Cong ty, tao sy thong
nhit trong chi dao ciia HDQT va cong téc kiém tra, gidm sit Ban diéu hanh ciing nhu hd
tro tich cuc Ban Piéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh, cuing nd luc hoan thanh muc
tiéu chung cua Cong ty.

- Nim 2022, HPQT da ban hanh chin ( 09) Nghi quyét dé quyét dinh cac vén dé

quan trong nhu sau:

iStt‘ Sé Nghi quyét/ Quyét dinh | Ngay “ Noi dung
\
\

—_

1 14A/2022/NQ-FTM-HDPQT
! ' duge kiém todn

= = | | =
2 | 14B/2022/NQ-FTM-HDPQT  30/03/2022  Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chire

| ' PHDCD thudng nién nfim 2022,
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14C/2022/NQ-FTM-HPQT | 30/03/2022

Théng qua viéc mién nhiém chirc vu Phé
tong gidm doc diéu hanh kinh doanh doi

v6i ong Pham Truong Giang ké tir

01/04/2022.
24/2022/NQ-FTM-HDQT  10/05/2022 ' Théng nhét thoi gian chét danh sach cb

dong dé thuc hién quyén tham du dai hoi,
théng nhat thoi gian, dia diém to chie |
E)HDCD thucmU men nam 2022. I

33/2022/NQ-FTM-HDQT 01/06/7072 | Théng nhat thoi gian, dia diém to chuc

60/2022/NQ-FTM-HDQT 30/07/7022 ‘

122/2022/NQ-FTM-HDQT | 25/12/2022 ' Théng qua ké hoach san xudt — Kinh |

DHDCD thudng nién ndm 2022 va thong |
qua tai liéu phién hop PHCD thuong
men nam 202"

49/2022/NQ-FTM-HDQT 30/06/2022 | Thong nhét thoi gian, dia diém t6 chuc

DHCB thuong nién nam 2022 lan thir 2.

Thong qua viéc lwa chon don vi: Cong ty |
TNHH Kiém toan va Thim dinh gié Viét |
Nam ( AVA) la don vi kiém todn bdo cdo |
tai chinh soat xét 6 thang dau niam 2022 |
va bao cdo tai Chlﬂh nam 2022

63/2022/NQ-F’I'M-HDQT | 13/08/2022 Thong qua bao cdo tai chmh glua nién do

két thuc ngdy 30 thing 06 ndm 2022 da
- duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém |
toaﬂ va T}}a}n dm_h ga)/}ct Nam( / AVA)

—
|

o ‘7doanh n?im 2023, :

3. Hoat dong cia Uy ban kiém toan true thuge HDQT va hoat dong ciia thanh vién
HPQT doc lap trong niam 2022.

3.1. Thong tin vg thanh wen Uy ban klem toan :

Stt ‘ Thanh vién UBKT Chire vu

b

 Nguyén Hoang Giang TV HDQT doc lap
TV HPQT khong

| Pao Thij Hué
- diéu hanh

3.2 . Cac cudc hop ciia Uy ban kiém toan :

wn

‘ Ngay bat diu la TV Trinh do chuyen

Uy ban kiém todn | mon
~ 27/06/2021 Tién s§ kinh té
27/06/2021 Ky su dién- ty

dong hoa




Stt \ Thanh vién UBKT | S6 bud TV 1é tham dy \ Ty le biéu = Ly do khong ‘l
| | op ' hop | quyet | tham duwhop |
g _bap | gt | GERTERP L

~ 100% 100% |L___ _l

r =
Nguyen Hoang Gnng \ 2 |
s
| 2 | Dao Thi Hu¢ | 2 | 100% { 100% " |

3.3. Hoat dong giam sit cia UBKT déi véi HPQT, Ban didu hanh va cb dong:

- Truc tiép theo doi hoat dong cua HPQT thong qua cac cudc hop, trao d6i, cach thire
dua ra Nghi quyét cia HDQT.

- Giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh( BDH) théng qua vigc chép hanh cic Nghi
quyet cia HPQT ciing nhu co ché phén quyén gitta HDQT va Tong giam dbe.

- Lam viéc truc tiep véi thanh vién Ban diéu hanh dé nam bat duge tinh hinh san XUt
kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat theo kénh béo céo va tiép xtc voi Ké toan trudng, bd phén kiém toan noi bg ,
cdc trudng phong ban.

- Giam st thong qua kénh bio cdo va lam viée voi Cong ty kiém todn béo céo tai chinh.

3.4. Su phéi hop hoat dng giira Uy ban kidm toan do6i voi hoat dong cia HDQT,
Ban giim dbc diéu hanh va cic cin by quin Iy khac:

- Tham gia ddy du cac cuge hop HPQT hang quy va theo yéu cau, dong gop ¥ kién
doc lap, khach quan dé cung HDQT théo luén, danh gia va hd trg dua ra nhimng quyct
dinh t6i uu.

- Ludn phéi hop voi cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va céac can bd
quan Iy lién quan trong khuon khé thyc hién nhiém vu gidm sit cua minh.

- Ban diéu hanh ludn tao diéu kién thudn loi va dap g kip thoi cac yéu cau vé thong
tin phuc vu cho yéu cau giam sat cia UBKT.

- Uy ban kiém toén bao cdo dinh ky két qua giam sat 1én HDQT.

3.5. Hoat dong ciia thanh vién HDQT doc lap :

Tinh dén ngay 31/12/2022, HDQT Cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT ddc lap la Ong
Nguyén Hoang Giang . Ong Nguyén Hoang Giang déu tham gia 100% cac cudc hop
HDQT niam 2022 va duaray kién, dong gdp quan trong vao chién lugce phat trién va hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ong Nguyén Hoang Giang la thanh vien HDQT
doc lap co nhiéu kinh nghiém trong linh vyc tai chinh, chimg khodan, kiém toan dong gop
khong nho cho hoat dong cia HPQT nam 2022.
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11 .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023
1. Co chu tb chitc quan Iy va nhan sy HDPQT nim 2023.

HDPQT du kién duy tri doi ngti nhan sy nhu hign tai cho hét nhiém ky 2021-2026.
2. Véhoat djng quan tri .

Trude su thay doi trong cac van ban Phap Ludt tac dong truc tiép anh hudng dén
hoat ddng quan tri Cong ty nhu Luat Doanh nghiép, Ludt Chiing khoan va cdc vin ban
huéng din thi hanh. HDQT sé tiép tuc tién hanh ra soat, soan thao, sua ddi bd sung Diéu
1& t6 chire va hoat dong, Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Quy ché hoat dong cua Uy ban Kiém toan phit hp tudn thu theo dung quy
dinh dé trinh Pai hi dong b dong thong qua.

3. Phuwong huéng hoat dong ciia HPQT nim 2023:

Nam 2023, HPQT tiép tuc ddy manh cong tac quan tri, quan 1y theo hudng chudn hoa
cac quy trinh, tinh gon b may dé hudng t6i muc tiéu tr dong hoa cac cong doan thyc hién,
nham ting ning suét, hiéu qua, gilr vimg vi thé 1a don vi cung cép soi c6 chét lugng, uy tin
hang du Viét Nam viron tAm ra khu vue va Thé giéi. Vi chie nang, nhi¢m vu cua minh,
HDQT s& tang cudng viée chi dao, quan ly, giam sat dbi voi Ban Tong Giam dbe, phuong
huéng cu thé nhu sau:

- Xay dung Cong ty vimg manh hon, hiéu qua hon trén co s& st dung hop ly cic
ngudn lyc, ning cao nang lyc quan tri doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong
nghé, thi trudng.

- Tiép tuc giam sat va chi dao hoat dong ciia Ban Téng giam dbc Cong ty thue hién ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 dwoc Dai hoi dong ¢b dong thong qua kip thoi va
hiéu qua phén ddu hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra.

_ Tang cudng don dbc, giam sat dé dua cac nha médy véan hanh 100% cong sudt tro lai.

- Chi dao, theo doi tinh hinh thu hdi cac khoan cong ng cua Cong ty, dam bao can doi
dong tién ddp (mg nhu cAu hoat dong ciia Cong ty.

- Chi dao cuing c¢d, ting cudng co chu doi ngil can bo thuc hién cong téc thi truong 801,
thuong mai ngdy cang chuyén nghiép hon.

_ Tién hanh ddu tu dé chuyén dbi san xuét da dang hda céc loai san phim nhim giam
sur phu thude lém vao thi truong xudt khéu néi chung va Trung Qudbe noi riéng.

- Tim ngudn cung cap nguyén vat liéu pht hop vdi tinh hinh san xuét kinh doanh cta
Cong ty.

- Néng cao chirc nang kiém toan ndi bo, tang cuong quan tri ri ro trong béi canh diéu

kién kinh doanh khéng thuan 1oi. [v
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- Ra soat, stra ddi va trinh BPHDCD thong qua Pidu 1é to chirc va hoat dong, Quy ché
noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cta Hoi ddng quan tri phi hop véi sy thay
ddi ctia phap luat.

Trén diy la bao cao két qua hoat dong va cong tac quan tri ctia Hoi dong quén tri nam
2022 va phuong hudng hoat dong cho nam 2023. Hoi dong quan tri s& tiép tuc cing ch
nang lyc quan tri nham dinh huéng hoat dong ctia Cong ty ngdy cang minh bach, chuyén
nghiép va phat trién bén ving dé mang lai 1o ich cao nhét cho cdc c6 dong.

Kinh trinh Pai hoi déng b dong nghién clru, xem Xeét va thong qua. v

/
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN BUC QUAN Dic 1ap - Ty do - Hanh phiic

FORTEX Thdi Binh, ngay 05 thang 06 nam 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HOI CO CONG THUONG NIEN NAM 2023
Béo cao gbm hai phén. Phan mot 1a tong két hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 phan
Déu tir va Phat trién Dirc Quan (FTM) ndm 2022. Phén thir hai trinh bay ké hoach va nhiém
vu trong tam dé ra ctia ndm 2023,
PHAN 1
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
Anh huéng ning né kéo dai tir cudi nam 2019 —2021 do tac dong kép gitra thuong chién
M - Trung va dich bénh Covid da tao nén mét thich thirc Ién dé phuc hdi két qua SXKD cia
cong ty. Ban Téng giam dc da ludn bam sat su chi dao cia Hoi dong Quan tri ciing véi sy
nd luc quyét tim cao tir toan thé cn by cong nhan vién da gitp Cong ty khic phuc duge
nhitng kho khan, duy tri sy 6n dinh hoat dong SXKD.
1.1. V& két qué thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:
Sau ndm 2021, mac du ¢6 16 liiy ké va chwra hoan thanh so véi ké hoach dit ra tuy nhién

doanh thu da ting trudng manh mé so véi nam 2020. Buée sang nam 2022 mac du 2 quy dau

nam thuong 1a khoang thoi gian chitng lai ctia nganh dét may noi chung va nganh sgi néi
riéng tuy nhién doanh thu clia cong ty van ting trudng khi ting lan luot tir 56 ty 1én 58 ty.
Theo chu ky kinh doanh binh thuong thi Quy IIT va Quy I'V thuong 1a khoang thoi gian bung
nd don hang cta nganh dét may. Tuy nhién do cac khé khan chung clia nganh dét may bit
dau tir quy 11T nam 2023 khién doanh thu ctia cong ty suy gidm manh tir 58 ty trong quy 11/23
xudng 38 ty trong quy 111/23 va 37 ty trong quy 1V/23.

i £ .. | T¥ 1€ thue hién
STT o . Thue hién | Ke hoach Thuc hién s6 vt kb hosuch
Chi tiéu Pon vi 2021 2022 2022 L '
nam 2022
1 |San lwong Tén 4.589 16.140 6.905 42,78%
- San lugng san xuit Tén 16.140 4.020 58,21%
- 4.589
- San lugng gia cong Tén - 2.885 41,49%
2 [Doanh thu dTy 231,67 1.172,27 189,47 16,20%
ong
- Doanh thu san xut M 117227 | 14403 | 76,07%
ong :
o 231,67
- Doanh thu gia cong 37 - 45,34 23,93%
dong




San luong nam 2022 ting 50% so vdi nam 2021 va dat 42.78% so vai ké hoach.
Trong nam 2022 do khé khin trong viée tiép cn ngudn von vi vay cong ty phai két hgp
linh hoat gia cong va tu doanh dé t6i uu hoa nguon lyc san xuat vi vay doanh thu nam
2022 van con thap hon so véi ké hoach dé ra.

1.2. Vé cac hoat dong didu hanh trong sin xuat kinh doanh nam 2022.

1.2.1 Cong tac phat trién thi trwong va chim séc khich hang.

Duy tri, ndng cao dn dinh chat luong cic loai sgi. Lam chi thanh cong cong nghé san
xudt sgi mau tdi sinh khong qua tdy nhudém. Tach thanh cong nha may s6 2 thanh 2 diy chuyén
san xuét song song soi nguyén sinh va tai sinh gidp gia tang hicu suat, da dang mat hang.

Buéc dau dat duge nhitng nén mong cho s@i mau tai thi truong An Do, lam tién dé dé
thuc hién cac bude mo rong thi truong nay cho nam 2023. Tiép tuc duy tri va mo rong thi
truomg ndi dia nhat 1a khu vuc mién Trung, mién Nam, khi van git dugc cic khach hang lau
nim va tim kiém thém duwgc nhiéu khach hang méi.

Tang d6 pht va mé rong tép thi truong ngich, ddc biét 1a céc lang nghé tuy nho nhung
én dinh nhu La Phii, Thai Phuong, Ly Nhan, C6 L&, Phing X4, Bac Ninh....

Tap trung phat trién ting cudng vao Marketing, quang ba va xdy dung thuong hi¢u cho
san phdm, dic biét la san pham s¢i mau, tiép tuc coi day la sin phém chién lugec. Két hop da
dang, linh dong phuong thirc va diéu kién thanh toan nhim thic day ban hang. Tang cudng
dur béo bién dong gia (Bong, soi, xo) thi truong dé chi dong trong viée xdy dyng va phat trién
thi trudng.

1.2.2. Cong tac to chire, nhan su:

Tinh dén 31/12/2022, Cong ty c6 480 ngudi lao dong v6i 7 phong ban chic ning va 3
nha may san xuét . Cong ty van dang thiéu hut 180 lao dong cho 03 nha may. Tinh hinh tuyén
dung lao ddng gap nhiéu kho khan do dic thii nganh nghé phai di lam ca, méi trudng lam viée
nong, byui. Mit khac vi¢e tranh chép lao déng tai dia ban Thai Binh trong nganh san Xuét soi
ciing nhu may mac va dién tir rit cang thing vi nha méy nao ciing trong tinh trang luén thiéu
hut lao dong.

V& ché do dbi voi ngudi lao dong van dugc duy tri mic di thi trudng gdp nhiéu kho
khén, nhiéu cong ty cing nganh phai gian doan san xuét, dong cira hodic giam san luong
nhung Cong ty tim moi cach duy tri hoat dong san xuét kinh doanh & ca 3 nha mdy, on dinh
cong dn viéc lam cho ngudi lao dong, vige chi tra tién luong dung thdi han cho ngudi lao
dong, tién thuéng 18 tét theo quy dinh ctia Cong ty. Cong ty da két hop v6i ban chép hanh
Cong Poan cong ty to chirc nhiéu chuong trinh quan tim dén nguoi lao dong: T6 chirc tham
quan du lich, trao qua khuyén hoc cho con em CBCNV ¢6 thanh tich hoc tép t6t, ting qua tét
thiéu nhi va tét trung thu, thuong 1& tét nhim tri an t6i tét cd CBCNV dang lam vige tai Cong
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ty va con nhiéu hoat dong khéc lién quan dén phuc lgi xa hoi va quyén loi cia ngudi lao dong.

Cén bd cong nhan vién la doi tac tin ciy va tai san quy gia nhat ciia Cong ty. Cong ty
luén cam két dam béao chat lrgng cudc séng cho toan thé nhan vién dugc thé hién qua cac
chinh séch an toan lao dong hiéu qua, cung cap cho nhén vién céc thiét bi bao ho lao dong,
céc bién phap giit an toan va vé sinh méi truong tot dé lam viée. Dong thoi xay dung mot moi
trréng lam viée cong bang, binh dang, cam két thu hat va phat trién nhén tai, dam bao vé vat
chét va tinh than cho ddi ngii can bé cong nhéin vién ciia Cong ty

Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hat nhan su ¢6 nang luc va phu hop véi dinh
huéng phat trién khi vao lam viéc tai Cong ty. Tily vao timg vi tri tuyén dung, Cong ty dua
ra nhiing tiéu chuan bat budc riéng, cin bing gitra tuyén dung lao dong trong ndi bd va bén
ngoai Cong ty. Trong ndi bo: Pé bat co cau lai bd may quan ly méi tré, ning dong quan Iy
nha may san xuat day la luc lwong lao dong c6 kinh nghiém, trinh d6 , hiéu biét o vé cong
ty, gan bo lau dai véi cong ty. Thu hat lao dong bén ngoai doanh nghiép: Thong qua céac
phuong tién truyén thong, trung tdm gidi thiéu viéc lam, san giao dich viéc lam, héi cho viée
lam, théng bao tuyén dung & cac truong dai hoe, cao ding, day nghé... ¢ong ty thu hut lao
dong & cac linh vuc: k¥ su, cong nhan k¥ thuat, lao dong phd thong.

1.2.2 Cong tac ké toan, tai chinh doanh nghiép:

Ludn dugce thue hién tot, sb liéu sd sach cap nhat déy du rd rang, tudn tha chat ché theo
luit ké todn va cac chuén muc ké toan. Duy tri va dp dung ddi méi cong nghé trong cong tac
hach toan ké toan nhu sir dung phan mém ké todn Amis, hd tro lam viéc tir xa gidp tang hiéu
qua hon trong cong viéc ké toan, phii hgp véi thue té khi 3 nha mdy va vin phong cuia cong
ty cach xa nhau.

Tich cyc tim kiém va huy dong cac nguén von khac nhu tién tra trude ctia khach hang,
hop tac kinh doanh véi cac khich hang c¢6 ddu vao nguyén liéu én dinh, két hop gia cong va
tw doanh trong giai doan thi truomg nhiéu bién dong kho ludong dé bai toan ngudn luc cho
doanh nghiép.

Chi trd ddy da ché do chinh séch tién luong cho toan bd CBCNV dang thoi han quy
dinh da gop phan hd trg viée 6n dinh lao dong trong Cong ty.

1.2.4. Hoat dong ning cao ning luc quan Iy diéu hanh sin xuét:

Chuyén dbi mé hinh san xuat tir 3 ca, 8 gio/ca sang md hinh sén xudt 2 ca/ngay, thoi
gian 1am viéc 20 cong/thang vira phit hop thoi gian di lam ngudi lao dong, tiét kiém khoan
chi phi di lai ctia nguoi lao dong, gitp ting thu nhip cho NLD, tir dé hd tro cong tic tuyén
dung va git chan lao dong, gitip tiét giam chi phi nhén cong co tinh chat cb dinh/dvsp.

Trudce ké hoach da dang hod chiing loai mit hang sgi Polyester dép tmg tét nhit nhu
cau thi tudng trong béi canh khiing hodng kinh té ciing nhur dich bénh. Ban diéu hanh da tip

A 2 . 2 A A s A A N A > A .
trung nguon lyc on dinh san xudt phuc hoi va chuyeén déi thanh cong san xuat sgi Polyeste

mau v&i san lugng va chat lugng toi wu nhit dam bao nguon tai chinh cling nhur cong an viée Va
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lam cho nguoi lao dong.

Phuc hdi mat hang s¢i chai k¥ tai nha may 5, gop ph.‘%‘m va chién luge da dang hoa danh
muc san phém cua cong ty.

Viéc cai tién lién tuc quy trinh san xudt ciing nhu cong nghé va thiét bi tim ngu611
nguyén liéu phu hop giai chi s6 nha may di san xuat dugce tir Ne20 — Ne45 chét lugng va san
lugng  dam bao yéu cAu dé ra. San pham da duoc xuat di cic nude kho tinh nhu Han Quée,
Thai Lan, An P6, Morocco, .. ciing nhur canh tranh dugce véi sgi Polyester tir cac nude co thé
manh nhu Trung Quéc, Indonesia c6 gia thanh canh tranh va thoi gian giao hang nhanh.
=> Danh gia chung:

Téng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022, Céng ty co ban chua hoan thanh két
hoach dé ra, tong doanh thu dat189.47 ty dong, tvong duong 16% ké hoach. Doi hoi Ban diéu
hanh cling toan thé CBCNV trong toan cong ty phai nd luc hon nira dé giai quyét cong viée
con tdn tai trong ndm 2022 trong bbi canh vén kinh té thé gisi bién dong kho ludng do chién
tranh, lam phat.

PHAN 2
PHUONG HUONG HOAT DONG,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

2.1. Phuong hwdéng hoat dong nam 2023:

Tu Quy 111/2022, thi truong dét may bat diu c6 ddu hidu sut giam don hang ro rét. Nguyén
nhén 1a do cac thi trudng 16n 1a Hoa Ky va Lién minh chéu Au (EU)... ¢6 lam phat cao lam
giam chi tiéu ctia nguoi dan, trong d6 may méic 1a mat hang dugc cét giam chi tiéu nhiéu. Sau
quy 1/23 céc s6 lidu dang tam thoi cho thdy lam phat tai My va EU dang c6 dAu hiéu ha nhiét
gitip ky vong linh vue xudt khiu s& bot kho khan hon va sé& phuc hoi dan tir Q3/23. Giai phép
va phuong hudng hoat dong ctia cong ty cho nam 2023:

- Tip tuc thyc hién va phat huy cdc giai phap hiéu qua ma hoat dong diéu hanh xudt kinh
doanh nam 2022 da dat dugc.

- Tang cuong hop tac kinh doanh véi cac ddi tac ¢6 tiém lyc tai chinh dé chi dong nguon
nguyén liéu cho san XUAL.

- Phuc vu duoc cac déi téc dai han co tén tudi, dong thoi gitr duge doi ngii lao dong cd trinh
d6 cao dé dam béo khi thi truong phuc hdi ¢o ngay lue lugng dap g cho yéu céu ctia thi
trudng. Gidi phap xoay quanh trong tdm la gilr dugc hai tai san chién lugc nay

- Da dang cac mdt hang san xuit theo hudng ban céc san phdm ma thi trudng can, cdc san
phim huéng t6i bao gom: sgi 100% cotton, sgi 100% Polyester nguyén sinh va dac biét
1a soi 100% Polyester tai sinh than thién véi moi truong, céc dai chi s6 da dang dap tng

theo nhu cau ciia khach hang.



- Tiép tuc lam viéc vGi cac ngdn hang lién quan trong viéc xdy dung ke hoach tdi co cau veé

td chire, kinh doanh va quéan 1y tai chinh bao gém viéc co cdu lai cdc khoan ng vay qua

han.
2.2. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023:
Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong ké hoach sén xuit kinh doanh

ciia Cong ty nam 2023 nhuw sau:

STT Chi tiéu Pon vi G:fietl:ioaCh Tyl 2023%
1 Sin lwgng Tén 14.200
» San lugng tu doanh Tén 9.000 63%
= San lugng gia cong Tén 5.200 37%
2 |Doanh thu Ty dong 605
- Doanh thu ty doanh Ty dong 510 84%
- Doanh thu gia cong Ty dong 95 16%
3 |Doanh thu khic Ty dong 3
Chi phi khac Ty dong 0.45
4 Loi nhuin truée thué Ty dong 5

Trude su thiéu hut do khong tiép can duge céc ngudn von vay, ciing nhu kho khan
chung cia thi truong dét may khi bire tranh kinh té thé gidi chua o gi ro nét, Cong ty s&
phai két hop hoat dong gia cong va tu doanh dé t6i wu hoa ngudn lyc sin ¢6 cling nhu
giam thidu thiét hai khi thi trudng gap kho, diéu nay s¢ khién doanh thu ké hoach ciia cong
ty sé khong thé cao nhu ké hoach cac nim trude day. Cu thé:

- San luong tu doanh va gia cong lan lugt la 9.000 tén va 5.200 tén, twong duong 63%
va 37% tdng san lugng ké hoach.

- Doanh thu tu doanh va gia cong lan lugt 14 510 ty va 95 ty, tuong dwong 84% va 16%
tobng doanh thu ké hoach.

Vé san xuét kinh doanh, néu nhu truéc day cong ty chi don thudn san xuat mit hang
soi Cotton tap trung chu yéu la sgi chi s0 32 thi hién nay sau hon 1 nam co céu lai san xuét
miit hang cong ty da vo cung da dang bao g6m: Soi PE nguyén sinh, s¢i PE téi sinh khong
qua tdy nhudm, soi cotton truyén théng. Thi trudng hudng toi cha cong ty cling da dang
hon trudce thay vi tp trung qué 16n vao thi trudng Trung Quée nhu An B, Morocco, Han
Qudc, Thai Lan, ddc biét 1a thi truong trong nude. Tuy nhién cling phai nhin nhén nhimng
khé khan cta kinh t& vi mé toan cau trong nhung nam qua da khong tao diéu kién thuan
loi d& cong ty c6 thé phat trién md rong thi trudmg cho mit hang soi mau cla cong ty.

Véi cac loi thé vé thué quan cta Viét Nam trong cac hiép dinh thuong mai song
phuong va da phuong da ky véi Nhat Ban, Han Quédc, CPTPP va Hiép dinh tu do thuong
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mai Viét Nam EU ("EVFTA™) ky vong thoi gian t6i 1a luc hat cac don hang dét may dich
chuyén vé Viét Nam. Vi béi canh thi truong do, Fortex sé tiép tuc tap trung vao chién
lwge san pham v ldy khach hang lam trong tam.

Tiép tuc gidm ty 1& % xuét khdu sang thi truomg Trung Qudc. Trude tir 90% xubng con
30% tai thi trudmg Trung Quéc va s& phat trién ty trong tiéu thu sgi cho cdce thi trurdong nhu An
Do, Han Quc“')c, Thai Lan, Srilanka , Morocco chiém 40%, con lai tiéu thu ndi dia chiém 30%.
Tén dung co hoi dé phuc hoi san xuat mé rong mang luéi khach hang.

Phat trién céc sdn phim theo dinh huéng xanh, thén thién véi méi trudng, phit hgp voi
xu thé va yéu ciu ciia cée thi trudng 16n hién nay. Phat trién da dang hod san pham tir mét
hang truyén thong va mét hang soi mai sgi 100% Polyester mau téi sinh than thién voi moi
truomg khi rit ngan cong doan hoan tAt khong qua cong doan tdy nhudm dap (mg kip thoi nhu
cAu thi trudng ngay cang cao vé san phém s¢i than thién theo xu hudng phat trién bén vimg
két hop bao vé moi trudng nhu yéu cau ma nhiéu nude trén thé gidi cling nhu ngudi tiéu ding
quan tAm va uu tiéu lua chon khi mua sém. Vi thé Fortex s& quyét tim phuc hdi san xudt ting
ty trong soi 100% Polyester nguyén sinh va tai sinh mau chiém 45 -50% trong tong doanh thu
nam 2023 theo chii chwong da dang hoa san phém va kién dinh trong viéc thue hién cic chinh
séch phat trién bao vé méi truong.

Chuing t6i mong rang v&i sy chi dao ctia Hoi ddng quan tri va sur ing ho cla cb dong,
Cong ty s& vugt qua dugce giai doan kho khin hién nay, tan dung duoc co hoi khi thi truong
thuan loi dé dat duoc cac muc tiéu dit ra, timg bude n dinh, cing ¢b dan va la‘iy lai vi thé
cua cong ty tir d6 mang lai nhiéu lgi ich cho ¢ dong, ngudi lao dong va cong dong xa hoi.
Két luin:

Trén déy la toan bd bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong nam 2022 va ké
hoach san xét kinh doanh nim 2023 ctia Cong ty cd ph?m dau tu va phat Trién Ptrc Quan.
Ban diéu hanh ching toi, cing véi tap thé can bo cong nhan vién Cong ty sé nd lye va
quyét tim & thuc hién tdt ké hoach dé ra.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong, [~

Tran trong!




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc lap - T do - Hanh phiic
MA CK : FTM
S6: 41/2023/TTr-DPHPCH-DQ Thai Binh, ngay 05 thang 06 ndam 2023
TO TRINH SO 01

(V/v: Théng qua Bio cio két qua HDSXKD ndim 2022; Bdo cdo hoat dong HDQT
nam 2022, ké hoach hoat dong HPQOT nim 2023 )

Kinh giti: Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢ phan Piu tw va Phat trién Pie Quén
- Can cit Lugt Doanh nghiép hién hanh.

- Can ctr Dieu lé t6 chire va hoat dong cua Cong ty;

- Can cir Nghi quyét s6 39/2023/NQ-FTM-HPQT ngay 02/06/2023 ciia Hji dong
quan tri vé viéc théng qua cdc tai ligu dé to chite PHPCPD thuong nién nam 2023 cia
Cong ty.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phin ddu tw va phat trién Pte Quén kinh trinh
DHDCPD thuong nién nim 2023 vé viéc thong qua ndi dung cac béo cdo duge trinh
bay tai Dai hoi:

I. Bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 cta Ban Téng
Giam ddc.

2. Bio c4o hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2022, ké hoach hoat dong
HDQT niam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua. i
Trén trong ./.
Noi nhén:

- Nhit trén
- Luu VT, Thu ky HDQT

LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc lap - Ty do - Hanh phic
MA CK: FTM
SH: 42/2023/TTr-DPHDCD-DQ Thdi Binh, ngay 05 thdng 06 nam 2023
TO TRINH SO 02

(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém todn )

Kinh giri: Pai hi dong b dong Cong ty ¢b phan Péu tu va Phat trién Dirc Quin
- Can cir Lugt Doanh nghiép hién hanh.

- Cén cir Diéu 1é 16 chike va hoat dong cua Cong ty;

- Cdn cit Nghi quyét 6 39/2023/NQ-FTM-HPQT ngay 02/06/2023 cia Hoi dong
quan tri vé viéc théng qua cdc tai li¢u de 16 chirc PHPCD thuong nién ndm 2023 cua
Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan dau tu va phat trién Direc Quén kinh trinh
DHDCP thudong nién ndm 2023 thong qua Bio céo tai chinh nam 2022 da duoc kiém
toén boi CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DINH GIA VIET NAM ( Tén thuong
hiéu AVA) cu thé nhur sau:

Béo cdo tai chinh kidm toan nim 2022 da duge cong bd théng tin theo quy dinh

ciia Phap Luat va dang tai toan van trén website ctua Cong ty www.fortex.com.vn , bao
g@)m:

Béo cdo kiém toén doc 1ap.

Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2022.

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh tai ngay 31/12/2022.

Béo cdo luu chuyén tién té .

. Thuyét minh bdo cdo tai chinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét thong qual’

e

Trén trong ./.

Noi nhin: ™ RERE e UAN TRI
- Nhur trén Y cONG [v‘\"

- Luu VT, Thu ky HDOT

-

LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc lip - Tw do - Hanh phic
MA CK : FTM
SH: 43/2023/TT-PHDCD-DQ Thai Binh, ngay 05 thang 06 nam 2023
TO TRINH SO 03

(V/v: Thong qua cdc chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2023)

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty 6 phén dau tw va phat trién Pirc Quén
- Can cit Ludt Doanh nghiép hién hanh.
- Cén cir Diéu é t6 chire va hoat déng cua Cong ty;

- Can cu' Nghi quyét s6 39/2023/NQ-F TM HDQT ngay 02/06/2023 cua Hoi dong
quan tri vé viéc théng qua cdc tai liéu dé 16 chire PHPCD thuong nién nam 2023 cua
Céng ty.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phén dau tu va phét trién Ptrc Quén kinh trinh
DHPCD thudng nién nim 2023 xem xét va thong qua cdc chi tiéu ké hoach san xuat

kinh doanh nam 2023 ctia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu PVT K& hoach nim 2023
1 | San luong Tén 14.200
2 | Doanh thu thuin Ty dong 605
3 | Loi nhudn trude thué Ty dong 6

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong xem xét thong qua. U™

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HDQOT

/ CONC“ Y
ODHPN

LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
MA CK : FTM
S&: 44/2023/TTr-PHDCD-DQ Thdi Binh, ngay 05 thang 06 ndm 2023

TO TRINH SO 04

(V/v: Thong qua ké hoach phin phoi loi nhugn nam 2023)

Kinh giti: Pai hi déng cb dong Cong ty cb phin Diu tw va Phit trien Dirc Quan
- Can cir Lugt Doanh nghiép hién hanh.
- Can cik Diéu Ié t6 chire va hoat déng cia Cong ty;

- Cén cir Nghi quyét s6 39/2023/NO-FTM-HPQT ngay 02/06/2023 cia HDOT vé
viée thong qua cdc tai liéu dé to6 chire DHDCD thwong nién nam 2023 cuia Cong ty.

Hoi déng quan tri bao cdo va kinh trinh PHDCD thudmg nién nam 2023 xem xét
va thong qua vide phan phdi lgi nhuén nhw sau:

1- Phén phéi loi nhudn nim 2022:

Theo Béo c4o tai chinh nim 2022 ciia Cong ty ¢b phin diu tu va phat trien Pirc
Quén da duogc kiém toan, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty bi 16 va hién van dang
con 16 1uy ké tir nhing nam trudc.

Do lgi nhun chua phan phbi ctia cong ty hién dang bi 4m nén theo quy dinh
Cong ty khong co ngudn dé phan phdi loi nhuan. Bén canh do, theo Nghi quyét
PHDCD thudng nién nam 2022, Cong ty ciing da du kién khong phén phdi loi nhudn
nam 2022 do tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty van dang gip kho khan. Vi viy, HDQT
kinh trinh PHDPCD thong qua viéc khong chi tra ¢o tirc nam 2022.

2- Ké hoach phin phdi loi nhudn nim 2023:

Nam 2023 du doan la mot ndm tiép tuc khé khin ddi vai thi trudong noi chung va
dbi vai Cong ty noi riéng do tinh hinh chién tranh, xung d6t quéan su gitra cic nudc
nhu Nga véi Chan Au va suy thoai kinh té sau dai dich Covid-19. Mit khac do 16 luy
ké ciia nhidu nam trude dé lai, nén Hoi dong quan tri kinh trinh DPHDPCD thong qua
viée du kién khong chi tré ¢b tirc nam 2023 va quyét dinh cy thé viée chi trd cb tirc
ndm 2023 sé duoc HDQT xem xét va trinh ra Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam
2024 theo ding quy dinh ctia Phap Ludt.

Kinh trinh Dai hoi xem xét va thong qua. ¥
Tran trong kinh trinh./.

Noi nhan:
- Nhu trén
- Luu VT, Thue ky HDQT




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN PUC QUAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
MA CK : FTM
Sb: 45/2023/TT-DHDCD-DQ Thdi Binh, ngay 05 thang 06 nam 2023
TO TRINH SO 05

( V/v: Bio cdo thit lao ciia HPQT nam 2022, K@ hoach chi tra thit lao HDQT nam 2023 )

Kinh giii: Dai hi ddng cd dong Cong ty cb phin diu tu va phat trién Dirc Quin

- Can ctr Ludt Doanh nghiép hién hanh.
- Céin cir Diéu lé t6 chite va hoat dong ctia Cong ty.
- Can ctr Nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2022 s6 55/2022/NQ-DHDCD-DQ ngay
24/07/2022.
- Can cit Nghi quyét $6 39/2023/NQ-FTM-HDQT ngay 02/06/2023 ciia HDOT vé viée
théng qua cdc tai liéu dé té chire PHPCD thwong nién nam 2023 cia Cong ty.
Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua béo cao thu lao
cia cac thanh vién Hoi dong quan tri ndm 2022 va Ké hoach chi tra thu lao HDQT nam
2023 nhu sau:

I. Thu lao HPQT niam 2022:
Muc tht lao cia HPQT nam 2022 da dugc chi trd theo dang Nghi quyét ctia Dai hoi
c¢b déng thudng nién nam 2022.

_ S6 tién 1 nguoi/ | SO tién ci nim 2022
STT N¢i dung
thang (VND) (VND)
1 Thu lao Chu tich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 Thi lao Thanh vién HDQT 5.000.000 240.000.000
Téng 336.000.000

I1. Ké hoach thii lao HDQT nam 2023:
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi dong cb dong thong qua dé xuit va mirc chi tra
thii lao cho céc thanh vién HPQT trong nam 2023 nhu sau:

Thu lao Chu tich HDQT: 8.000.000 dong/ thang
Thu lao thanh vién HDQT:  5.000.000 ddng/ thang

Kinh trinh Dai héi ddng c6 dong xem xét va thong qua./. r

Noi nhén:
- Nhu trén
- Luu VT, Thu ky HDQOT

——————
LE MANH THUONG



CONG TY CO PHAN DAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN BUC QUAN Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
MACK: FTM e
S§: 46/2023/TT-DPHPCH-DQ Thai Binh, ngay 05 thdang 06 nam 2023

TGO TRINH SO 06
(V/v: Thong qua lya chon Don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023)
Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty cb phin dau tw va phat trién Dirc Quin
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép hién hanh.

- Cdn cir Diéu lé té chirc va hoat dong cua Cong ty;

- Cén cik Nehi quyét s6 39/2023/NQ-FTM-HPQT ngay 02/06/2023 ciia Hoi dong quan tri
vé viéc théng qua cac tai liéu dé 16 chire PHPCD thwong nién nam 2023 cua Cong ty.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phin diu tu va phat trién Dirc Quan kinh trinh DPHDCD
thudmg nién nam 2023 ve viée lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2023 cua
Cong ty v6i nhitng noi dung chi {iét nhu sau:

1. Giao cho Hgi df’ing quan tri Iua chon don vi kiém toan thuc hién viéc soat xét Bao cao
tai chinh ban nién nam 2023 va kiém toan Béo céo tai chinh nam 2023 cua Cong ty.

2. Don vi kiém toan duge lya chon phai nim trong danh sich dugc Bg Tai chinh chap
thuan kiém todn cc Cong ty dai ching va niém yet trén S¢ giao dich chimg khoan.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua. ¥
Tréan trong ./.
Noi nhén:

- Nhue tréen
- L VT, Thu ky HDOT




CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN PUC QUAN Péoc lap - Tw do - Hanh phic
MACK:FTM. @000 emeee—
S4:47/2023/TT-DPHDCD-DQ Thai Binh, ngay 05 thang 06 nam 2023

TO TRINH SO 07
(V/v: Bé sung nganh, nghé kinh doanh trong gidy chitng nhn dang ky doanh nghiép )
Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan dau tw va phit trién Dirc Quan
- Cdn cir Ludt Doanh nghiép hién hanh.
. Cén cir Diéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty;
- Cdn cik Nghi quyét s6 39/2023/NQ-FTM-HPQT ngay 02/06/2023 ciia Hji déng quan tri vé

viée théng qua cac tai liéu dé t6 chire DHPCP thirong nién nam 2023 cua Cong ty.

Cin cit vao tinh hinh kinh doanh thyc té hién nay cia Cong ty b phén dau tu va phat trién
Pirc Quan, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh viéc bo sung
nganh, nghé trong gidly chimg nhdn déng ky doanh nghiép ctia Cong ty cb phan dau tu va phat
trién Dire Quén nhu sau:

1. Nganh, nghé kinh doanh b6 sung :

Nganh , nghé kinh doanh dy dinh bé sung Ma nganh
Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dét thude chu s& 6810
hitu, chu str dung hoac di thué
( Chi tiét: Kinh doanh bét dong san. Cho thué kho, béi )

2. Dai hoi dong cb dong thong nhét giao cho Tong gidm dbc Cong ty- Nguoi dai dién theo Phap
Luat thue hién thu tuc lién quan dén viéc bo sung nganh, nghé kinh doanh trong gidy ching
nhan dang ky doanh nghi¢p cua Cong ty tai S& ké hoach va diu tu theo ding quy dinh cia
Phap luat.

3. B sung tai Didu 4. “Nganh nghé kinh doanh” ctia Didu 1& Cong ty v6i nganh nghé kinh
doanh du dinh bd sung néu trén.

Kinh trinh Dai hoi ddng cé dong xem xét thong qua. ¥
Tran trong kinh trinh./.

Nei nhén:

- Nhut trén

- Lueu VT, Thu kyy HDQT > ‘
LE MANH THUONG



