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Theii Binh, ngay 10 thang 06 nam 2021

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOl BON(, QUAN TRI NAM 2019 CONG TY CO
PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN puUC QUAN

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢b phin Dau tu va Phat trién Dire Quin

Kinh thua Quy vi ¢ dong.

Trong nam 2019. Héi dong quan tri Cong ty 6 phan Pau tu va phat trién Pirc Quan
da hoan thanh cdc chlre nang va nhiém vu cia minh theo cac quy dinh ctia phap ludt va
diéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan tri cing Ban Tong giam doc da tich cuc phdi hop lam
viéc thue hién nhiém vu . Nghi Quyét da dugc Pai Hoi co dong thong qua . Cu thé, Hoi

dong qudn tri xin trin trong bédo cdo Pai hoi vé két qua hoat dong va cong tac quan tri clia

HDQT trong niim 2019 va dinh hudng hoat ddng nam 2020 nhu sau:
I- HOAT PONG HOI PONG QUAN TRINAM 2019
1. Bdo cdo hoat dong chinh ciia HPQT niam 2019:
1.1 Co ciiu nhin sw HDQT

Héi dong quan tri Cong ty gdm 09 thanh vién cu thé nhu sau:

STT Ho tén Chirc vu trong HDQT
1 | Lé Manh Thuong Chua tich HDQT
2 | Neuyeén Vin Tuan Phé Chu tich HDQT
3 | Neuyén An Toan Phé Chu tich HDQT
4 | B4 Vin Sinh Thanh vién HDQT/ Tong giam ddc
5 Nguyen Hoang Giang Thanh vién HDQT
6 | Do Thi Bich Van Thanh vién HDQT
7 | Tran Thi M§ Chau Thanh vién HDQT
8 | Nguyén Thi Luu Thanh vién HDQT
0 | Lé Thay Anh Thanh vién HDQT

1.2 Hoat dpng ctia HDQT trong nam 2019 .

- Hoi dong quan tri hoat dong theo ding quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Dicu 1¢

Cong ty. HPQT thye hién cong tac chi dao cac hoat dong cua Cong ty thong qua viéc ban
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hanh cac nghi quyét va cac quvét dinh cua HDQT. HDQT thuong xuyén hop hodc lay y
kién HPQT bing van ban dé giai quyét cic van dé thude chirc nang, tham quyén cia Hoi
dong quan tri. Cac nghi quyét. quyét dinh cia HDQT déu sat sao v6i tinh hinh thuc tién
ctia Cong ty. Cac cude hop quan trong ¢6 moi su tham gia cuia Ban Piéu hanh, Ban kiém
soat dé trao doi. thao ludn va tao sy nhét tri cao trong cac dinh huong kinh doanh. tao
diéu kién dé Ban kiém soat thue hién tot cong tac kiém sodt tai Cong ty. tao su lhf)ng nhét
trong chi dao cia HDQT va cong tac kiém tra, gidm sat Ban diéu hanh ciing nhu ho trg
tich cuc Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh. cting nd luc hoan thanh muc
ticu chung cua Cong ty.

- Bam sat dinh huéng cua Nghi quyét PHPCD va tinh hinh thye té Cong ty . dién
bién cua thi truong. kip thoi dua ra cic giai phap hiéu qua, chi dao thuc hién quyét liét
cac giai phap . diéu hanh Cong ty vugt qua khé khan, thach thire.

- Nim 2019, HDQT da hop 14 phién hop ban hanh 16 Nghi quyét véi nhiéu néi
dung quan trong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Chuén bi tai liéu Trinh Dai hoi dong c6 dong va tham dy déy di tai Dai hoi dong
c6 dong thuong nién va bat thuong nam 2019,

- Hoi dong quén tri Cong ty da tién hanh thue hién nghiém tic Nghi quyét Dai hoi
co dong thudng nién nam 2019 va Nghi quyét dai hoi ¢6 dong bat thudng nam 2019

1.3. Ve thit lao ciia thanh vién HDQT nim 2019.

Pai hoi dong ¢d dong thudong nién nam 2019 da thong qua mire thu lao cho HDQT,

cu thé nhu sau:

- S6 tién 1 nguoi/ | SO tién ca nim 2019
Stt Noi dung
thang (VND) (VND)
| Thii lao Chu tich HDQT 15.000.000 180.000.000
2 Thi lao Thanh vién HDQT 10.000.000 600.000.000
~ Toéng 780.000.000

2. Danh gid cia HPQT vé cic mit hoat dong cia Cong ty nam 2019.
2.1 Danh gid tinh hinh chung Cong ty nam 2019:
- Nam 2019 la mot nam bién dong 16n trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, mac

di moi hoat dong to chire. diéu hanh doanh nghiép, quan tri kinh doanh di vao on dinh,
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clia cude chién tranh thuong mai My - Trung cdc chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh
dugc thong qua tai DHDCD thuong nién nam 2019 déu khong duoc hoan thanh. Nguyén
nhan dan t6i diéu nay la do cic tac dong khach quan 1an chi quan. Téc dong khach quan
ld do tinh hinh khé khan cta nganh soi. gid soi cling nhu nhu cau vé soi tai thi rudng
Trung Qudc mot trong nhimg thi truong xudt khiu chinh ctia Céng ty giam manh. Tac
dong chi quan la Cong ty chi duy tri san xuét kinh doanh & mire thip dé cung ¢ lai co sé
vit chit. diéu kién san xudt cho don co hoi moi khi thi truong dugce phuc hoi.

- V&i muc tiéu hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh dé ra, Hoi déng
quan tri dang chi dao sit sao viée tim kiém. mo rong ngudn cung diu vao lin thi truong
diu ra dé mo rong hoat dong kinh doanh, giam thiéu rti ro cho Cong ty.

2.2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc Cong ty.

Trong nam 2019, Cong ty ¢6 phan Pau tu va phét trién Dirc Quan ¢ su thay doi
trong Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Mién nhiém chtte vu: Tong Giam doc: Nguyén Thi Mai

Pho Tong Giam dde: Nguyén Duy Chién
Ké toan truong: Ong Hoang Khic Huy
- B6 nhiém chie vu:  Tong Giam doc: Ong D6 Vin Sinh
Pho Tong Giam dde: Ong Pham Truong Giang
Pho Tong Giam doe: Ong Tran Xuan Tién
Ké toan truong: C)ng Dao Van Nam

Mic du trong nim 2019 Ban diéu hanh ¢6 su thay ddi vé nhan su nhung Ban Tong
gidam ddc cii va Ban tong giam dbc ké nhiém déu la nhtmg nguoi duge dao tao , ¢6 trinh
dd hoc van cao, co dao dire tot va gfm bo vaoi Cong ty nhiéu nam, trai qua nhiéu vi tri
quén 1y trong Cong ty nén ¢6 kinh nghiém va nganh nghé.

Nam 2019 vai nhiéu kho khin . thach thire nhung Ban Tong gidam ddc da thuc thi
ding quyén han va nghia vu vai tinh than trach nhiém cao. vi loi ich hop phap cta Cong
ty va ¢o dong. Ban Tong Giam ddc da bam sat cac muc tiéu, dinh hudng ciia PHDCD dé
trién khai cdc nhiém vu cu thé trong viée thuc hién quan 1y, diéu hanh cong ty va cac
nhiém vu theo quy dinh cta phap ludt va diéu 18 ciia Cong ty . Hi dong quén tri ghi nhan

nd lue cua Tong giam doc va Ban diéu hanh cdc cip trong Cong ty.

3. Bio ciao ndi dung cong vice lien quan Tiéu ban kiém todn true thuéc HDQT

(Uy ban kiém toan) thay thé Ban kiém soat theo md hinh quén tri méi . o
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Thue hién nghi quyét Dai hoi dong ¢d déng bét thuong nam 2019 vao ngay
29/10/2019, HPQT da va dang tién hanh hoan chinh cac budce chuan bi va thi tuc trién
khai mo hinh quan tri mot cap. khong ¢6 Ban kiém sodt da duge DPHDCD thong qua, cu
thé nhu sau:

3.1. Cic bwoc cong viéc da thue hién.

- Ra sodt. stra d6i didu 1& Didu 1& va Quy ché quan tri cong ty phil hgp véi md hinh
quan tri moi trinh PHPCD thuong nién thong qua.

- Xem xét hoan chinh co cdu nhan sir dé thanh 1dp Uy ban kiém todn thay thé Ban
kiém soat. theo do:

+ Uy ban Kiém toan phai ¢ it nhat mot (01) thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
lam trudng ban. Thanh vién khong phai la thanh vien HDQT sé do Truong Ban Kiém toan
dé xudt dé HDQT quyét dinh. DHDCD 1y quyen cho HDQT quyét dinh thanh vién cu thé
ciia Uy ban kiém todn va cong bo thong tin theo quy dinh phép ludt.

+ Trugng Uy ban kiém todn: do thanh vién doc 1ap HDQT dam trich.

+ Cor cdu to chire, chire ning cia Uy ban kiém toan: thuc hién theo Diéu 1¢ Cong ty va
Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty da sira doi duge DHDCD thong qua.

3.2. K& hoach hoat déng tiép theo nam 2020.

Trén co s& cac bude chudn bi néu trén, HDQT dé ra ké hoach thue hién céc ndi dung
cong viée nhu sau:

- Tién hanh bd nhiém nhéan su pht hop trién khai cdc cong viée thude chirc ning,
nhiém vu ctia Uy ban kiém todn theo Diéu 18 va Quy ché quan tri cong ty sira doi duoc
PDHDPCD thudng nién 2020 thong qua.

- Sau khi hoan chinh nhén su va thanh lap Uy ban kiém toan , giao cho Uy ban kiém
toan hoan thién quy ché Uy ban kiém todn, xdy dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va
trinh HPQT thong qua dé lam co s& hoat dong chinh thire.

- Can c1r theo nghi dinh 05/2019/ND-CP duge Chinh phti ban hanh, ¢ong ty ni€ém yét
thude déi trgng doanh nghiép phai thue hién cong tic kiem todn ni bd va phai hoan thanh
cde cong viée can thiét dé thuc hién cong téc kiém toan ndi bo theo quy dinh tai Nghi dinh
dén thang 4/2021. Theo d6, HPQT du kién giao cho Uy ban kiém toan va Ban diéu hanh
xem xét bude dau thanh lap BO phén Kiém todn ndi bd va lén ké hoach chuin bi cho hoat
dong chinh thire sau khi hoan chinh co cdu t6 chitc va nhan sy theo quy dinh. DPay ciing 1a

bho phén s hd tro tich cue cho Uy ban kiém toan khi di vao hoat dong.
I1.KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2020 Nl
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1. Co ciu to chire quian 1y va nhén sy nim 2020

HDQT du kién duy tri do1 ngli nhan su nhu hién tai cho téi thoi diém PHDCD tién
hanh bau cir HDQT nhiém ky mai.

Tai cude hop DPHDCD bit thuong nim 2019, Cin ¢ theo to trinh sb 02, Cong ty
dang dé xudt va thay d6i mé hinh quén trj theo quy dinh tai Diém b, Khoan 1, Diéu 134
Ludt Doanh nghiép. Theo do. Mo hinh quan tri ctia Cong ty s¢ gdm céc co quan: Dai hoi
d("mg ch dong. Hoi (1511g quan tri. Tiéu ban kiém todn noi bd truc thude Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam dbc. HDQT Cong ty du kién sé trién khai mé hinh nay va bd nhiém cac

chire danh pht hop trong nam 2020.

2. Phuong huong hoat dong cia HPQT nam 2020.

Véi chirec nang. nhiém vu cta minh, Hoi dong quan tri cling Ban tong giam dbc va
tap thé can bo nhan vién quyét tam nd lue phan diu trong cong tac quan tri va di¢u hanh
Doanh nghiép dé hoan thién cdc muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi df”)ng cd dong giao voi cac
ké hoach, dinh hudng sau:

-Xay dung dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh clia Cong ty theo Nghi quyét
ctia DHDCD 2020 nhdm dam bao hoan thanh t6t cde chi tiéu ké hoach nam 2020 va dat
miic tang truong cao;

- Gidm sat, hd tro Ban Téng giam dde va cac phong ban Cong ty nhiam dam béao hoat
dong cua Cong ty dat duoe muc tiéu, hoan thanh nhiém vu, 6n dinh vé cac mit va pht trién
bén virng. hiéu qua nham mang lai loi ich cao nhat cho ¢6 dong.

- Mé rong quan hé déi tac . cic nha cung cdp dé hd trg cho hoat dong sin xudt kinh
doanh, m¢ rong quan h¢ ciac nha dau tu. cic ngan hang. to chire tin dung nham tim kién da
dang hoa cac nguon von dau tu va chi phi hop 1y, timg bude téi cau tric tai chinh theo
hudéng an toan , 6n dinh va hiéu qua dai lau.

- D&i mai chinh sach luong thuéng, chinh sich nhdn vién, co ché phéan cip phan
quyén. cai cach thi tuc hanh chinh:

- Stra doi. bd sung quy ché tai chinh, quy ché 16 chtre tham du dai hoi dong c¢d dong,
quy ché hoat dong ctia HDQT, quy ché quan trj noi bo:

- Hoat dong ctia HDQT luén trén co s ton trong quy dinh phap ludt, véi nguyén tic
da so, trung thue va tran trong dé dam bao thuc hién tot cac nghi quyét cua Pai hoi d611g co
dong thuong nién.

Trén day la bao cdo két qua hoat dong va cong tac quan tri cua Hoi dong quén tri ndm

2019 va phuong huéng hoat dong cho nam 2020. Hoi dong quan tri s& tiép tuc cing ¢b u
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nang luc quan tri nham dinh hudéng hoat dong cua Cong ty ngay cang minh bach, chuyén
nghi¢p va phat trién bén virng dé mang lai lgi ich cao nhat cho cac c6 dong.

Kinh trinh Bai hoi dong ¢6 dong nghién clru. xem xét va thong qua. \}~

LE MANH THUONG
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