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BAO CAO
HOAT DONG CUA HQl DONG QL AN TRI NAM 2019 CONG TY CO
PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN pUuC QUAN

Kinh giri: Dai hoi déng cé dong Cong ty c6 phin Diu tw va Phat trién Dirc Quéin
Kinh thua Quy vi ¢ don g,
Trong nam 2019, Hoi dong quan tri Cong ty o phan Diu tu va phat trién Pirc Quén
di hoan thanh cdc chire ning va nhiém vy ctua minh theo cac quy dinh cla phép luat va
diéu 1& Cong ty. HDQT da thuce hién quan 1y, xdy dung cdc chién luge kinh doanh va
giam sat cac cong tac diéu hanh Ban Tong giam ddc. Mic du gap khong it kho khan trong

qué trinh hoat dong, HDQT van dat duge mot sd két qua nhu sau:

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2019

1. DPanh gia cua HDQT vé cic mit hoat dfng cia Cong ty nam 2019,
1. Ddnh gid tinh hinh chung Cong ty nam 2019:

~ Nam 2019, cac hoat dong ctia cong ty dién ra kha tot, ¢o su lién két chat ché gitra
HDQT vai ban Tong Giam dde. gitra Tong Giam dde véi cic pho Téng giam dbc va céc
phong ban.

- Nam 2019 1a mot ndm bién dong 16n trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. méc
du moi hoat dong 6 chire, diéu hanh doanh nghiép, quan tri kinh doanh di vao on dinh,
dap rng yeu cau mo hinh quan tri ma PHPCD da dé ra. Trude sy bién dong kho ludng
ctia cude chién tranh thuong mai My - Trung céc chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh
duge thong qua tai DPHDPCD thudng nién nam 2019 déu khong duoe hoan thanh. Nguyén
nhan din t6i diéu nay 1a do cac tac dong khach quan lan chii quan. Téc dong khéch quan
la do tinh hinh khé khin ctia nganh sgi. gia soi cting nhu nhu cdu vé soi tai thi truong
Trung Qudc mot trong nhitng thi truong xudt khau chinh ctia Cong ty giam manh. Tac
dong chu quan la Cong ty chi duy tri san xudt kinh doanh & mure thip dé cung ¢ lai co s&
vt chat. diéu kién san xuat cho don co hoi méi khi thi truong duoe phuc hoi.

- VGi mue tiéu tré thanh doanh nghiép hang diu trong nganh dét may, cac mang

hoat déng kinh doanh ctia Cong ty ngay cang duge phan dinh ro nét, rd dinh hwéng, muc
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ticu. HDQT dang chi dao sat sao vige tim kiém., mo rong ngudn cung dau vao lan thi
trudmg dau ra dé mo rong hoat dong kinh doanh, giam thiéu rui ro cho Cong ty.

- Cac nhiém vu dé ra tai Neghi quyét DHDCD thuong nién 2019 duge trién khai déy
du, dung tién do ké hoach, trong do mot ) cong tac nhiém vu trong tim da dugc thuc
hién tot. hiéu qua. Mot s6 cong tac thue hién tot nhu phat trién thuong hiéu, cai thién mai
truong lam viée. cai thién thu nhap va doi séng tinh than cho nguoi lao dong.

1.2, Pdnh gia cia HDQOT vé hoat dpng gidm st doi véi Ban Tong Gidm dbc trong

ndam 2019.

- HDQT da thuc hién tt vai tro dinh huéng. quan ly va gidm sat toan dién cac mat
hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD). hoat dong ddu tu cua Cong ty. Chu tich HDQT
16 chirc cdc cude hop dinh ky hang thang, quy. ndm va cac cudc hop bat thuomg véi Ban
Téng Gidm dde hodic ban diéu hanh; Tir viée trién khai cac cude hop, HDQT da nim sat
thue té, kip thoi dua ra cée bién phap hi¢u qua, chi dao thue hién quyét liét cdc giai phap
¢O trong tam. trong diém. tudn thu dung phép ludt, ddm béo thuc hign tot cac ké hoach,
nhiém vu theo ding Nghi quyét DHDCD théng qua. DPéng thoi dam bao tinh minh bach
va tao diéu kién thuan lgi dé co dong va céc nha dau tu ciing nhu ¢o quan quan ly ¢6 thé
thue hién t6t cac chirc ndng giam sat. thanh tra, kiém soét ctia minh.

- Téng Giam ddc. cac thanh vién Ban Tong Giam doc va cée can b chi chét da
thue hién ché do hop giao ban dinh ky hang thang, hodc bat thuong theo yéu cau ctia Chi
tich HPQT dé danh gia két qua trién khai thue hién nhiém vu trong ky. du kién trién khai
nhiém vu k¥ tiép theo.

- Chu tich HDQT. cac thanh vién HDQT thiét 1ap duong ddy thong tin, thuong
xuyén lién lac voi céc thanh vién Ban Téng Giam dbc dé nim biét tinh hinh Cong ty, tir
d6 co nhiing chi dao kip thoi.

- Nam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan, HPQT
da chu dong giam sat chi dao va dong hanh cung Ban Téng Giam doc xdy dung céc ké
hoach va tim céc giai phdp thao go. khic phuc. dam bao hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh

1é cling nhu cic nhiém vu ké hoach dat ra.

1.3. Danh gid ciia HDQT vé hoat dpng ctia Ban Tong gidm doc Cong 1y.

Trong ndm 2019. Cong ty ¢O phan Pau tu va phat trién Pirc Quén ¢o sy thay doi

trong Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:
- Mi2n nhiém chire vu: Tong Giam doe: Nguyén Thi Mai

Pho Tong Giam doc: Nguyén Duy Chién W
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K& toan truong: Ong Hoang Khac Huy
- B nhiém chie vu:  Téng Giam doe: Ong DO Van Sinh
Pho Tong Giam doc: Ong Pham Truong Giang
Pho Tong Giam dde: Ong Trin Xuén Tién
K¢ toan truong: Ong Pao Van Nam
Mic du trong nam 2019 Ban diéu hanh co su thay d6i vé nhan su nhung Ban Téng
giam ddc ¢l va Ban tong gidm dde ké nhiém déu la nhitng ngudi duge dao tao . co trinh
dd hoe vén cao. ¢o dao dirc tot va gin bo véi Cong ty nhiéu ndm, trai qua nhiéu vi tri
quan ly trong Cong ty nén ¢6 kinh nghi¢m va nganh nghé.

Nam 2019 véi nhiéu kho khan . thach thire nhung Ban Tong gidm doe da thue thi
ding qu.yén han va nghia vu voi tinh than trach nhiém cao. vi loi ich hop phap cua Cong
ty va ¢6 déng. Ban Giam doc da bam sdt cdc muc tiéu, dinh hudng cia PHDCD dé trién
khai céc nhiém vu cu thé trong viée thyc hién quan 1y, diéu hanh cong ty va cac nhiém vu
theo quy dinh cua phép luat va diéu 1é cua Cong ty . Hoi déng quan tri ghi nhén nd luc
cua Tong giam doc va Ban diéu hanh céc cip trong Cong ty.

2. Cac hoat dong chinh ciia HDQT nam 2019:

2.1 Co ciu nhan sw HPOT.

Hoi ddng quan tri Cong ty gbm 09 thanh vién do Ong L& Manh Thuong lam Chu

tich. cu thé nhu sau:

=% _oQ val

&/

Nguyen Anh Tuén

Thanh vién HDQT

Nguyen An Toan

Thanh vién HDQT

SIT Ho tén Chtre vu trong HDQT
| | Lé Manh Thutng Chu tich HDQT
2 | Pd Vin Sinh Thanh vién HPQT/ Tong giam doc
3 | Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT
4 | P4 Thi Bich Vin Thanh vién HDQT
5 | Tran Thi M¥ Chau Thanh vién HDQT
6 | Neuyén Thi Luu Thanh vién HDQT
7 | Lé Thuy Anh Thanh vién HDQT
8
9

Tai cudc hop PHDCD bér thione nam 2019

2.2. Vé thir lao ciia thanh vién HDQT

Pai hoi dong co dong thudmg nién nam 2019 da thong qua mire thu lao cho HDQT,

cu thé nhu sau:
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| - ~ | Sétién 1 ngwoi/ | S6 tién ci nim 2019
Stt Noi dung
thang (VND) (VND)
1 Thu lao Chu tich HDQT 15.000.000 180.000.000
2 Thu lao Thanh vién HDQT 10.000.000 600.000.000
- Tong 780.000.000

2.3 Hogt déng ciia HPOT trong nam 2019 .

Hoi df’mg quan tri hoat dong theo dung quy dinh cua Luét doanh nghiép. Diéu 1é
Cong ty. HDQT thue hién cong tac chi dao cac hoat dong cua Cong ty thong qua viée ban
hanh cac nghi quyét va cdc quyét dinh cia HDQT. HDQT thuong xuyén hop hode lay y
kién HPQT bang vin bin dé giai quyét cic vén dé thudce chire nang, thim quyén cia Hoi
dong quan tri. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu sat sao véi tinh hinh thuc tién
cua Cong ty.

Céac cudc hop quan trong c¢6 moi su tham gia cua Ban Piéu hanh, Ban kiém soat dé
trao doi, thao ludn va tao su nhat tri cao trong céc dinh hudng kinh doanh, tao diéu kién
dé Ban kiém sodt thue hién tét cong téc kiém soét tai Cong ty. tao su théng nhat trong chi
dao ciia HDQT va cong tac kiém tra, gidgm sat Ban diéu hanh ciing nhu ho trg tich cuc
Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly diéu hanh, cting nd luc hoan thanh muyc tiéu chung
ctia Cong ty.

Nam 2019, HDQT da hop 14 phién hop ban hanh 16 Nghi quyét voi nhiéu ndi dung
quan trong lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Nghi quyét cac phién hop nhu sau :

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua mién nhiém Pho TGD doi véi ong
274/2019/NQ- _ N § ; -
l _ 04/01/2019 | Nguyén Duy Chién, thong qua co cau so do td
FIM-HDQT |
chirc cua Cong ty
11/2019/NQ- Théng qua bdo cdo tai chinh Quy 4/2018 va ké
2 | 19/01/2019 :
FTM-HDQ1 hoach san xuat kinh doanh nam 2019
Thong qua ké hoach va ndi dung to chirc Dai hoi
38/2019/NQ- , _
3 21/02/2019 | ¢6 dong thudng nién nam 2019. Ngay chot co
FITM-HDQT
dong tham du Dai hoi
L4 60A/2019/NQ- | 26/03/2019 | Thong qua bdo céo tai chinh ndm 2018 da dugc

Vi

R

Mi



FIM-HDQT

kiém toan va théng qua thoi gian . noi dung,

chuong trinh Dai hoi ¢6 dong thuong nién 2019

| 60B/2019/NQ- "_I'h()ng viée viée bo nhiém T6ng giam doec mai
5 26/03/2019
FTM-HDQT ctia Cong ty
_ Thong qua viée tr nhiém chic Tong giam doc
60C/2019/NQ- - . .
6 26/03/2019 | ddi vai Ba Nguyén Thi Mai va bau nhiém TGD
FIM-HDQT : ;
mai DO Vian Sinh ké tir ngay 01/04/2019
Thong qua viée bau Ong Nguyén Hoang Giang
107/2019/NQ- lam Chu tich HDQT: Théng qua bao cao két qua
7 | 16/04/2019 .
FTM-HDQT kinh doanh quy 1/2019: Théng qua ket qua san
xuat kinh doanh quy 2/2019
Théng qua viéc hiy bo phuong édn phat hanh co
phiéu da dugc thong qua tai dai hoi dong co
a 128/2{)19/NQ— (DiOA RIS dong thuong nién nam 2017 " ’
FTM-HDQT Thong qua phuong én phat hanh ¢o phiéu chao
ban cho ¢ dong hién hiru,
142/2019/NQ- Thong qua bio cdo soat xét 6 thang dau nam da
9 | 10/08/2019 .
FTM-HBQT duoc kiém todn
_ Thong qua trién khai phuong an phat hanh co
150/2019/NQ- o ) )
10 | 16/09/2019 | phieu de chi tra ¢0 tire nam 2017 va 50% cd tirc
FTM-HDQT
nam 2018
154/2019/NQ- 7 | Thong qua don tir nhiém chirc danh chu tich
11 16/09/2019 . _
FITM-HPQT HDQT cua 6ng Nguyen Hoang Giang
Thong qua viéc cén thiét phai bo sung thanh vién
HDQT dé béu ra Chi tich HDQT méi
Thong qua viée t6 chirc Dai hoi ¢d dong bat
163/2019/NQ- .
12 Q 24/09/2019 | thuomg dé bau thém thanh vién vao HPQT va
FTM-HDQT : L -4 .
Q bau Cha tich HPQT du kién vao ngay
24/10/2019. ngay chot danh séch c¢d dong tham
du 15/10/2019
1 193/2019/NQ- | Thong qua thoi gian dia diém t6 chac DHCD bét
13 N 12/10/2019
FTM-HDQT thuong vao 14h00 ngay 29/10/2019 va thong qua
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tai liéu hop Dai hoi co dong bat thuong

208/2019/NQ- 4
B ) 1 22/10/2019 | thuong mai dich vu va ciin hd cho thué s 55
FTM-HDQI

Thong qua viée xin thodi von tai du an khu

Tran Nhat Dudat

Théng qua viée bo nhiém Ong [.é Manh Thuong
219/2019/NQ-
15 29/10/2019 | gitt chitc vu Cha tich HDQT nhiém k¥ 2016-
FITM-HDQT _—

Thong qua viée bo nhiém ong Pham truong
giang giir chire vu Pho tong giam doc diéu hanh
kinh doanh ké tir ngay 20/11/2019

Thong qua viéc bd nhiém 6ng Tréin Xuan Tién
oitr chire vu Pho tong gidam doc di¢u hanh san

231/2019/NQ- xudt ké tir ngay 20/11/2019
16 20/11/2019 ,
FTM-HDQT Thong qua viéc bai nhiém chirc vu ké toan

truong doi voi ong Hoang Khic Huy ké tir ngay
01/12/2019

Thong qua viée bo nhiém 6ng Pao Van Nam gilr
chire vu Ké Toan truong cong ty CP Déau tu va

PT Pt quan ké tir ngay 01/12/2019

11 .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

1. Co chu to chire quan 1y va nhén sy ndm 2020

HPQT du kién duy tri di ngli nhan sy nhu hién tai cho t6i thoi diém DHDCD tién
hanh bau et HDQT nhiém ky mai.

Tai cude hop DHDCD bit thuong ndm 2019. Can ¢l theo & trinh s6 02, Cong ty
dang dé xudt va thay ddi mod hinh quan tri theo quy dinh tai Piém b, Khoan 1, Diéu 134
Ludt Doanh nghiép. Theo d6. M6 hinh quan tri ctia Cong ty s€ gdm cée co quan: Dai hdi
dbng cb dong, Hoi dong quan tri. Tiéu ban kiém todn ndi b true thude HOi ddng quan tri,
Ban Tong Gidm doc. HDQT Cong ty du kién s& trién khai mé hinh nay va bd nhiém cac
chire danh pha hop trong nam 2020.

2. K¢é hoach sin xuét kinh doanh nim 2020.

Vé tong thé. nam 2020. birc tranh kinh té Viét Nam s@ tiép tuc cac dong luc tang
truong da tich [Ty tir ndm trude va co thé nhén thém nhiéu xung luc méi va co hoi moi,
voi nhiéu ky vong sé ngay cang khoi sic hon. Cén ctr vao tinh hinh kinh doanh hién tai,
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Hoi dong quan tri trinh phé duyét k¢ hoach kinh doanh ctia Ban Tong Giam doc dé trinh

DHDCD thuong nién xem xét va thong qua.

Cac chi tiéu du kién nhuw sau:

STT Noi dung Don vi K& hoach Nim 2020

! San luong Tén 15.842

2 Doanh thu Ty dong | 798.6

3 Gia von hang ban Ty dong 713

4 LN gép Ty dong 85

5 Chi phi 1ai vay Ty dong 58

6 Chi phi quan 1y Ty dong 16

7 Chi phi ban hang Ty dong 6

8 Loi Nhugn trude thué Ty dong 5.6

9 Loi nhudn sau thué Ty dong 448

3. Phuong hwéng hoat dong ciia HDQT niam 2020.

Nam 2020, Cong ty tiép tuc diy manh cong tac quan tri, quan ly theo hudng chuén
hoa cdc quy trinh, tinh gon by may dé hudéng t6i muc tiéu tr dong hoa cic cong doan thuc
hién, nhdm tang ning sudt, hiéu qua. giit viing vi thé 1a don vi cung cap sgi ¢6 chat luong,
uy tin hang dAu Viét Nam va vuon tam ra khu vire va thé giéi. Véi chire nang, nhiém vu
ctia minh, HPQT s¢ ting cudng viée chi dao. quan ly. giam sat dbi véi Ban Tong Gidm
dbe. phuong hudng cy thé nhu sau;

- Giam sat. hd tro Ban Téng Giam doc thye hién céc ké hoach ma Ban Tong Giam
ddc da dé ra.

- Hoat dong ctia HDQT ludn trén co so ton trong quy dinh phap luat. vOi nguyeén tic
da so. trung thue va trdn trong dé dam béo thuc hién tot cac nghi quyét cua Pai hdi démg ¢
dong thudong nién:

- Xay dung dinh huéng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét
ctia PHDCD 2020 nhim dam bio hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach nam 2020 va dat
mure tdng truong cao:

- Boi m6i chinh sach luong thudng, chinh sdch nhan vién, co ché phén cap phén

quyén. cai cach thi tuc hanh chinh: \



- Sira doi. bo sung quy ché tai chinh. quy che t6 chire tham du dai hoi dong co dong,
quy che hoat dong cua HPQT, quy ché quan tri ni bo:

- Tang cudng cong téc dao tao ndi bo va ctr can bd di hoe nang cao nghigp vu;

- Quan tam. chia s¢ va bao vé quyen lgi hop phip t6i da cta cdc ¢d dong cling nhu
quan tdm den thu nhap. quyen loi va dicu kién lam viéc cua toan the CBCNV trong

Cong ty

4. Bio cao ndi dung cong viée lién quan Tiéu ban kiém toan tryc thuje HDQT

(Uy ban kiém toan) thay thé Ban kiém so#t theo md hinh quén tri mai.

Thyue hién nghi quyét Dai hoi ddng co dong bat thuong nam 2019 vao ngay
29/10/2019, HDQT da va dang tién hanh hoan chinh cac budce chudn bi va tht tuc trién
khai mo hinh quan tri mét cép. khong co Ban kiém soat da dugc DPHDCD thong qua. cu
thé nhur sau:

a. Cac bude cong viée da thue hién.

_Ra sodt. sita doi diu 18 Didu 1é va Quy ché quan tri cong ty phit hop v6i mé hinh
quan tri méi trinh PHDCD thudng nién thong qua.

_ Xem xét hoan chinh co cu nhin sy dé thanh lap Uy ban kiém todn thay thé Ban
kiém sodt, theo do:

+ Uy ban Kiém ton phai c6 it nhit mot (01) thanh vién doc lap HOi dong quan tri
lam truéng ban. Thanh vién khong phéi la thanh vien HDQT sé& do Trudng Ban Kiém todn
dé xuit dé HDQT quyét dinh. DHDCD 1y quyén cho HPQT quyét dinh thanh vién cu thé
ciia Uy ban kiém todn va cong b thong tin theo quy dinh phap luat.

+ Truong Uy ban kiém toan: do thanh vién doc 1ap HDQT dam trach.

+ Co céu td chire, chire ning cua Uy ban kiém todn: thuc hién theo Diéu 1¢ Cong ty va
Quy ché ndi bd vé quan trj cong ty da sira doi duoe DHPCD thong qua.

b. K& hoach hoat dng tiép theo niim 2020.

Trén co s& cac bude chuan bi néu trén, HDQT dé ra ké hoach thuc hién cac ndi dung
cong viec nhu sau:

- Tién hanh bo nhiém nhéan sy phu hop trien khai céc cong viéc thude chirc nang,
nhiém vu cua Uy ban kiém toan theo Diéu 1& va Quy ché quan tri cong ty sta doi duoc
PHPCPH thuong nién 2020 thong qua.

_ Sau khi hoan chinh nhan sur va thanh 1p Uy ban kiém todn , giao cho Uy ban kiém
toan hoan thién quy ché Uy ban kiém toan, xay dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va
trinh HDQT thong qua dé lam co so hoat dong chinh thire. W
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- Can ctr theo nghi dinh 05/2019/ND-CP duge Chinh phu ban hanh. cong ty ni€ém yét
thude doi tuong doanh nghiép phai thue hién cong tac kiém toan ndi bo va phai hoan thanh
cic cong viée cin thiét dé thue hién cong tic kiem toan ndi bo theo quy dinh tai Nghi dinh
dén thang 4/2021. Theo d6, HPQT dur kién giao cho Uy ban kiém todn va Ban diéu hanh
xem xét bude dau thanh lap Bo phin Kiém toan ndi bd va lén ké hoach chuén bi cho hoat
dong chinh thie sau khi hoan chinh co ciu to chire va nhan su theo quy dinh. Déy ciing la
b phén sé hd tro tich cue cho Uy ban kiém toan khi di vao hoat dong.

Trén ddy la bao cdo cua HDQT Cong ty trong nam 2019. ké hoach va phuong hudéng
hoat déng cho nam 2020, kinh trinh Dai hot déng o dong nghién clru, xem xét va thong

qua.
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