_ CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Thdi Binh, ngay 10 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Vé két qua hoat dong San xuat kinh doanh nim 2019
va ké hoach t6 chire hoat djng sin xuét kinh doanh nim 2020
Kinh trinh: Dai hji dong ¢6 dong Cong ty ¢b phin diu tw va phat trién Pire Quéin
Nam 2019 duge danh gia la nam song gio dbi vai Cong ty trong sudt qua trinh hinh thanh
va phat trién 17 nam qua. Cong ty phai déi dién rat nhiéu khé khin va thach thie tir ndi tai cua

doanh nghiép v dac biét la khung hoang kinh té toan cau do tac dong tiéu cuce tir thuong chién

My -Trung trong nam qua chua ¢6 hoi ket.

Hau hét cace chi tiéu hoat dong san «udt kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2019 chua dat
theo ké hoach dé ra. Trude tinh hinh kho khan cua nganh sgi n6i chung va cua cong ty noi riéng,
déng thoi Gmg pho voi dién bién thi truong xdu do gid soi giam manh va nhu cdu soi trén tai thi
truong Trung Qudc giam manh ca lugng va gia. Dé duy tri san xuat kinh doanh véi muc tiéu cung
cd lai co so vt chat, diéu kién san xuit cho dén co hdi mai khi thi truomg phuc hoi, ddng thoi
tién hanh tai cdu trac Cong ty theo timg giai doan nhiam giam bat kho khan trude mit va lam tién

dé phat trién Cong ty trong thoi gian 11 .

C6 duoe két qua dudi day 1a nho su chi dao quyét liét tir Chu tich hoi dbng quan tri va Ban
diéu hanh Cong ty cung véi su nd lue cua toan thé can bo cong nhan vién da dong tam hiép luc
phén dau dan vuot qua khé khan thue hién nhiém vu san xudt kinh doanh niam 2019 véi két qua

nhu sau:
I- BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2019

|. Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu:

) K¢ hoach
STT Chi tiéu chu yéu Don vi Thue hién Nam 2019
Nam 2019

1 | San lugng Tén 22.192 10.072
2 | Doanh thu Ty dong 1.225 1.000
3 | Gia von hang ban Ty dong 1.137 999.8
4 | LN gop Ty dong 87.5 0.098




5 | Chiphi ldi vay Ty dong 49.9 64
6 | Chiphi quan ly Ty déng 29.1 25,5
7 | Chi phi ban hang Ty dong 5.8 4.3
8 | Loi Nhudn trude thué Ty déng 0.22 (93,7)
9 | Loinhuan sau thué Ty dong 0,22 (93.7)

2. Mt s6 nguyén nhén lam dinh huong dén két quia SXKD nim 2019.

- Tir tac dong cua suy thodi kinh té toan cau do anh hudng tiéu cue do chién tranh thuong
mai My - Trung, nganh san xudt soi ndm trong vong xody cua cude thuong chién do, din dén
gid sgi xuat khau sang thi truomg Trung Qude giam 20 — 25% so voi gid binh quan nam 2018, vi
day la thi truomg tiéu thu chinh mat hang soi ctia Cong ty. trong khi gia bong nguyén li¢u nhép
khiu giam khong dang ké, gia ban soi xudt khiu dudi gia thanh san xuat clia Cong ty din dén hiéu

qua hoat dong san xudt kinh doanh thua 16 kéo dai trong ndam 2019,

~ Bo méy t6 chie di¢u hanh khong on dinh do thay ddi Ban tong giam doc va Hoi dong quan
tri. nhdn su bd phin phong ban chirc nang trong Cong ty ¢6 bo phan thiéu, by phan thira, nang luc

mot s6 nhan sy chua dap (mg yéu céu ngay cang cao cua cong viéc.

- Ning lyc quan 1y con yéu, dé xay ra thit thoat, lang phi khong dang co trong san xuat kinh

doanh.

- Thiét bi may mdc cii, xuong cép. thuong xuyén hu hong, do trong tho gian dai viéc bd
sung vét tu thay thé theo dinh ky chua duge kip thoi da lam anh huong t&i hiéu qua khai thac van

hanh. ¢6 thoi diém phai dong may hang loat do thiéu vat tu thay thé stra chira.

- Viée khai thac cong suat 3 nha méy chi dat 62% so véi cong sudit thiét ké ctia nha may do
thiéu nguyén liéu, nhan cong va thiét bi day ciing 1a nguyén nhén chinh dan dén viéc hoat dong
sin xudt khéng hiéu qua trong nam 2019 dong thoi ké hoach san luong dua ra cé phén ké hoach
san luong ctia nha may Pue Quin 6 nhung do mot 50 1y do ma du an Dire quan 6 chua thue hién

phai doi lai vi vy san lugng san xudt thap hon nhiéu so voi san luong ké hoach dé ra.
3. Cic gidi phap da lam trong nim 2019.
3.1 Cong tic phat trién thi trudmg:

- Sau khi thay déi, t chirc lai Phong kinh doanh. bd sung va tuyén dung thém nhén sy méi.
cong tac phat trién thi truong trong nam 2019 co ban da thye hién yéu cau Cong ty giao trong ngan

han.

- Cong tac phat trién thi truong duge Ban Tong Giam Doc dua 1én lam nhiém vu uu tién dé
khoi phue thi truomg tiéu thy nhu Thai Lan, Han Qude, Malaysia va thi truong Noi dia myc tiéu
giam phu thudce vao thi truong Trung Quée. Cic giai phap dong bo voi tiéu chi khach hang la trung

tam. viéc ndng cao on dinh chat luong soi qua timg thang dd dan lay lai thi phan tiéu thu soi trong(
(
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vil ngoai nuoc, ldy lai long tin ctia khach hang va cling la ldy lai thuong hiu sgi Fortex da bi anh
hudmg trong nhiéu nam qua do chét luong san pham khéng én dinh. viée ap dung mdt s6 bién phép
nang cao chét lugng dich vu truge va sau ban hang tao diéu kién tot nhat trong cong tac ban hang
khi bdi canh thi trudmg soi khung hoang. tim 1y nha dét giam mua du trir. mua dén dau dét dén

dé va cac nha dét chu dong giam cong suat dét nhudm.

- Viée linh hoat trong phuong thirc va diéu kién thanh toan dap tng duge nhu ciu khich
hang gop phan trong viée tang san lugng ban hang trong nam qua.

- Tang cuong cong tac Marketing. phat trién thi truomg dac biét thi truong xudt khéu: TH
chire cac chuyén cong tac tham khdch hang trong va ngoai nuoc, dinh vi lai thi truong muc tiéu va
thi trudmg tiém nang dé c6 chinh sach ban hang phit hop.

- Tang cuong cong tac du bao bién dong gia (Béng. soi ) trén thi trudng dé ¢6 quyet sach
pht hop cho timg thin diém.

- Tir cée giai phap dong bg trén viée néng cao san huong tidu thu soi tai thi truong nhu Han
Qudc. Thai Lan, Malaysia va thi truomg ndi dia da giam bot sy phu thude vao thi truong s¢i Trung
Quoe diy la co s¢ quan trong dé Cong ty quyét dinh co cau lai mit hang dé dép (g ngay cang
cao vé chat lugng san pham cling nhu theo dong san pham cho timg thi truong cu thé.

3.2 Cong tic to chire, nhén su:

Trong nam 2019, Cong ty ¢6 phan Dau tu va phat trién Dlrc Quén ¢é sy thay doi trong Ban
diéu hanh, cu thé nhu sau

_ Mién nhiém chire vu: Tong Giam doc: Nguyén Thi Mai

Phé Tong Giam dbe: Nguyén Duy Chién
Ké todn trudmg: Ong Hoang Khac Huy
- Bd nhiém chite vu: ~ Tong Giam doc: Ong P& Vin Sinh
Pho Tong Giam doe: Ong Pham Truong Giang
Phé Tong Giam doe: Ong Tran Xuédn Tien
Ké todn truong: Ong Dao Van Nam

- Thue hién Nghi quyét HDQT vé tai co cdu to chire Cong ty, bo nhi¢ém hai Pho Tong giam
dc phu trach san xuét va Tai chinh day 14 Iinh vue quan trong anh huang 16n dén két qua san xudt
kinh doanh. Viéc phén quyén, giao viéc chi tict dén cdc phong ban da phat huy hi¢u qua trong
cong viée.

- Trong ndm qua cong ty da thye hién tai co cau lai mot so bg phan phong ban, tinh gian b
phan gidn tiép, ning cao nang lye quan |¥ van hanh nha may. tang cuong quan 1y doi voi cac cong

doan lién quan den chat luong va hi¢u sudt may.
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-Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac dicu hanh : St dung phan mém cong nghé¢
Base va AMIS vao trong cong tac quan tri dieu hanh Cong ty giap Ban lanh dao ¢o6 cdi nhin tdng
hop vé tinh hinh thye hién cong viée tai cac phong ban. danh gia duge mirc d§ hoan thanh cdng
vige ctia nhan vién dé co giai phap chién luoe nhén su phit hop timg vi tri cong viée tai cac phong
ban chite nang. giam thiéu thoi gian di xin dé xuat trinh k¥ bang giay t& nhu (rude day.

- Duy tri va phat trién nét van hoa cua Doanh nghiép. trang phuc bao ho lao dong phu hop
v vi tri cong viée, phat huy tinh than doan két trén dudi mot 1ong, chén thanh coi mé gitp d& lan
nhau, rat ngén khoang cach lanh dao, quan 1y voi nhan vién, nguoi lao dong tao su gan gili, chia
se suy nghi.

- Duy tri ¥ thite t6 chire ky ludt, trdch nhiém trong cong vige.
3.3 Giai phap trong céng tac diéu hanh, lao djng va tien lvong

- Pbi mai cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thie tuyén truyén ve chinh sach,
ché do hap din ngudi lao dong nham thu hat lao dong quay lai cong ty lam viée bo sung kip thoi

lao dong thidu tai nha may.

- T6 chire dao tao tay nghé tai chd ndng cao ning suat lao dong, cong tac giao viéc giao may

va chu dong dang ky sO may ding dé giam bét dinh bién lao dong.

-Thay do6i quy ché tién luong tir hinh thic tra lwong theo thoi gian sang khoan san luong.
Péy la mdt trong nhimg quyet dinh quan trong va ¢6 hiéu qué trong cong tac tién luong ndm 2019
gitip cho viéc tang nang sudt lao dong. thu nhap ngudi lao dong néng cao, phén anh trung thue tay
nghé va nang sudt lao dong ctia cong nhan, thic day vige hing say lao dfng c6 trach nhi¢m trong

cong vide. Dong thoi khic phuc duge viée thiéu lao dong theo dinh bién trude day.

- Trong nam 2019 Cong ty ludn duy tri tra luong ddy du dung thoi han cho ngudi lao dong.
Pic biét déi voi 2 thang cudi nam san xudt bi gidn doan. nhung Cong ty van 1én phuong én ho trg
ngdy cong va tién luong cho Ngudi lao dong nhim chia sé kho khan ciing nhu su 6n dinh trong
thu nhép, tao niém tin twéng gan bo 1au dai gitra nguoi lao dong voi Cong ty. Bén canh do trién
khai chi chuong chia sé khé khan cing Cong ty ddi véi Can bo khoi van phong bang hinh thirc

khong nhan du lwong, chia se mot phan luong cua minh vao quy luong Cong ty.

- Cong ty thuce hién day du ché dg chinh sach cho ngudi lao dong nhu chi tra trg cép dm
dau. thai san cho CBCNV mac dii bén BHXH chura chi tra do vudng méc phan cong ng bao hiém
chua duoc giai quyét triét dé nhiéu nam qua. to chie thim hoi dm dau, hiéu hy va t6 chirc kham
ste khoe dinh kv cho ngudi lao dong.

- Té chire tham quan cédc nha may don vi ban dé hoc hoi giao Iuu ( Nhu Cong ty Thién Nam,
Pong Quang, Lam Giang). cr can bo tham gia cac khoa hoc va tap huén nang cao nghiép vu trong

nganh soi. hai quan, kinh doanh.

3.4. Vé ché dg dbi voi nguoi lao dong.
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- Dbi voi Cong ty. viée cham lo doi song cho ngudi lao dong duge Ban 10ng giam doc Cong
ty xéc dinh la mgt trong nhiing nhiém vu trong tam hang dau. c6 y nghia quan trong trong cong
tac nhan su cong ty dé ngudi lao dong quyet tam gan bo 1au dai véi Cong ty.

- Cong ty luon chu trong den che do cho ngudi lao dong tir bira an gitta ca, an dém, tang dinh
lugmg sudt an va tang don gid sudt an dam bao nhu ciu dinh dudng cho ngudi lao dong,

- Viée @p dung binh nude ca nhan va ché do nude uong theo mua dam bao vé sinh an toan
thue phdm duge ap dung cho 3 nha may da giam tinh trang lang phi cong cuc bd ting thoi gian

bam may cho ngudi lao dong, gop phan ndng cao san lugng san xuat trong timg cong doan.

- T chire tham quan Nghi mat cho CBCNV toan cong ty tai Sam Son Thanh hoa, thuce hign
quy khuyén hoc trao qua cho con em C BCNYV ¢6 thanh tich hoc tap tdt. trao qua tét thiéu nhi va
tét trung thu ... v con nhiéu hoat dong khéc lién quan dén phc loi xa hdi va quyen lgi ctia nguoi

lao dong.
3.5. Cong tic ké toan, tai chinh doanh nghiép.

- Trong nam qua cong tac tai chinh cong ty 14 mdt trong nhimg hang muc cong viée kho
khan nhét. han muc tin dung tai cdc ngan hang bi cit giam do quy dinh that chat tin dung trén hé
théng ngan hang. Viéc ap dung chat ¢h@ ché do chinh sach khich hang ddi voi cong ty khi cac
thong tin trén thi truong chimg khoan va danh gia khach hang qua hé théng ngén hang, dén dén
viéc duy tri han mire va ky han mic moi khong duge thue hién theo ké hoach. viée tiép can ngudn
von cong ty rat kho khan trong nhiéu thang han muc tring dén dén cong ty thiéu von luu dong
tram trong anh hudng dén duy tri von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty trong
nam qua.

- Tir khé khan vé viée st dung han mirc din dén viéc luan chuyén von chdm, cong ty phai
vay von ngan hang chiu lai sudt, chi phi tai chinh lén do cac khoan nhdn ng bit budc, va qua han
lam anh huéng dén hidu qua sir dung nguon von phuc vu san xudt kinh doanh cua cong ty.

- V& nghiép vu ké toan doanh nghiép ludn duge thue hicn tét. sb liéu so sach ghi chép day
du rd rang. tudn thu chat che theo ludt ké todn va céc chuén mue ké toan, tao sur tin twdng cua cac
t6 chiic tin dung va co quan quan ly nha nude.

- Viéc trién khai ép dung phan mém ké toan m&i AMIS trong thoi gian t6i s€ hd trg tot hon
trong cong tac thyuc hién nghiép vu ké toan phuc vu cong tdc quan 1y, quan tri duoc sat voi thuc 1é
san xuat kinh doanh han .

3.6 Hoat dong ning cao nang lwe quan Iy diéu hanh san xuat:

- Trong ndm 2019 cong tdc nhan su b phén quan ly nha may dugce Ban Tong Gidm dbe
quan tdm hang dau trong tinh trang nhan su thiéu, may moc xubng cap viée luén chuyén va bd

nhiém can bo quan ly mai duge thue hién ot nhanh chong phat huy duge tinh chu dong trong
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cong tde dicu hanh, khac phuc diém bat cap trong cdng tac diéu hanh nang cao hiéu qua san xuat
cho tirng nha may.
- Thay doi toan dién bo méy quan IV cua edng ty tir cae phong ban dén nha may, b sung cén

bo ¢6 nang luce, loai bo nhimg can bo }‘éu kém o lép cudi.

- Gan tién luong vai san pham hang thang, doanh thu hang thang doi voi moi i tri,

- Xy dung céc ché tai cu thé trong viée diéu hanh san xuét.

- Tach cdc bd phan quan ly chat luong dinh huéng didu hanh theo chiéu doc dé ting cudng
cong tée quan 1y chat lurgng trong sudt qua trinh san xudt tai 3 nha may.

- Chua ddng trong cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh theo dinh hudéng va ké hoach da

giao.
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- Cong ty khong qua chay dua ve gid tri san luwong va doanh thu ma ma tdp trung vao van
d¢ hiéu qua.
- Nam 2020 phai dua ra duge nhitng muc tiéu hét st cu thé dé lam co sé phan ddu thue hién

nhu: gid tri san luong, doanh thu, loi nhudn, quy tién luong. phuac loi......
A A 5 5 A v a A & A . ¢ . A . A A ~
- Phuong chdm diéu hanh san xuat Cong ty co phan dau tu va phat trién Plc Quan: Tién dp
- Chat lwgng —An toan — Sang Tao - Hiéu qua.
- Trién khai cong viéc thay doi co ciu to chie san xudt : Gop cong doan . td san xudt , thay
d6i ca san xuat tir 3 ca sang 1 ca hanh chinh va 2 ca chiéu dém giai quyét duoec tinh trang thiéu hut

lao dong.

~La‘ip dat hé thdng camera giam sat hoat dong san xuét toan by 3 nha may dé Ban lanh dao,
Ban diéu hanh san xudt giam sat lién tuc 24/24 san xudt dua ra céc chi dao trong cong tac quan

ly. di¢u hanh nhan sy va tang tinh tu giac trong lao dong san xuat.

- Quy hoach, sip xép vi tri may mée, cong cu hd trg, cong cu lao dong toan bd 3 nha may ,
ting cuomg cong tac vé sinh. tic phong san xuat cong nghiép. Nha xuéng duoc duy tri sach s& dam
bao diéu kién san xudt tot nhit ¢6 thé vai didu kién hién ¢ cia Cong ty .

- Quy hoach sép xép lai kho tang. nguyén ligu, thanh pham theo tiéu chudn quan 1y kho, phuc
vu t0t nhat cho cong tac xuat nhap. Trang bi day du Pallet dam bao 100% soi thanh phim duge dé
trén Pallet, xdy dung hé thong cau hang am phuc vu cho viéc nhap xuit hang nhanh chéng va han
ché tinh trang hong clia xe ndng 1én xudng so véi cau hang ndi trude day.

- Thye hién dai tu 16m toan bo 3 nha mdy. Ning cip thiét bi may mae, dau tu chi phi phu
ting thay thé, ning cao chat lwong thiét bi, tang hiéu suit cong suét hoat dong sau mot thoi gian
dai cdc nam trude khong dau tu. tinh trang thiét bi xudng cép .

- Chuyén d6i thanh cong nha may Piic Quén 1 véi ddy chuyén san xuét soi Cotton sang déy

chuyén san xudt soi Polyester phit hop voi chién luge kinh doanh mdi: san xudt nhiéu loai mét
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hang. phat trién kinh doanh sang cac thi trudmg maéi tranh phu thude vao thi truomg s¢i Cotton tai

Trung quoe.
1. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Panh gii chung thich thire va kho khin trong niam 2020.

Nam 2020 d bét diu véi nhimg yéu t6 bat loi dén tir nén kinh té toan cau ¢6 diu higu ting
truang cham. rui ro dich bénh Covid -19 dén tir Trung Qude - nén kinh té 16 thi hai cta thé gioi,
cing thang thuong mai My - Trung vin chua co diu hiéu két thic. nén kinh té toan cau va cac thi
trurmg tidu thu dét may chu chdt (M§. EU. Nhat) duoc du kién s giam to¢ trong nam 2020 do tac
dong kép tir suy thoai kinh té va dich bénh Covid - 19. Mac du vay, Cong ty van tin tuong vao
trién vong tang truong ctia nganh dét may Viét Nam noi chung va ctia Cong ty néi riéng trong cac
nam 161, Cac loi thé vé thué quan ctia Viét Nam trong cée hiép dinh thuong mai da ky voi Nhat
Ban, Han Qude va CPTPP méi ¢o hiéu lue trong nam 2019 va Hiép dinh tu do thwong mai Viét
Nam EU ("EVFTA™) du dinh s& co hiéu luc trong ndm 2020 s¢€ 1a lye hat cdc don hang dét may
dich chuyén vé Viét Nam. Vi bdi canh thi trudong d6, Cong ty s& tiép tuc tap trung vao chién Iugce
san phim va lay khach hang lam trong tdm. tin dung co hoi dé md rong mang ludi khach hang
trong va ngoai nude. da dang hod chu loai mit hang nhu™ sgi CD; CM; PE, TCD, CVCD trong dai
chi s6 tir Ne 20 — Ne 50 déi véi mat hang soi 100% polyester va tir Ne 20 - Ne40 ddi voi sgi 100%
cotton . Ddng thoi kién toan lai by may quan 1y tir nha may dén van phong nham on dinh co ciu
to chure. tiép tuc dau tu nang cap va quy hoach lai thiét bi may moc tai 3 nha méy, chuyén doi san
xuat mat hang 100% CD sang mat hang soi 100% PE, sgi pha TCD. CVCD tai nha mdy Dic Quén
2 véi muc tiéu da dang hoa san pham cia Cong ty nham dap (g nhu cau thi truong ngdy cang

cao vé chat luong va chung loai san pham tai thi truong ndi dia va xuat khau trong nhiéu nim téi.

Pimg trude nhitng kho khan, thach thirc véi myc tiéu tim kiém co hdi phat trién trong kho
khan trén dwa trén nén tang cua Cong ty, Ban Tong gidm déc va CBCNV Cong ty dudi sy chi dao
sét sao tir Chit tich va thanh vién hai dong quan tri quyét tdm, nd luc, nang cao ning sudt lao dong,
tiét kiém chi phi ddu vao mot cach tdi da nhat . V6i nhitng nhan dinh trén , Cdng ty da chu chuong

xdy dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh sit véi thue té kha nang kinh doanh.

2. K¢ hoach kinh doanh niim 2020.

STT Néi dung Don vi K¢ hoach Nim 2020
1 San luong Tén 15.842
2 Doanh thu Ty dong 798.6
3 Gia von hang ban Ty dong 713
4 LN gdp Ty déng 85
3 Chi phi lai vay Ty déng 58




6 Chi phi quan ly Ty dong 16
7 Chi phi ban hang Ty ddng 6

8 Loi Nhuan trude thud Ty dong 5.6
9 Loi nhudn sau thué Ty déng 4.48

3. Ciic gigi phap thue hién ké hoach dé ra.
3.1 Giai phap vé tai chinh.

- Tiép tuc duy tri cac hop dong han mire véi cac ngan hang hién tai, dé xuét phuong an ty 18
tai san hién tai nhung khong giam han mire.

- Tim kiém thém céc ngudn tai chinh khac.

- Lén ké hoach dé xuat co cau, khoanh ng, giam 1ai vay véi ngan hang nham doi pho vaéi kho
khan ma dich bénh Covid 19 gay ra.

- Lén ké hoach xin giam phi dich vu phat sinh tir cac ngén hang,

3.2 Giai phap vé Thi truong.
+ Duy tri thi truomg va khach hang hién hiru dé 6n dinh sén lugng tiéu thu san phim muc
tiéu la tiéu thu hét san pham san xudt trong théng.

+ Tich cuc tim kiém va phat trién thi trudng trong va ngoai nude nhu “ cic nude trong khéi
ASIAN: Chau A: Chau M§) déi véi mat hang soi PE va soi pha TCD, CVCD.

+ Pay manh va hoan thién cong tac trude va sau ban bang muc tiéu dap Gmg tot nhat nhu cau
cua khach hang trong va ngoai nudc.

+ Tép trung ddo tao tai chd hodc cir di tp huan ngan han va tuyén dung thém nhan su tai
phong kinh doanh ¢6 chuyén mén nghiép vu tot dap ing yéu cau mé rong thi truong soi trong thoi
gian (ol

s . Ao A
3.3 Giai phap veé san xuit.

Thue hién viée chuyén ddi mat hang dap tmg nhu cau da dang thi truong tiéu thu trong va
ngodi nude va dinh huéng san xudt san phim theo cau hinh diu tu ban dau ciia nha may nham tan
dung lgi thé cong nghé nang cao san luong, giam chi phi san xuat, giam nhin cong. giam nhu cau
str dung von khi san xudt soi 100% cotton trude tinh hinh han mire tai cac ngin hang dang that
chat lai, muc tiéu nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia cong ty trong ngﬁn han va dai han va
tng pho kip thoi sur dich chuyén mit hang va thi truong doi véi nganh dét may sau khi cude khing

hoang kinh té kép tir thuong chién MY - Trung va dich bén Covids — 19 két thiic cu thé nhu sau.
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- Tiép tuc co cu va dn dinh bd phian quan 1y cap trung tai nha may nhu sat nhap cong doan,
tinh gon nhén sur quan Iy cép trung, giam nhan sy dinh bién tai 3 nha may, ning cao tay nghé cho
¢ong nhan va quan 1y qua cace khoa dao tao ngin han va dao tao tai chd.

- Cong ty tiép tuc cai tao va mua sim bo sung thiét bi linh kién may moc cho nha may Bire
Quan 1 muc tiéu phuc hdi va van hanh ddy di 35/35 may thay vi 24/35 méy s¢i con va 4 may éng.
Muc tiéu nang cao chit luong va san luong soi PE chi so tir Ne 20 — Ne 45 | giam chi phi san xudt
vé nhan su tai nha may phan diu san luong dat tir 8.5 tan — 9 tin/ ngay “chua quy d6i” ning cao

hiéu qua san xuat kinh doanh tai nha may Pire Quan 1.

- Tiép tue quy hoach nha may Pue Quin 2 chuyén doi sin xudt dt 3 mat hang ( 100%
Polyester. sgi pha TCD: CVCD: va soi TCM™ tai nha mdy thay vi chay mét mat hiang soi CD nhu

truede day muce tiéu da dang hod san phim néing cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai nha may.

- Tai nha may Dirc Quan 5 tiép tuc dai tu va sira chita cong doan may con muc tiéu nang cao
toc do méay con tir 17 nghin vong/phut 1én 19-20 nghin vong/phut tiép tuc mua bd sung thiét b dé

ning cao chat lugng va san lugng san xuat.

Tiép tuc khao sat danh gia nhu cau thi truomg dé khoi phuc san xuat soi chai ky va dau tu
thém thiét bi ddy cung bong, may ghép dé nang cao san luong san xuft da dang mat hang san xuét
déng thoi nhu soi CD chi s6 Ne20 - Ne40: soi CM chi sb tir Ne20-40CM va soi ban chai tho chai
k¥ ( so mi chai k) chi s6 Ne 20 -Ne 40.

- Sau khi hoan thanh ké hoach chuyén ddi mat hang tai 3 nha may va on dinh thi trudong day
la tién dé va muc tiéu cia Ban Lanh Dao Cong ty tiép tuc theo dudi trién khai dyr 4n nha may soi

Dire Quan 6 trong cac nam ke tiep.
3.4 Giai phap vé Nhan su.

- Tiép tuc kién toan lai cac bd phén chirc ning trong cong ty theo dinh hudng va Nghi quyét

hoi dong quan tri da giao.

- Tép trung xdy dyng tiéu chuan hoa doi ngli can bd quan ly nham néng cao ¢cbng tac quan

ly diéu hanh con ngudi dem lai hiéu qua lao dong nhu sau:

+ Co cdu lai bd phén quan 1y nha méay Dire Quan 1 theo dinh huéng tinh gon, giam dinh bién

bd phdn quan ly cap truong pho cong doan va 16 truong lao dong gidn ticp.

+ Kién toan bd phin quan ly va nhan sy nha may 2 va 5 theo muc tiéu tinh gon va gop cong
doan tai nha may muc tiéu giam nhén sy quan Iy edp trung va lao dong gidn tiep. Nang cao vai tro

diéu hanh ca cho truong ca di ca.

- D61 méi cong tae tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thirc nhu st dung mang xa hdi,
truyen thong va lién lac truc tiép két hop tuyén truyén van dong cong nhan dé lam viée tai cong ty

vé Cong ty lam lai vi ddy la luc luong lao dong da cd tay nghé.
v
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- T6 chire dao tao tay nghé tai chd nang cao nang suat lao dong, mdt ngudi dimg duge nhiéu

may va lam cic cong viéc khac phuc vu san xuat, vé sinh nén nha dé giam bot dinh bién lao dong.

-Tiép tue hoan thién quy ché tién lwong theo hinh thire lwong khoan san phim thuc diy ¥
thire san xuat nang cao thu nhap ngudi lao dong. dam bao doi séng cho nguoi lao dong tao sy gén
bo lam viée lau dai voi Cong ty

-Tiép tuc duy tri va phat trién nét viin hoa cua Doanh nghiép , trang phuc bao h¢ lao dong
dep pht hop vai vi tri eong viée. phat huy tinh than doan két trén dudi mét long, sy chin thanh
coi mo gitp do 1an nhau, kéo ngan khoang cach lanh dao. quan Iy véi nhan vién, nguoi lao dong
tao sur gén giii. chia sé suy nghi .

-Duy tri ¥ thire 16 chire ky ludt trach nhiém trong cong viée ddy la nhiém vu quan trong dé
xdy dung nén tang vimg chéc cho Cong ty phat trién hidu qua va bén vimg,

1. KET LUAN

Vi tam nhin va stt ménh rd rang. ching ta chac chan s€ hianh dong timg budc dé dat duge
cac mue tiéu chién luge da dé ra trong nam 2020.

Trén déy 1 béo cdo ciia Ban Tong giam doc ve két qua san xuat kinh doanh nam 2019 ciing
nhu ké hoach va nhitng giai phap dé trién khai thuce hién ké hoach kinh doanh nam 2020,

Cam on Quy co dong da ling nghe. Ban diéu hanh cam két s& ludn c¢b ging dé hoan thanh
tOt nhét céng viée dugce giao!

Kinh chuc Quy vi stre khoe va thanh cong!

Tran trong!
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