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Thai Binh, ngay 10 thang 06 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI DAI HQI CO CONG THUONG NIEN NAM 2020.

Bao cao gom hai phan. Phdn mot la tong két hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty ¢o
phén Péu tu va Phat trién Dirc Quéan ( FTM) nam 2019. Phan thir hai trinh bay ké hoach

va nhiém vu trong tam dé ra ciia nam 2020,
Phén 1:
TONG KET HOAT DONG KINH DOANH NAM 2019

Trong nam 2019 thye su la mgt ndm kho khan, trong béi canh tinh hinh kinh té thé
gii tiép tuc tang trudng cham lai. cang thing thuong mai gitta My - Trung va van dé chinh
tri khac cang lam gia tang dang ké bat 6n cua hé thong thuong mai toan cu, khién nhiéu
chuyén gia trong nganh nhén dinh Viét Nam cling s€ chiu tdc dong manh mé vi day 1a
nhitng déi tic thuong mai dac biét quan trong ctia nganh bong s¢i va may mic, dét may
Viét Nam.

Niam 2019 khép lai va nganh san xuat bong soi cua Viét Nam lai tiép tuc mdt nam

ting truong 4m. dién bién thi trudng xiu tir cudi quy 11 nam 2018 kéo dai trong cd nam

2019. san lugng sei 100% cotton tiéu thu tai thi truomg Trung Quode giam manh ti 35-40%
¢6 thoi diém nhu cau soi tai thi truong nay bi dong bang . trong khi lugng ton kho soi tai
cée nude co thé manh xuit khiu soi Cotton con rat nhiéu nhu An D6 , Pakistan, Uzbekistan
va Viét Nam . Tir do da day cac nude xudt khau soi vao thi trudng Trung Qude chu dong
canh tranh giam gia dé cat giam lrong ton kho khién 1oi thé canh tranh cang thude vé ngudi

mua.

Trude nhitng co hdi va thich thie trén , tip thé Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty
co phi‘xn Pau tu va Phat trién Duc Quan da nd lue thue hién theo ké hoach kinh doanh duoc

Dai hoi dong ¢6 dong va HDPQT giao pho.

1. V& két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2019



Ké hoach Thuwe hién | % TH2019
STT|  Chi tiéu chinh Don vi i '

2019 2019 /KH2019

| | San lwong Tén 22.192 10.072 45,83%

2 | Doanh thu Ty ddng 1.225 1.000 81.63%

3 | Gia von hang béan Ty dong 1.137 999.8 87.9%
) . " - Khong hoan

4 | Loginhuan sau thué ['y dong 0,22 (93.7) i
: thanh

2. V¢ cac hoat dong di¢u hanh trong sin xuat kinh doanh .
2.1. Cong tic phat trién thi trwong va chiam séc khich hang,

- Cong tac phat trién thi truong duoe Ban lanh dao dua lén lam nhiém vu wvu tién mo
rong thi truong tiéu thu soi tai Thai Lan, Han Qudc., Malaysia.. va thi truong néi dia muc
tiéu gidm phu thude vao thi truomg Trung Quée. Cac giai phap dong bo vai tiéu chi khach
hang 1a trung tim va viéc ndng cao on dinh chit luong sgi qua timg thang da dan 14y lai thi
phén tiéu thu soi trong va ngoai nude dam bao tiéu thu hét san lwgng san xuat trong thing.

2.2. Cong tac to chirc, nhén su:

- Trong ndm qua cong ty dé thye hién sip xép lai mot s6 bd phan phong ban, tinh
gian bo phan quan Iy gian tiép. ndng cao nang luc quan Iy van hanh nha mdy. ting cuong
quén 1y doi véi cac cong doan lién quan dén chét lugng san phdm néng cao ning suét lao
dong.

~

- Viée (mg dung cong nghé phin mém méi nhu Base.vn va AMIS vao trong cong
tac quan tri diéu hanh C ong ty da gitip Ban lanh dao quéan 1y va day nhanh tién do thuc hién
cong vige tai cac phong ban. dénh gid duoc mic do hoan thanh cong viée toi timng nhan
vién, gitip tang hiéu suit cong viée trong toan bd phdn quan ly cong ty, xod bo khoang

cdch phong ban nhu trude day.

-Vige thay doi quy ché tién lwong, tir hinh thire tra lwong theo thoi gian sang khoan
san luong, day la mot trong nhitng quyét dinh quan trong va hiéu qua trong cong tac tién
luong nam 2019 gitp cho viée tang nang suat lao dong, thu nhap nguoi lao dong nang cao,
phan dnh trung thuc tay nghé va nang suit lao dong ctia cong nhan, thic dy viée hang say
lao dong co trach nhiém trong cong viée va déng thoi khic phuc viée thiéu lao ddng cuc

bo tai cdc cong doan trong nha may.

- V& ché do doi véi nguoi lao dong, Cong ty da két hop véi ban chdp hanh Cong
Doin cong ty da to chire thim quan nghi mét tai khu du lich Sdm Son Thanh hoa cho toan
bo CBCNV trong cong ty. thue hién quy khuyén hoc trao qua cho con em CBCNV ¢6
thanh tich hoc tap tt, trao qua tét thiéu nhi va tét trung thu, 1& tét nham tri n t6i tit ca
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CBCNYV dang lam viée tai Cong ty ... va con nhiéu hoat dong khac lién quan dén phuc loi
xa hoi va quyén loi cia nguoi lao dong.
2.3 Cong tac ké toan, tai chinh doanh nghiép:

- Ludn duge thue hién tot, s6 liéu so sach ghi chép diy du rd rang, tudn thi chat ché theo
luat k€ toan va céc chuan mue ké toan. tao sy tin tudng clia céac t6 chire tin dung va co quan
quan Iy nha nudc.

- Vigc chi tra day du ché do chinh sach tién luong cho toan bd CBCNV ding thoi han quy
dinh da gop phén hé g viée thu hit va 6n dinh lao déng trong Cong ty.
2.4 Hoat dong nang cao nang lye quéin Iy diéu hanh san xuit:

- Quy hoach. sdp xép vi tri may moc, cong cu ho trg, cong cu lao dong toan bd 3 nha
may . tdng cudng cong tac ve sinh, tdc phong san xuat cong nghiép. Nha xuong duge duy
tri sach s€ dam bao dicu kién san xudt tot nhat co the vai diéu kién hién ¢o ctia Cong ty .

- Chuyén doi thanh ¢ong nha may Pae Quan 1 tir nha may san xuat sgi 100% Cotton
(CD) sang san xuat soi 100% Polyester phit hgp véi chién luge kinh doanh méi la da dang
hod san pham dap (mg ngay cang cao ca ve chat luong va chung loai mat hang tai thi

truong trong nuwdc va xuat khau.

=> Panh gii chung:

Tong két hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019, Cong ty co ban chua hoan thanh
két hoach dé ra , tong doanh thu chi dat 81.63% so véi ké hoach. Diéu nay doi hoi Ban
diéu hanh cung toan thé CBCNV trong toan cong ty phai nd luc hon nita dé gidi quyét
cong viec ¢on ton tai trong nam 2019.

A
Phan 2

PHUONG HUONG HOAT PONG VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2020

1.Phwong huwéng hoat dong nam 2020.

Dimg trude két qua kinh té - xa hoi twong ddi 4n twong trong nim 2019 cia Viét
Nam. Tuy nhién nim 2020 la nam tiém an nhitng rii ro. thach thic vo cling 16n dbi voi
nén kinh té ddc biét 1 dién bién phic tap. kho luong trong cude thuong chién M3 - Trung
va cac qudc gia 1on, doi tac lon lién quan dén cac chinh sich ty gia va gia tang bao hg
thuong mai da va dang tac dong lon dén sur on dinh, trat tu kinh té thé @161, T cudi nam
2019 hau hét cic nén kinh té 16n trén thé gidi déu déi mat nguy co i ro ting cao va diéu
nay khién cho trién vong nam 2020 cang thém bat on.

Bén canh do. la tinh hinh dich cam Covids — 19 dang lan rong trén pham vi toan
cdu trong thoi gian vira qua chua c6 diu higu dimg lai, da kién cho cdc 6 chire quéc té déu

dua ra nhdn dinh kinh t€ thé gi¢i nam 2020 s€ suy giam manh. va néu tinh hinh con kéo
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dai s¢ mang lai hdu qua tram trong dan dén khung hodng kinh té toan dién trén toan cau.
Chinh vi vay. tang trudng kinh té thé gidgi noi chung, cting nhu nén kinh té cua Viét Nam
néi riéng trong thoi gian t6i sé phu thude nhiéu vao dién bién dich bénh Covids -19 kha

nang khong ché dich bénh.

Nam 2020. doi edi Cong tv ¢6 phan Dau tu va Phat trién Dire Quan ciing 1a nam
cudi thue hién chién luge 3 nam 2016 — 2020 va la tién d¢ Cong ty ( FTM) xay dung chién

luge 05 tiép theo 2021 — 2025 trong boi canh kinh té thé giai nhiéu bién dong.

2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020.

Ban diéu hanh Kinh trinh Dai hi dong ¢6 dong ké hoach sin xuat kinh doanh

cua Cong ty nam 2020 nhw sau:

STT Noi dung Ponvi  |[Ké hoach Nam 2020
| San luong Tén 15.842
2 Doanh thu Ty dong 798.6
3 Gia von hang ban Ty dong 713
4 Loi nhudn sau thué Ty 6611g 4.48

= Panh eia chung

Pé thue hién dwoce ké hoach dé ra Ban diéu hanh cing toan thé CBCNV trong
Cong ty tip trung duy tri sin xuit 6n dinh cic mit hang c6 thé manh canh tranh vé
chit lwgng sgi CD chi s6 tir Ne 30 — Ne 40/1 CD tai nha may Pirc Quan 5 va tiép tuc
thue chuyén doi mit hang soi PE va soi pha tai nha may Pire Quan 1 va Dirc Quén 2
muc tiéu chuyén doi 50% sian lwong soi Ne 32/1 CD sang s¢i 100% PE; TCD va CVC
chi s6 tir Ne 20/1 dén Ne 50/1 dé chi dong dich chuyén thi truong tiéu thu soi CD tai
thi treomg Trung Qudc sang cic thi trwong khic cé thé manh vé tiéu thu soi PE, soi
pha nhuw Han Qudc, Serinanka, va ciac nuée Chin My va thi trudmg ndi dia.

= Két lun:
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Trén day la toan bd bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2019 va ke
hoach sian xit kinh doanh nam 2020 cua Cdng ty co phin Dau tw va Phat Trién Dire
Quan. Ban diéu hanh ching toi, cing vai tap thé can bo cong nhin vién Cong ty sé
n6 Ire va quyét tAm dé thure hién t6t ké hoach dé ra
Kinh trinh Dai hoi dong co dong.

Tran trong!
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