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FORTEX Thdi Binh, ngdy thdng 06 ndm 2022

BAO CAO
HOAT })ONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2021 CONG TY CO
PHAN BAU TU VA PHAT TRIEN puUC QUAN

Kinh giti : Dai hdi dong cb dong Cong ty cd phin DPiu tw va Phat trién Dirc Quan

Kinh thua Quiy vi ¢b dong,

Nam 2021 la mdt ndm day bién dong, kho khin va dac biét 1a sy bung phat cua dai
dich Covid-19 da va dang lam trim trong thém xu huéng suy thodi, anh huéng nghiém
trong dén nén kinh té x3 hoi, tac dong ti€u cuc dén tinh hinh san xuit kinh doanh cua
Cong ty. Miic du gip khong it kho khin trong qué trinh hoat dong nhung HDQT nd luc
da thyc hién quéan ly, xay dung céc chién lugc kinh doanh, gidm sat cic cong tic didu
hanh Ban Téng giam déc va dat duge mot sé két qua nhu sau:

I- HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2021

1. Bao cdo hoat dong chinh cia HPQT nam 2021

1.1 Co ciu nhin sw HPQT
Hoi ddng quan tri Cong ty tir thang 01/2021 dén thang 06/2021 gdm 08 thanh vién

cu thé nhu sau:

1 L6 Manh Thuong | Chu tich HDQT

2 Nguyén Vin Tuin Thanh vién HDQT

3 Nguyén An Toan Thanh vién HDQT

4 D4 Vin Sinh Thanh vién HDQT Tong giam doc
5 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT Khong

6 D4 Thi Bich Van Thanh vién HDQT Khéng

¥ Nguyén Thi Luu Thanh vién HDQT Khong

8 L& Thuy Anh Thanh vién HDQT Khong

Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2021 duge to chic vao thang 6/2021 da
thong qua ndi dung mién nhiém céc thanh vién HPQT nhiém ky 2016-2020 va bau ra
HPQT méi nhiém ky 2021-2026 v6i 05 thanh vién HDQT :
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"1 | L& Manh Thuong Chitich HDQT | Chu tich HDQT
2 P& Vin Sinh Thanh vién HDQT Téng giam dbc
3 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HPQT doc lap Khéng
4 Tran Xuén Tién Thanh vién HDQT Pho Tong giam dbc
5 Dao Thi Hué Thanh vién HDQT Khong

1.2.Hoat dong ciia HDQT trong nim 2021.

1.2.1.Vé céng tdc gidm sdt hoat dong sin xuit kinh doanh.

D6i mit véi bdi canh chung con nhiéu khé khin, thach thic, dich Covid-19 dién
bién phirc tap, Cong ty dd c6 ging duy tri cdc hoat dong san xudt, tim cach tai co cdu
cong ty. Hoi ddng quén tri tudn thu cic quy dinh cta Phép luat va theo Diéu 1¢ cia Cong
ty dé thue hién, kidm tra, gidm sat; ddng thoi hd trg Ban Tong giam dbc trong qua trinh
trién khai céc hoat dong san xudt kinh doanh.

Nim 2021 13 nam khé khan chung cta nganh sgi Thé gii néi chung va Viét Nam
noi riéng. Anh huéng cia dich bénh Covid-19, ngudi lao dong phai nghi lam thuc hién
bién phép gian cach din dén thiéu hut lao dong, mat khac chi phi van tai Quéc té ting
cao.

Trén co s& Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 di dugc DPHDCD phé duyét,
HDQT d4 ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh chi dao Ban Téng Gidm ddc trién khai
thue hién nhiém vu mot cach khin truong, hiéu qua. Tuy nhién, trudc dién bién qua x4u
cua dai dich Covid-19, Cong ty da khong hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ma PHDCD
thuong nién 2021 da dé ra.

Vi muyc tiéu tré thanh doanh nghiép hang dau trong nganh dét may, cic mang hoat
dong kinh doanh cia Cong ty ngay cang dugc phéan dinh rd nét, rd dinh hudng, muc tiéu.
HDPQT dang chi dao sat sao viéc tim kiém, m& rong ngudn cung déu vao 14n thi truong

diu ra dé m& rong hoat dong kinh doanh, giam thidu riii ro cho Cong ty.

1.2.2.V¢ Cong tac quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc cong ty di hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh néi bd, ra soat co chu td chirc va nhan sy. Nam 2021, Fortex di mién nhi¢m
thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2020 va di dugc PHDCD thuong nién nim 2021 t6
chirc vao ngay 27/06/2021 bau ra HDQT nhiém ky méi 2021-2026 v6i 5 thanh vién.
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Ngay 17/06/2020, Qubc hoi nuée Cong hoa Xa hdi Chi nghia Viét nam da ban hanh
Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 c6 hiéu lic thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 thay thé
cho Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Ngay 26/11/2019, Qudc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét nam dd ban hanh Ludt Chimg khoan sb
59/2019/QH14 c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 thay thé cho Luat Ching
khodn sira ddi sb 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010. Do d6, HDQT di tién hanh ra soat,
stra ddi bo sung Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Quy ché hoat dong ciia Uy ban Kiém todn noi bd
phi hgp v6i nhitng thay dbi cua ciia Phép luét va trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2021 thong qua vao ngay 27/06/2021.

1.2.3.Cong tdac qudn ly, giam sdt tai chinh.

Cong tac quan ly, giam sét tai chinh dugc minh bach héa va thuc hién chét ché theo
ding quy dinh hién hanh. Hién tai cong ty con ton tai nhitng khoan cong ng chua dugce
trich 1ap du phong. Tuy nhién, HDQT d4 chi dao Ban Téng Giam dbc 1én ké hoach thu
hdi véi muc tiéu s& thu hdi duge toan bo khoan cong ng nay trong nam 2022.

Céc khoan cho vay va céc khoan hop tic ddu tu van nim trong dién kiém soat. Cac
don vi nhén khoan vay cta Fortex vin dang hoat dong sin xuat binh thuong va cam két
tra du gdc va 1ai vay cho Cong ty. Cac khoan hop tac dau tu 12 cac dy 4n bt dong san ¢
tiém ning va kha nang thu lgi nhuan trong twong lai.

1.2.4.Pdnh gid ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc frong nam 2021.

Ho6i ddng quan tri thuc hién nhiém vy chi dao, giam sat hoat dong ctia Ban Tong
Gidm dbc cong ty trong cong tic san xudt kinh doanh nham phi hop véi muc tidu, ké
hoach duoc Pai hdi dong cd dong thong qua. Mic di trai qua 01 ndm khé khin do dai
dich Covid-19 va suy thodi kinh t&, HDQT vin danh gi4 cao su nd lyc, ¢b ging ctia Ban
Téng Giam dbc trong viéc cb ging duy tri san xut, dam bao hoat dong ciia Cong ty.

Ban Téng Giam dbc ludn kip thoi tiép thu, trién khai kip thoi cic Nghi quyét ciia
HDPQT, hoat déng ding chirc nang, nhiém vy, ding quy ché, phit hop véi Luat Doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty. Cong tac quan tri tai chinh duge thyuc hién minh bach, nghiém
tiic va kip thoi. Ban Téng Gidm ddc da tién hanh don dbc, tich cyuc thu hdi cac khoan

cong ng kho doi .

Trong cdng tac chi dao, didu hanh, Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm ddc lubn
¢6 su nhit tri cao, dua ra nhitng giai phap, quyét sach phu hop trong timg truong hop.
Ban Téng Giam déc di chi dao céc cong viéc mot cach quyét liét, dang dan, dua ra céc
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gidi phap phi hgp trong bbi canh dich bénh va suy thoai kinh té. Hoi ddng quan tri danh
gié cao va tran trong nhing ¢ ging ctia Ban Tdng gidm ddc da nd luc gin b, chi dao véi
quyét tim cao trong hoat dong SXKD nhim duy tri hoat dong san xuét ctia cong ty va bao
vé loi ich ctia cac ¢ dong ciing nhu nguoi lao dong
1.2.5.Vé thii lao ciia thanh vién HPQT.
Mirc thii lao cia HDQT ndm 2021 d4 dugc chi tra theo diing Nghi quyét ctia Pai hoi

cb déng thudng nién nam 2021 cu thé nhu sau:

So tién 1 nguoi/ | S6 tién ca nim 2021
Stt N¢i dung
thang (VND) (VND)
1 Thit lao Chii tich HDQT 8.000.000 96.000.000
2 Thit lao Thanh vién HDQT 5.000.000 275.000.000
Téng 371.000.000

1.2.6. Bdo cdo vé cdc giao dich cé lién quan.

- Giao dich gifra cong ty, cong ty con, céng ty do cong ty nim quyén kiém soét trén
50% tré 1én von Diéu 1¢ voi thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan

cta thanh vién do: Khong c6

- Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh
vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 nam gin nhét trude

thoi diém giao dich: Giao dich v&i Cong ty ¢ phin Tap doan Pai Cuong.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri nim 2021.

- Hoi 66ng quan tri hoat dong theo dung quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Diéu 1€
Cong ty, HDQT thyc hién cdng tac chi dao cac hoat dong cuia Cong ty thong qua viéc ban
hanh céc nghi quyét va céc quyét dinh cua HDQT. HDQT thuong xuyén hop hoic lay y
kién HDQT bing vin ban dé giai quyét cac van dé thudc chire ning, thim quyén cua Hoi
dong quan tri. Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu sat sao véi tinh hinh thuc tién
cua Cong ty.

- Cac cudc hop quan trong c6 moi sy tham gia ciia Ban Piéu hanh, Uy ban kiém
toan dé trao ddi, thao ludn va tao su nhét tri cao trong cac dinh hudng kinh doanh, tao
diéu kién dé Uy ban kiém todn thuc hién tét cong téc kiém soat tai Cong ty, tao sy théng
nhét trong chi dao cia HPQT va cong tac kiém tra, giam sat Ban diéu hanh cling nhu hd
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trg tich cwc Ban Diéu hanh trong cong tic quan Iy diéu hanh, cing nd Iyc hoan thanh muc

tiéu chung cia Cong ty.

- Nim 2021, HPQT da ban hanh chin ( 09) Nghi quyét dé quyét dinh cac van dé

quan trong nhu sau:

Stt

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

N§i dung

11/2021/NQ-FTM-HDPQT | 10/03/2021

Thong qua ké hoach Ban téng giam dbc vé
viéc hop tac cing Cong ty cd phin tap
doan Pai Cudng trién khai du an d6 thi
phia nam thanh phd Thai Binh du6i hinh
thirc cho vay.

21/2021/NQ-FTM-HDQT | 30/03/2021

Thong qua bao cdo tai chinh ndm 2020 da
duoc kiém toan

22/2021/NQ-FTM-HDBQT | 30/03/2021

Thong qua viéc gia han thoi gian td chirc
DHDCD thuong nién nam 2021

40/2021/NQ-FTM-HDQT | 04/05/2021

Théng nhét thoi gian chét danh sach thuc
hién quyén tham dy DPHPCD thudng nién
niam 2021.

56/2021/NQ-FTM-HPQT | 28/05/2021

Théng nhét thoi gian, dia diém t chirc
DHDCD thuong nién nam 2021.

64/2021/NQ-FTM-HDQT | 05/06/2021

Théng qua chuong trinh, ndi dung, tai liéu
trinh PHPCD thuong nién nam 2021.

100/2021/NQ-FTM-HDQT | 05/07/2021

Thong qua viéc bd nhiém Cha tich HDQT,
Thanh vién UBKT, Nguoi phu trach quan
tri Cong ty, Thu ky HPQT cho nhiém ky
2021-2026. Thong qua viéc lya chon don
vi kiém toan BCTC giira nién do va bao
cao tai chinh ndm 2021.

141/2021/NQ-FTM-HDQT | 14/08/2021

Théng qua béo cdo tai chinh giira nién do
da duogc soat xét.

186/2021/NQ-FTM-HDPQT | 30/12/2021

Théng qua ké hoach san xuét kinh doanh
niam 2022.

3. Hoat ddng cita Uy ban kiém toan truc thuéc HPQT va hoat djng ciia thanh

vien HDQT déc lap trong nim 2021.

3.1. Théng tin vé thanh vién Uy ban kiém todn 6 thang diu nim 2021: s
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Stt | Thanh vién UBKT Chiic vy Ngay biéit daula | Trinh d6 chuyén mén
TV Uy ban kiém
toan
1 | Bb Thi Bich Vén TV HPQT doc 26/06/2020 Cir nhén tai chinh-Ngan
lap hang
2 | Nguyén Thi Luu TV HPQT 26/06/2020 Ky su dét
khong didu hanh
Cic cude hop ciia Uy ban kiém toan :
Stt | Thanh vién UBKT | S6bubi | Tyléthamdy | Ty1é | Ly do khéong tham
hop hop biéu dw hop
quyét
1 | D4 Thi Bich Van 1 100% 100%
2 | Nguyén Thi Luu 1 100% 100%
3.2. Thong tin vé thanh vién Uy ban kiém toin 6 thing cudi nim 2021 ( Sau
khi Pai hoi c6 dong bau HPQT nhiém ky méi 2021-2026):
Stt | Thanh vién UBKT Chiic vu Ngay bit ddula | Trinh do chuyén
TV Uy ban mon
kiém todn
1 | Ong: Nguyén Hoang Giang | TV HPQT doc 05/07/2021 Tién sy kinh té
1ap
2 | Ba: Pao Thi Hué TV HPQT 05/07/2021 K¢ su dién tu dong
khong diéu hoa
hanh
Cic cude hop ciia Uy ban kiém tosn :
Stt Thanh vién UBKT S6 budi | Ty 1¢ tham dw | Ty 1é biéu | Ly do khéng
hop hop quyét tham du hop
1 | Ong: Nguyén Hoang Giang 1 100% 100%
2 | Ba: Pao Thi Hué 1 100% 100%

3.3.Hoat dong giam sat ciia UBKT d6i véi HDQT, Ban giam déc diéu hanh va co

dong:




Uy ban kiém toan thuc hién gidm sat théng qua:

-Truc tiép theo doi hoat dong cia HDQT thdng qua cac cude hop, trao doi, cach
thirc dua ra Nghi quyét cia HDQT.

- Gi4m st hoat dong cia Ban didu hanh( BDH) théng qua viéc chdp hanh cac
Nghi quyét cia HPQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va Tong gidm dée.

- Lam viée tryc tiép v6i thanh vién Ban diéu hanh @ nim bat dugc tinh hinh san
xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat theo kénh bao céo va tiép xuc véi Ké toan trudng, bd phan kiém toan
ndi b , cac trudng phong ban.

- Giam st théng qua kénh béo c4o va 1am viée v6i Cong ty kiém todn bao cdo tai chinh.

3.4. Sy phéi hop hoat déng giira Uy ban kiém todn ddi véi hoat dong ciia
HPQT, Ban giam doc diéu hanh va cac cdn bd quin Iy khac:

- Tham gia day du cac cudc hop HDQT hang quy va theo yéu cau, déng gop y
kién doc 1ap, khéch quan d& cing HPQT thao luin, danh gid va hd trg dua ra nhiing
quyét dinh tdi wu.

- Luén phdi hop véi cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va cc can
bo quan 1y lién quan trong khuén khé thyc hién nhiém vu giam sat ctia minh.

- Ban diu hanh ludn tao diéu kién thuan loi va dap ung kip thoi cac yéu ciu vé
thong tin phuc vu cho yéu cdu gidm sat cia UBKT.

- Uy ban kiém toan bao cdo dinh ky két qua giam st 1én HDQT.

11 .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Co céu to chire quin Iy va nhian sy HPQT nim 2022.

HDQT du kién duy tri d6i ngii nhan sy nhu hién tai cho hét nhiém ky 2021-2026.
2. Vé hoat dong quan tri .

Truée sy thay ddi trong céc vin ban Phap ludt tac dong truc tiép anh huéng dén
hoat dong quan tri Cong ty nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va cac vén ban
huéng dan thi hanh. HDQT s& tién hanh ra sodt, soan thao, stra d6i bd sung Diéu 1¢ to
chire va hoat dong, Quy ché ndi bd vé Quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi df“mg
quan trj, Quy ché hoat dong ctia Uy ban Kiém toén phi hop tuén thi theo ding quy dinh
dé trinh Pai hdi dong cb dong théng qua.

3. Phwong huwong hoat dong ciia HPDQT niam 2022:

Nam 2022, HPQT tiép tuc ddy manh cong téc quan tri, quan Iy theo hudng chuin héa
cac quy trinh, tinh gon by may dé hudng téi muc ti€u tw dong hoa cac cong doan thuce hién,
nhim ting ning sudt, hiéu qué, gitr vimg vi thé 1a don vi cung cap s¢i co chat lugng, uy tin

hang dau Viét Nam va vuon tam ra khu vuc va Thé gidi. Véi chitc ndng, nhi€ém vu cua
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minh, HPQT sé& ting cuong viéc chi dao, quan ly, gidm sat dbi v6i Ban Tdng Giam déc,
phuong huéng cu thé nhu sau:

- Phé duyét chi tiét va gidm sat, chi dao Cong ty thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh niam 2022 dugc Dai hoi dong cb dong thong qua kip thoi, an toan va hiéu qua.

- Lén ké hoach va td chtre Dai hoi dong cd dong thudng nién 2022 .

- Chi dao diéu hanh SXKD ciia Cong ty an toan, hidu qua va phin dau hoan thanh chi
tiéu k& hoach duoc Dai hoi dong cb dong giao.

- Tang cuong don dbc, giam sat dé dua cac nha méy vAn hanh 100% cong sudt trd lai.

- Chi dao, theo ddi tinh hinh thu hdi cac khoan cong ng ciia Cong ty, ddm bao cén déi
dong tién dap img nhu cau hoat dong ciia Cong ty.

- Chi dao cing cb, ting cuong co cAu doi ngii can bd thuc hién cong téc thi trudng soi,
thuong mai ngay cang chuyén nghiép hon.

- Tién hanh ddu tu d& chuyén d6i san xuét da dang hoa cac loai san pham nhim giam
su phu thudc 16n vao thi trudng xuét khdu néi chung va Trung Qudc néi riéng,

- Tim ngudn cung cap nguyén vat liéu phu hop vdi tinh hinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

- Ra soé4t, sira dbi va trinh PHPCPD thong qua Diéu 18 td chirc va hoat dong, Quy ché
ndi bd vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri phi hop véi su thay
ddi ciia phép luat.

- Thuc hién didu chinh tién do thuc hién Dy dn ddu tu mé rong Nha may kéo soi Dirc
Quén cong suét 17.400 tAn/ nam tai KCN Tién Hai, huyén Tién Hai, Tinh Thai Binh. Céc
ndi dung khic ctia du 4n gir nguyén so v6i noi dung dé dugc quyét dinh dau tu.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong va cong tac quan tri ciia Hoi dong quan tri ndm
2021 va phuong hudng hoat ddng cho nim 2022. Hoi ddng quan tri s& tiép tuc clng ch
nang luc quan tri nhim dinh huéng hoat dong cua Cong ty ngay cang minh bach, chuyén
nghiép va phat trién bén viing dé mang lai loi ich cao nhét cho cac c6 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong nghién ciru, xem xét va thong qua.b‘r

LE MANH THUONG



