CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN DUC QUAN Déc lip - Tu do - llanh phic

Thai Binh, ngay  thdang 04 nam 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

Kinh trinh: Dai hdi dong ¢6 dong (DHDCD) Céng ty ¢6 phin Diu tw va Phat trién Dirc Quén
(Fortex)

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014

- Can cir dieu l¢ 106 chirc va hoat dong Cong 1y co phan Pau tir va Phat trien Dire Qudn

Trong nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin Pau tu va Phat trién Dic Quan (FTM) da
hoan thanh tét nhiém vu va chic ning ctia minh theo cac quy dinh cta phap ludt vé diéu 1& Cong ty,
HPQT da thuc hién quan 1y, xay dung céc chién lugc kinh doanh va gidm sat cac cong tac diéu hanh

Ban giam déc. Cac két qua chinh dat duoc trong nam 2018 cu thé nhu sau:
PHAN 1: DANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2018

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nam 2018 da gap khong it thich thie vai nhing bién
dong cua thi truong, stric canh tranh ciia cac doanh nghiép cting nganh va dic biét anh huong tir chién
tranh thuong mai Trung M¥. Bén canh do, vice tap trung ddu tu vao nha may soi thir 4 khi tién do
thuc hién con chiam so vai ké hoach ciing anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanh ciing nhu

cdc hoat dong chung ctia Cong ty.

Tuy nhién, voi quyét tim va nd luc cao do ciia Hoi dong Quan tri. Ban Tong Gidm ddc

va ngudi lao dong. Cong ty da ghi nhin duoce nhiing két qua dang khich 1¢, cu thé:

. ; % ting % dat ké
R - Thue hién | K¢é hoach .
Chi ti¢éu bV truong hoach nim
2018 2018
2018/2017 2018
Doanh thu thudn Ty dong 1.154,50 1.356.60 5% 85%
Loi nhuan sau thué Ty dong 28,32 55.80 -30% 51%

- Doanh thu 2017 dat 1.154,50 ty dong, tuong (ng v&i 85% ké hoach so va loi nhuan sau
thué dat 28,32 ty ddng tuong ting vai 51% ké hoach. Do trong ndm 2018 tinh hinh chién
tranh thuong mai Trung — My anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cia cong ty, tuy
nhién nho su ddng long clia tap thé CBNV cong ty va su chi dao quyét liét cia HDQT vin

gitr dam bao cong ty hoat dong va c6 hi¢u qua vé mit Kinh t¢.

- Tinh hinh tai chinh Cong ty duy tri 6n dinh va thuc hién day du céc cam két cting nhu nghia

vu tra ng voi doi tac va nha tai tro.

- Thuc hién tot trach nhiém doi voi ngudi lao dong, nang cao chat luong cde hoat dong chim



lo doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, duy tri cdc hoat dong Dém hdi tri an
nguoi lao dong, Qudc té phu nir 8-3, Qudc té thiéu nhi 1-6. Vui tét Trung thu cho con em
CBCNV.

- Duy tri cac hoat dong xa hoi, hoat dong cdng ddng. cic hoat dong chim soc khach hang.

- Nang tdm thuong hiéu Fortex trén thi trudng qudc té va bude dau xdy dung céc hoat dong
md& rong quan hé voi doi tac/khach hang bing céc budi viéng tham va t6 chic tham quan

nha may.

- To chirc thanh cong phién hop DPHDCD thudng nién 2017, to chirc tham quan nha may
Fortex cho gi6i phan tich/dau tu quan tam, to chirc thudong xuyén cac cude gép mat nha dau

tu theo yéu cau.

- Ban hanh, stra doi bo sung quy ché/quy trinh cong bo thong tin Cong ty, quy ché quan tri

Cong ty va diéu & dung theo cac quy dinh cap nhét cta phap lut.

- bam bao chat lugng thong tin cong bo cho ¢b déng, nha dau tu, doi tac. khach hang, cong
dong bang viéc thuc hién cong bo thong tin trén nhic¢u phuong tién, nhiéu kénh thong tin

mot cach rd rang, minh bach, trung thuc.

- Budc dau thuce hién dinh hudng tién dan dén chudi san xudt soi-dét-nhudm-may khép kin
thong qua hoat dong xtic tién ky két hop dong mua ban thiét bi nha may dét véi Tap doan
Tong He (Trung Quéc).

PHAN 2: DANI GIA CUA HDQT VE HOAT DONG GIAM SAT DOI VOI BAN TONG
GIAM DOC CONG TY

Trong nam 2018, Ban Giam dbc (BGD) da ¢o nhiing chinh séch, bién phdp st vai tinh
hinh thue té, chi dao. diéu hanh xuyén sudt cac phong ban va don vi truc thude thue hién céc chi tiéu,
ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018 do PHDCD va HDQT dé ra.

Pdng thoi, BGD Cong ty da tudn thi nghiém chinh cac quy ché. quy dinh trong hoat dong
diéu hanh, phan cap quan tri theo Diéu 1&, Quy ché quan tri, cic quy ché néi bo cua Fortex ciing nhu
cac quyct dinh cia HPQT.

2.1 Hoat dong gidm sit cia HDQT ddi véi Ban Tong Gidm dbe:

HDQT da thuc hién tét vai tro dinh hudng, quéan ly va giam sat toan dién cic mat hoat
ddng san xuit kinh doanh (SXKD), hoat dong diu tu ciia Cong ty, kip thoi dua ra céc bién phap
hiéu qua, chi dao thyc hién quyét liét cac giai phap co trong tam, trong diém, tudn thu dung
phap luat, dam bao thuc hién tot cac ké hoach, nhiém vu theo diang Nghi quyél DHDCD thing
qua. Ddng thoi dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thudn loi dé c6 dong va cdc nha dau
tu cling nhu co quan quan 1y co thé thuc hién tét cac chie nang giam sat, thanh tra, kiém sodt
ctia minh.

Trong nim 2018, vai trd giam sat cia HDQT dbi voi BGD thé hién qua céc hoat dong

sau:

- Chi dao viéc t6 chac thanh cong DHDCD thuong nién 2017
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- T6 chire, chi dao va giam sat thuc hién nghiém tic cac ché do Bao cao dbi voi co quan nha

nudc theo dang quy dinh hién hanh
- Lap bdo cdo tai chinh dinh ky theo quy, nam theo quy dinh cua Phéap luat

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét HDQT va PHDCD da ban hanh, kiém tra hoat dong diéu
hanh cua BGD trong cac hoat dong kinh doanh

- Giam sat chi dao san xuét kinh doanh trong nam 2018

- Chi dao va giam sat viéc cong bd thong tin (CBTT) véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,

kip th&i theo ding quy dinh
- Chi dao va giam sat viéc tuyén dung va bd nhiém can bd chi chdt ciia Cong ty
- Chi dao va giam sat viéc xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019
Dénh gia cia HDQ'T vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbe Cong ty:

Ban Giam dbc di thue thi ding quyén han va nghia vu véi tinh than trach nhiém cao. vi
loi ich hop phap cua Cong ty va cd dong. Ban Giam ddc da bim sét cic muyc tiéu, dinh hudng
ctia DHDCD dé trién khai cdc nhiém vu cu thé trong viée thuc hién quan 1y, diéu hanh cong ty
va cac nhiém vu theo quy dinh cta phap ludt va diéu I¢ ciia Cong ty.

Vi kinh nghiém quan 1y duge tich 1dy trong thdm nién cong téc, céc thanh vién trong
Ban giam ddc da dap tng day du ning luc trong viée thuc hién nhiém vu theo yéu ciu cua
HDQT. Trong ndm qua, BGD da khong ngimg doi méi cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, xay dung co ché chinh sach phu hop vai tinh hinh thuce té clia

Cong ty, ning cao chat luong ddi ngii cén b quan ly.

Cac thanh vién BGD dugc phan cong nhiém vu cu thé, rd rang va dinh ky hang tudn to
chirc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong tac va giao ké hoach cong viée ky t6i,
nhdm phii hop v&i muc tiéu thyc hién ctia Nghi quyét cia DHDCD, nghi quyét cia HPQT va
tuén thu ding Piéu 1¢é ctia Cong ty. quy dinh cta phép luat.

PHAN 3: HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2018

Vi vai tro 1a co quan quan Iy cao nhat, dai dién cho quyén lgi cua cdc ¢ dong, trong

nam 2018, HPQT duong nhiém da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu cua minh mét cach nghiém

ngit theo chudn myc quan tri ctia cong ty co phan. HDQT gbm 5 thanh vién, trong do co 1 Chu tich,

| thanh vién kiém Tdng giam dbc va 3 thanh vién kiém nhiém va khong di¢u hanh. HDQT khong

thanh ldp céc tiéu ban.

Trong nim 2018, HPQT da tap trung lam viée theo chirc ndng, nhi¢ém vy, quyén han cua

thanh vién HPQT va tudn thi Ludt Doanh nghiép, Piéu I& Cong ty va quy dinh ctia phap ludt hién

hanh. Cac phién hop cta Hi dong quan tri duge to chiic theo Picu 1€ va Quy ché quan tri cong ty,

dam bao theo ding trinh ty, thi tuc quy dinh.

Ss]

Cic hoat dong cua HDQT nim 2018

Nhitng ndi dung quan trong tiéu biéu vé hoat dong cua HBQT gom:
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Thudng xuyén theo sat moi hoat dong ctia Cong ty va da co nhicu chi dao, giai phap quan
trong. hiéu qua, kip thoi vé thi truong, nhén su, dau tu, san xuat kinh doanh ciing nhur cau

triic hé thong,... giup cho hoat dong cua cong ty dugce thudn loi, hi¢u qua.

Bam sat dinh hudng cia Nghi quyét DHDCD va tinh hinh thue té clia cong ty. dién bién
cua thi truong, kip thoi dua ra cac giai phap hiéu qua. chi dao thuc hién quyet liét cac giai
phép c6 trong tam, trong diém, tuan thu dang phép ludt. diéu hanh cong ty vuot qua kho
khan, thach thic.

Tham du va ¢6 y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc

trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viéc chuan bi cac dé an, du an dé
trinh HDQT.

Lubn tim gin giit. phéat huy thuong hiéu Fortex tén thi trudng trong nudce va quoc te. Khong
nglmg tim kiém céc di tac chién luge ca trong va ngoai nude nham dam bao ngudn cung
dau vao cho Cong ty.

Truc tiép chi dao va gop y doi vai Ban diéu hanh trong mot so van dé quan trong phat sinh

T chiic giam sdt va chi dao hoat dong san xudt kinh doanh thong qua céc cude hop dinh ky
va céc cudce lay y kién bang vian ban dé kip thoi giai quyét nhanh chong céc vudng mac, kho

khin cua cong ty.

Cic thanh vien HDQT ludn cht dong bdi dudng, dio tao cap nhat, nang cao kién thic vé

Quan tri cong ty dé dap irng yéu cau cong viec.

3.2 Tong két cac cude hop va cic Nghi quyét ctia HDQT

Niam 2018, HDQT da tién hanh hop va ban hanh cac Nghi quyét dé giai quyét cac van dé thuge

chic ning, tham quyén ctia HDQT. Tai céc cude hop, cac thanh vién HDQT ludn tich cuc, chu dong,

sang tao dua ra y kién c6 hi¢u qua trong viée giai quyét kip thoi céc tinh hudng phét sinh trong hoat

dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty:

a) Ty I¢ tham du hop
S6 bubi tham )
STT | Thanh vién HDQT Chire vu ) Ty 18
-

| | Lé Manh Thuong Chu tich 777 100%

2 | Nguyén Thi Mai Thanh vién 717 100%
T -’ A l_I R - ) S B

3 | Newen Hoang Thanh vién 717 100%

Glang
4 | Nguyén Van Tuén Thanh vién /7 100%
5 | Nguyén An Toan Thanh vién 6/7 100%

b) Cac Nghi quyét ciia Hi ddng quan tri trong nim 2018
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Stt  Sb Nghi quyét/ Quyet dinh Ngay Noi dung
1 1172018/NQ-FTM-HDQT 20/01/2018  Giao dich mua ban véi bén ¢ lién quan

25/2018/NQ-FTM-HDQT - 06/02/2018 Thong qua bdo cdo két qua san xuat kinh
doanh nim 2017 va ké hoach san xudt kinh
doanh nidm 2018 caa Cong ty, chap thudn |
chuyén do6i ¢ phiéu loai 2 sang cd phiéu loai
1

[
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47/2018/NQ-FTM-HDPQT 28/03/2018 Thong qua két qua kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2017 da kiém toan, thoi gian dia
diém. chuong trinh, ndi dung to chic hop
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2018
4 82/2018/NQ-FTM-HDBQT 19/04/2018 Thong qua két qua san xuat kinh doanh quy
I nim 2018, théng qua ké hoach san Xuét

128/2018/ NQ-FTM-HPQT  27/06/2018  Théng qua viéc lua chon don vi kiém todn
doc lap thuc hién kiém todn béo cdo tai chinh

L

ndam 2018 va bao cdo ban nién soat xét nam
2018, ky hop dong kiém todn, mién nhiém |
- Ké todn trudng déi voi ba Pham Thi Ha ké tir
“ngay 01/07/2018, bo nhiém éng Hoang Khac
Huy giir chiic vu Ké toan truong ké tir ngay
: 01/07/2018
6 165/2018/NQ-FTM-HDQT 15/08/2018 | Théng qua két qua kiém toan bdo céo tai
chinh sodt xét 6 thang dau nam 2018
7 2i4/2018/NQ-FTM-HDQT 18/1012018 Théng qua két qua kinh doanh quy 3 nam
2018

PHAN 4: CAC KE TIOACH, DINH HUONG CUA HQI DONG QUAN TRI 2019

Hoi dong Quan tri cing Ban Tong Giam doc va tdp thé can bo nhan vién quyet tam nd luc
phin diu trong cong tac quan tri va diéu hanh doanh nghi¢p dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu

PHDCD giao trong nam 2019 voi cic ké hoach, dinh hudng sau:

- Trién khai quyét liét va c6 hiéu qué céc nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri v€: cOng tac can
ho, gidm sat hiéu qua dau tu, viin hoa doanh nghiép. kiém sodt ndi bo. san xuat, tai chinh,

thuc hanh tiét kiém chong lang phi....

- Chi dao ddy manh céng tac dau tu phat trien nha may soi thir 4. dam bao som hoan thanh
tién do, chat luong thi cong, tao tién dé dé timg budc hoan thién chudi gia tri san xuat trong

tuong lai.
- Chi dao ddy manh cong tic nghién clru phat trién, sang kién cdi ticn hop ly hoa san xuat
kinh doanh nhdm da dang héa san pham, mau ma, 6n dinh va nang cao chat lugng san pham

dich vu, tiét kiém chi phi va nang cao ning luc canh tranh.
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- Tich cuc giam sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty, dién bién thi truong. chu dong linh
hoat dé ra nhiing giai phap, chién luoc cu thé nham thuc hién thanh cong ké hoach do
PDHDCD théng qua

- Tiép tuc hoan thién bd méy quan Iy thong qua tim kiém nhan su cdp cao co6 nang lyc dé thuc
day san xuat, mo rong kinh doanh. Pdng thoi, xdy dung bo sung cac hé thdng vin ban quan
tri doanh nghiép dé timg budc hoan thién hé théng quan tri theo hudng niang dong. chuyén
nghiép.

- Mo rong quan hé véi déi tac, céc nha cung cp dé hd tro cho hoat dong san xudt kinh doanh,
mo rong quan hé véi cae nha dau tu, cac nha tai tro nham tim kiém, da dang héa cac ngudn
von dau tu vai chi phi hop 1y, timg budc tai cAu tric tai chinh theo hudng an toan, 6n dinh
va hiéu qua lau dai.

- Niam bét nhitng van hdi méi khi Viét Nam da gia nhap Hiép dinh CPTPP, nham khai thac
triét dé nhing diéu kién thuan loi gitp mo rong thi trudng, hop tac da phuong. thu hit cac
nha dau tu nude ngoai hd tro von, ky thudt cling nhu kinh nghiém diéu hanh trong xu hudng
hoi nhap qudc té.

- Hoan thién chién lugc phat trién dai han phi hop xu thé thi truong, chi dong lién ket hop
tac, tham gia chudi cung tmg ctia khu vue mot cich tich cuce hon nhim tén dung cac co hoi

tir thi truomg, tir cude cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé.

- Tap trung d6i méi va ap dung nhitng bién phap cai tién k¥ thudt, cong nghé hién dai, nham

phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh, thich (mg v6i xu thé méi trong hoi nhip quoc te.

- Tich cuc thuc hién céc hoat dong trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép voi cong dong thong

qua viéc san xudt c6 hiéu qué gin véi bao vé méi trudng, tham gia cac hoat dong tir thién./.

Trén day la Bao céo cia Hoi ddng quan tri ciia Cong ty Co phan Dau tu va Phat trién Dlrc Quan ndm
2018.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thdng qua.

Tréan trong./.
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