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ORTEX

Thai Binh, ngay 25 thang 03 nam 2019

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2019

Kinh thua cic Quy Cé dong,

Trong séu thang cudi ctia ndm 2018, nganh dét may trong nudc phai d6i mat véi
khong it khé khin do anh hudng béi bién dong bét loi cta chién tranh thuong mai My -
Trung va cac nudce ddi tic lam cho nhu cdu soi trén thi trrong giam manh kéo theo gia sgi
trén thi trudng giam siu. Trude nhitng kho khan, thach thirc trong ndm 2018 di anh hudng
truc tiép dén két quéa hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty, bing nhitng gidi phap va
su chi dong, quyét liét, linh hoat trong cong tac chi dao diéu hanh cta Hoi dﬁ”mg quan tri
va Ban Tong Giam ddc, ciing véi su sdng tao, doan két théng nhét ciia toan thé CB.CNV,
Céng ty dd vurot qua nhirng khé khin dé thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh nim 2018
v6i két qua nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2018

1. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu:

1 San lwgng san xuft Kg 20,222,764 14,255,275 14,321,155 70% 99.54%

Doanh thu thuin v& bin )
2 Dong | 1,356,598,673,580 | 1,152,524,406,513 | 1,220,979,733,558 | 85% 94%
hang va cung chp dich vy

3 Gid vén bén hang Pdng | 1,207,944,052,100 | 1,065,409,932,284 | 1,107,590,074,371 | 88% | 96%

Loi nhuin gép ban hang va )
4 Dong | 148,654,621,480 87,114,474,229 113,389,659,187 59% 77%
cung ci‘:p dich vu

Doanh thu hoat ding tai

5 Ddng 35,258,115,135 12,652,953,828 279%
chinh
6 Chi phi tai chinh Dong | 54,422,196,554 59.,856,663,990 53,125,504,240 110% 113%
- Trong dé: Chi phi lai .
7 Pong | 54,422,196,554 53,514,098,837 52,834,594,429 98% 101%
vay

8 Chi phi bin hang Dong | 8,655,626,194 5,865,112,717 5.665,069,704 68% 104%
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Chi phi quin ly doanh .

9 Dong | 26,800,000,000 25,675,281,699 24,086,811.817 96% 107%
nghiép
Loi nhuin thuin tir hoat |

10 bong | 58,776,798,732 30,975,530,958 43,165,227,254 53% 72%
dgng kinh doanh

11 Thu nhip khac Ping 2,335,707,648 765,409,554 305%

12 Chi phi khic Béng 1,596,260,654 254,057,968 628%

13 Loi nhuin khac Déng 739,446,994 511,351,586 145%
Tong lgi nhujn ké toan |

14 bong | 58,776,798,732 31,714,977,952 43,676,578,840 54% 73%
trwrde thué

(Nguon bdo cdo tai chinh nam 2018 va Nghi quyét Pai hi dong cé déng ngay16/04/2018)
- San lugng:

San lrong nam 2018 cua 3NM dat 14.255 tin dat 70% so voi Nghi quyét DHDCD thuong
nién ndm 2018 va dat 99.54% so vdi cung ky nam trude. Nhu vdy so véi nim trude san
lugng ndm nay gidm, nguyén nhan 1a do chién tranh thuong mai My - Trung dong tién
nhan dan t¢ giam lam cho thi truong trung quc am dam cac nha méy dét san xuit cdm
ching thdm chi déng cira din dén nhu cau thj truong si bién déng gidm manh da gy anh
huémg truc tiép dén ké hoach san xuit ctia cong ty dan dén thiéu hut san lugng.

- Doanh thu:
Doanh thu ban hang va cung cp dich vu nam nay dat 85% so v6i Nghi quyét PHDCD
va dat 94% so véi cling ky nam ngoai. Nguyén nhén 1a do san lugng 6 thang cudi nim
2018 giam do tinh hinh chién tranh thuvong mai gitta My va Trung Qudc lam cho gia soi
gidm sit, dong thoi nhu cdu mua giam.
- Gia von ban hang:
Gia von ban hang nam 2018 dat 88% so voi Nghi quyét PHDCD va dat 96% so véi ciing
ky nam 2017. Nguyén nhan: Trong nim 2018 san lugng san xuit giam 99.54% so v6i cling
ky nén gia thanh SP gidm tuong (mg nén gia von hiang ban giam so vai cung ky.
- Chi phi tai chinh:
Chi phi tai chinh nam 2018 dat 110% so v&i Nghi quyét DPHDPCD nim 2018 va ting 13%
$0 V01 cung Ky cta ndm trudc nguyén nhan do ty gia ngoai té ting trong khi du ng vay va
cong ng phai tra phan 16m 1 ng gbe ngoai té din dén chi phi tai chinh ting nhu (bao gdm:
Chi phi 13i vay dai han, ngin han, chiét khiu tai cac ngan hang: BIDV béc HN, chi phi
ngan hang phat trién).
- Chi phi ban hang:
Chi phi ban hang nim 2018 dat 68% so véi Nghi quyét PHPCPD va ting 4% so véi cling
ky ndm truéc do nim nay san lugng xuét ban ra nhiéu hon ciing k¥ ctia nam trude (SL béan
soi ting khoang 459 tan so véi cling ky)= Chi phi ban hang ting theo.
- Chi phi quan ly doanh nghiép: Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2018 dat 96% so v&i
Nghi quyét PHPCD niam 2018 va ting 7% so véi cung ky nam 2017, nguyén nhéan chua
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yéu la: Chi phi quan ly doanh nghiép vé tién chi phi vat tu phu tiing phéan bd nam 2017 cao
hon 2018 do mét sb vat tu phu tiing da phan bd hét gia tri trong nam 2017.

- Thu nhip khae: ndm 2018 phét sinh khoan thu nhap khac tir bao hiém bdi thuong vé
dan doan kinh doanh ( tai nha may Dic Quéan 5).

- Chi phi thué TNDN: Chi phi thué TNDN nim 2018 gidm so voi cing ky nim 2017
nguyén nhén la do doanh thu cing ky ndm 2018 thip hon 2017 lam giam sé thué TNDN
phai ndp nha nudc.

2. Loi nhuin sau thué TNDN:

Tong loi nhufin ké toan sau thué 12 28,32 ty dat 51% so véi Nghi quyét DHDCD nim 2018,
so voi cung ky ndm trude gidm 30% nguyén ngan 1a do du 4n nha may Pirc Quan 1 dén
hét 2017 khong con wu dai va tinh thué sudt 20%, nha may Pirc Quan 5 hét thoi han 4p
dung thué suit 0% chuyén sang tinh thué thu nhdp doanh nghiép 7,5%.

PHAN 2: NHUNG GIAI PHAP PIEU HANH NOI BAT NAM 2018:

1. Cong tiac san xuat, kinh doanh:

Nam 2018 gia ca thi trudng nganh soi thé gigi bién dong 16n do chién tranh thuong mai
My - Trung ddn dén gia bong, gia soi dién bién phirc tap da anh hudng khong it dén hicu
qué san xuét kinh doanh. Ding trude tinh hinh trén, céng ty di c6 nhiéu giai phap nhu sau:

Vian dé san xuét luén duge dit 1én hang dau, Ban lanh dao va quan ly cac Nha may, phong
ban thudng xuyén td chirc hop giao ban, tong két dé giai quyét cac van dé cép bach, dua
ra cdc phuong an xir ly, diéu chinh kip thoi cho phu hgp véi thuc té san xuét. Quan ly,
kiém soat siét chit cac dinh muc: chi phi nguyén liéu, vat tu, phu ting, vét liéu phu, dién
ning, va cac chi phi phét sinh dau vao, diu ra.
T6 chire san xuét luan phién 3 ca, han ché thoi gian ngimng may, ning cao hiéu suét huy
dong mdy méc thiét bi va ning suét lao dong.
Tang cudng cong tic Marketing, pht trién thi truong dic biét 1a thi trudong xuat khau.
Tang cuong cong téc du bao su bién dong clia gid cé thi truong dé c6 nhirng quyét sach
phu hop.

2. Céng tac chit luong, ky thuat:
Tang cudng duy tri kiém tra kiém soat bé tiéu chudn 58 vio thuc té san xuit clia céc nha
may.
Tién hanh sip xép lai doi ngii can b6 ky thuat, cir ngudi tham gia céc chuong trinh tap
huan héi théo vé ning cao chét luong quén ly san xuat, quan ly cong nghé , quan ly may
moc thiét bi tai nuéc ngoai. Cir cac doan tham quan hoc tap tai cac don vi trong nganh dé
cai tién va ing dung vao thyc tién san xuat ctia Céng ty nham dat hiéu qua cao.

8 Cong tic lao dong tién lwong, ché 9 chinh sich cho nguoi lao dong:

Hién nay, trén dia ban Thai Binh cac doanh nghiép da di chuyén vé& dén tan thon, x4, vi

vdy lao dong c6 su dich chuyén tir thanh phd vé dia phuong. Ding trude nhitng kho khin

vé viéc tuyén dung trén Ban téng gidam déc da co nhimmg phuong 4n kip thoi nhim 6n dinh
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laoo dong san xuét sau khi nghi tét nguyén dan, vi du: Théng bao tuyén dung tai cac dai
phat thanh xa, phuong, lién hé voi cic cong ty ciing dia ban dé tim kiém lao dong,.. .B(‘*)ng
thoi trong ndm 2018 cdng ty tién hanh nang lwong co ban va lwong chuyén cin cho toan
bd CB.CNV cua toan cong ty thém 15%, dong dé khuyén khich ngudi lao dong yén tam
cong tac gin bo lau dai voi cong ty. Pong thoi cong ty dang tién hang khodn luong theo
san pham trudc mét tién hanh thuc hién PQ2 da déy manh dugc ning suét lao dong giam
dinh bién xudng 30 lao dong va thu hit ngudn lao dong co tay nghé v& vai cong ty trong
bdi canh ngudn lao dong dang bi thiéu hut tai céc cong ty soi.

Cong ty da tinh toén va chi tra luong ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong, cling nhur gii
s On dinh trong thu nhdp, tao thém sy tin twéng gén b giita ngudi lao dong véi cong ty.
Cong ty da thuc hién ddy du ché do chinh séch cho ngudi lao dong nhu chi tra tro cip,
6m dau, thai san, ché do BHXH , td chitc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CB.CNV
trong toan cong ty.

Hang nim, vao dip cubi nim Céng ty da tb chic hoi nghi nguoi lao dong, chi tra luong
thuong dé tri an nhitng dong gop cliia nguoi lao dong trong mot ndm qua.Cong ty ludn
chu trong dén nhiing ché dd cho ngudi lao dong, tir bira an gitra ca, cho dén viéc td chirc
tham quan nghi mat, thuc hién quy khuyén hoc trao qua cho con em CBCNV c¢¢ thanh
tich hoc tap tét, v.v..., ngoai ra con nhiéu hoat dong khéc lién quan dén phuc lgi xd hoi
va quyén lgi ctia ngudi lao dong trong cong ty.

Céc giai phap trén budc diu da mang lai hiéu qua, san lugng, ning suit, hiéu suit da duoc
néng lén, tiéu hao nguyén vét liéu giam, chat lvgng san pham da n dinh. Ngoai ra, thuong
hiéu san pham sgi Fortex d va dang c6 chd dirng trén thuong truong, timg budc tao dung
niém tin dé Cong ty c6 thé vuot qua nhitng giai doan khé khin thach thirc nhim dem lai
hiéu qua san xuat kinh doanh mét cach hiru hiéu nhét.

PHAN 3: KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

L Danh gia tinh hinh chung:

Nam 2018 dugc du doan s& 1a nam kho khidn cta nganh dét may Viét Nam do anh
hudng cua chién tranh thuong mai My - Trung. Mic du tu tin vé trién vong cua thi trudng
dét may trong ndm 2019, nhung nganh dét may da, dang va sé& phai d6i mat voi hang loat
thach thace chii quan va khach quan, can tré myc tiéu mé rong san Xuét va déy manh xudt
khau ctia toan nganh nhu: phai canh tranh vé chi phi nguyén vat liéu, tiéu hao dién ning,
chét luong lao dong, ché do luong thudng, bao hiém xa hii, V¥,

Ding trude nhitng co hoi va thach thic trén, Ban Téng Giam déc va toan b CBCNV
ctia Cong ty C phan dau tur va phat trién Dirc Quan da quyét tam, nd luc, nang cao ning
suét lao dong, tiét kiém cac chi phi dau vao mot cach tot nhét. Véi cac nhin dinh trén,
Cdng ty da chu truong x4y dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh nim 2019 phai sat
v6i thyce té kha nang kinh doanh, kha nang phan tich thong tin thi truong, cling nhu phi
hop véi du kién chi phi phét sinh trong ndm 2019.

3. Ké hoach kinh doanh niim 2019:

4
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Niam 2019, Cong ty tap trung vao dau tr xdy dung, lip rap may moc thiét bi dé dua
vao van hanh Nha mdy Puc Quan 6 vdi 5 van coc s¢i cong sudt 1a 8.700 tin soi/nam tir
quy 4 ndm 2019 dé nng quy mé sé coc s¢i cuia toan cdng ty tir 110.000 coc soi 1én 160.000
coc sgi v6i tong cong sudt 1a 25.700 tén sgi/nim.

SR 7 - = m s

1 Sin lugng Tén 18.238
2 Doanh thu Ty dong 1.225
3 Gi4 von bin hang Ty dong 1.137
4 LN gop Ty ddng 87,5

5 Chi phi ldi vay Ty dong 49,9

6 Chi phi quan 1y Ty dong 29.1

7 Chi phi b4n hang Ty dbng 83

8 Loi nhuin truée thué Ty ddng 0.22

9 Thué TNDN Ty ddng

10 Loi nhudn sau thué Ty ddng 0.22

(Loi nhudn ké hoach 2019 khong bao gé‘m loi nhugn tir viéc thuce hién kinh doanh thiong mai
mua bdn nguyén liéu)

Vé San lugng: Du kién Nha may 6 véi 5 van coc soi cong sudt 8.700 tAn soi/ nim di vao
hoat dong bat diu quy 4 véi san lugng ting thém 1a 1.987 tAn CD 32.

Gia nguyén ligu dau vao theo gid thi truong tai thoi diém 1ap ké hoach 1a 1,9 USD/kg bong;
Gid ban soi theo tirg mat hang la: Sgi CD32 gid 2.85 USD/kg; S¢i CD 32( compac) gia
3.00 USD/kg; Soi OE 18 gia ban 48.000 dong da c6 VAT.
Tiéu hao: SgiCD1a1.1; Soi OEla 1.4
% Cic gidi phap thue hién:
3.1 Giai phap vé thi truong:
Tép trung xay dung va phat trién vitng chic thi truong xuét khiu, dic biét 1a cac thi truong
tiém ning nhu Han Qudc, Malaysia, Thai Lan,.. d6ng thoi khai thac méi vao cac thi truong
ma Viét Nam dang c6 loi thé canh tranh va tan dung tbi da co hoi tai céc thi truong trong
ndi khdi TPP.
Thiét 14p chudi chat ché voi mét s6 doanh nghiép dét dé dam bao én dinh mét ty trong sén
lugng san xudt va tiéu thu trén co s& dam bao cam két chét luong va hiéu qua cta céc bén;
dong thoi ¢o chinh sach phi hgp dé 6n dinh s6 lugng khach hang truyén thong trén co s
xdy dung cac mit hang truyén théng — dic thu c6 tinh canh tranh cao.
Déu tur dao tao va phat trién déi ngii Marketing va sales hoat dong trén toan ciu c6 du tam,
dii tim, c6 k¥ ning va nghiép vu gidi, am hiéu quy trinh cong ngh¢ sin xuét, c6 kha ning

xu ly cong viéc va dam phan vgi khach hang @€ timg budc chiém linh va mé rong thi

5



e 7
‘\.\,q/\

Vo

truong ké ca ndi dia va xuét khiu. Dong thoi ¢6 co ché luong va thudng xting dang cho
doi ngii nay.

Bén canh d6 cong ty cling chii trong vao cong téc nghién ciru, phén tich danh gid va du
bao vé thi truomg, vé& déi thu canh tranh nhim tan dung t6t co hoi chiém Iinh thi truong,
han ché rai ro, dam bao phat trién bén vitng.

3.2 Cong tic san xuit:

Tép trung chi dao, diéu hanh quyét liét bang céc giai phap dong bd, khoa hoc; tang cuong
kiém soat cic dinh mirc: tiéu hao nguyén — nhién- vét- phu liéu, ning suat, chét luong, lao
dong, cac chi phi phét sinh diu vao, dau ra dong thoi tiép tuc thuc hién khodn lvong nha
may PQ1, BQ5 déy cao nang sut lao dong dé tiét kiém chi phi gidm gia thanh sin phim
nhidm nhanh chong chiém uu thé vé kha ning canh tranh, vé bén dinh chét lugng.

On dinh nguyén lidu bong dap tmg yéu cau san xuit, giam thiéu thoi gian 1én xudng may
g6p phan ning cao ning sudt, hiéu suét sir dung may dat 93 — 95%.

Bio dam chat lugng san phim Nep dudi 300 diém; dong thoi céc nha méay chu dong vé
viéc pha phéi nguyén lidu han ché di 16 va dua ra cc giai phap tiét kiém dién dé ha gia
thanh san phim.

3.3 Chuong trinh diu tw phat trién:
Trong nam 2019, cong ty tép trung hoan thanh cic du 4n dau tu chu yéu sau:

Dau tu x4y dung, lip méy va van hanh xdy dung Nha may Pirc Quan 6 véi cong suit 8.700
tin thong qua ngan hang tai tro 1a Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam chi
nhanh Bic Ha Ni.

3.4 Giai phap vé nhén luc:

Tép trung xay dung tiéu chudn hoéa ddi ngii can by quan ly nham sip xép hop ly dé co ké
hoach dao tao.

D6i méi cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thic thich hop tir ngudn bén trong
la con em CBCNV va bén ngoai dé bd sung thay thé kip thoi sb lao dong nghi viéc va cho
du 4n diu tw Nha méay Puc Quén 6.

Do tao lai cong nhan va bd sung ky nang nghiép vu cho can by quan ly chuyén mén
nghiép vu céc cip. T6 chire thi tay nghé cho CBCNV d lam co s& sdp xép lai bac luong
nang cao tién luong va thu nhap cho CBCNV Céng ty, bio dam doi séng cho ngudi lao
dong, tao su yén tim gin b6 lam viée én dinh lau dai véi cong ty.

Tiép tuc hoan thién quy ché vé tién luong, tién thudng, céc phic lgi nham xay dung chinh
sach dai ngd hop ly, tuong xting véi kha ning va dong gop cia CB.CNV dong thoi lam co
s¢ dé thu hut nhan luc vé lam viéc cho Cong ty.

Tiép tuc duy tri va phat huy manh mé& cac nét dep van hoa da tré thanh truyén thdng quy

bau ctia Cong ty, tinh than doan két trén dudi mot long, su chéan thanh c&i m& giup do 1an
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nhau, y thirc td chirc ky luat va tinh than trach nhiém trong cong vi¢ce...coi day la nhiém
vu quan trong dé x4y dung nén tang viing chic cho cong ty phat trién hiéu quéa va bén
ving.

3.5 Giii phap vé tai chinh:
Linh hoat sir dung céc don bay tai chinh va tich cyc trong viée tim kiém va sir dung nhiing
ngudn vén vay, von tai tro ¢6 1ai sudt uu dai, canh tranh.

Lam viéc v6i Ngén hang BIDV chi nhanh Béc Ha Noi dé 1am han mirc méi cho nam 2019
chu dong trong viéc nhép nguyén liéu phuc vu san xudt kinh doanh. Bén canh d6 s& can
nhic lwra chon céc kénh huy dong vén téi rru nhét, dam bao du ngudn von véi chi phi hop
Iy cho déu tu.

Lam viée v6i ngan hang VP bank Chi nhanh Ha N¢i xin cAp han mirc tin chdp 100 ty dé
chit dong m& LC nhap khiu bong nguyén liéu déap g nhu cau nguyén lidu san xut.
Lam viéc v6i ngan hang thué tai chinh dé mua mot sb may moc thiét bi can thiét phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh ( mua xe gip, va Robot tu dong...)
Naéng cap hé thong cung cp thong tin, dit lidu vé tai chinh ké toan bang phan mém ERP
dé phuc vu tét nhit cho hoat dong quan tri, diéu hanh cia lanh dao Cong ty.
Trén ddy la Bao cdo ctia Ban diéu hanh vé két qua kinh doanh 2018 ciing nhu k& hoach va
nhiing gii phap dé trién khai, thuc hién ké hoach kinh doanh 2019 nhim ting xit linh hoat
trong timg trudng hop cu thé véi quyét tim cao nhét.

Cam on quy vi ¢6 dong da ldng nghe. Ban diéu hanh cam két sé luén cé ging dé
hoan thanh tét nhét cong viéc duoc giao!

Kinh chiic quy vi sirc khoe va thanh cong!

Tran trong, 004900,
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