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HOAT PONG CUA HOI DON G QUAN TRI NAM 2020 CONG TY CO
PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PUC QUAN

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Dau tw va Phit trién Dirc Quin

Kinh thua Quy vi c6 dong,

Nam 2020 1a mét nam day bién dong, khé khan va dac biét la sy bung phat, lay lan
chua 16 hoi két ctia dai dich Covid-19 da va dang 1am trim trong thém xu hudng suy
thodi, anh hudng nghiém trong dén nén kinh té xa hoi, tic dong tiéu cuc dén tinh hinh san
xut kinh doanh ctia Céng ty. Mic dit gdp khong it khé khan trong qud trinh hoat dong
nhung HPQT nd lyc di thuc hién quan 1y, xdy dung cic chién lugc kinh doanh, gidm st
cdc cong tac didu hanh Ban Tong gidm ddc va dat duoc mot sb két qua nhu sau:

I- HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Bao cao hoat dong chinh cia HPQT nam 2020:

1.1 Co cdu nhén sw HDQT

Hoi dong quan tri Cong ty gdm 09 thanh vién cu thé nhu sau:

STT Ho tén Chu}CI ];lé E;ong Chu}cl ;/rﬁl dieu
1 Lé Manh Thuong Chu tich HBQT Khong
2 Nguyén Vin Tuan Thanh vién HDQT Khong
3 Nguyén An Toan Thanh vién HDQT Khong
4 Do Vin Sinh Thanh vién HDQT Téng gidm doc
5 Nguyén Hoang Giang Thanh vién HDQT Khong
6 D6 Thi Bich Van Thanh vién HDQT Khong
7 Tran Thi My Chau Thanh vién HDQT Khong
8 Nguyén Thi Luu Thanh vién HDQT Khong
9 Lé Thuy Anh Thanh vién HBDQT Khong

Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 di thong qua ndi dung mién nhiém ba
Tran Thi My Chau. Theo d6, ba Tran Thi My Chau s& théi giit chtrc vu thanh vién HPQT
ké tir ngay 10/06/2020.



1.2.Hoat dong ciia HDQT trong nam 2020.

1.2.1.Vé cong tdc gidm sdt hoat dgng sin xudt kinh doanh.

P6i mat véi boi canh chung con nhiéu khé khan, thach thire, dich Covid-19 dién
bién phirc tap, Cong ty di c¢b gang duy tri cdc hoat dong san xuét, tim céch tdi co cau
cong ty. Hoi ddng quan tri tudn thu cdc quy dinh cta Phép luat va theo Piéu 1é cuia Cong
ty dé thuc hién, kiém tra, gidm sat; dong thoi hd trg Ban Tong gidm ddc trong qué trinh
trién khai cdc hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2020 12 ndm khé khin chung ctia nganh soi thé gidi néi chung va Viét Nam
néi riéng: Anh huéng cua dich bénh Covid-19, bio lut dién ra trong thang 10-11/2020 tai
c4c tinh mién Trung din t6i cdu trong nganh may mic di giam dang ké. Nhiéu don hang
ctia cong ty da vi dé nghi gidin, hodn hodc tham chi 12 huy.

Trén co s& Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 di dugc DPHPCPD phé duyét,
HDQT di ban hanh cdc Nghi quyét/Quyét dinh chi dao Ban Tong Gidm dbc trién khai
thuc hién nhiém vu mét cach khan truong, hiéu qua. Tuy nhién, trude dién bién qui x4u
cua dai dich Covid-19, Cong ty da khong hoan thanh céc chi ti€éu kinh doanh ma DPHDBCD
thuong nién 2020 da dé ra.

V&i muyc tiéu trd thanh doanh nghiép hang dau trong nganh dét may, cdc mang hoat
dong kinh doanh cua Cong ty ngay cang dugc phan dinh rd nét, rd dinh hudng, muc tiéu.
HDQT dang chi dao sit sao viéc tim kiém, mé rong ngudn cung dau vao 1an thi trudng

dau ra dé mo rong hoat dong kinh doanh, giam thiéu rii ro cho Cong ty.

1.2.2.Vé Céng tdc qudn tri Cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc cong ty dd hoan thién hé thong quy ché,
quy dinh ndi bg, ra soit co cAu td chtrc va nhan sy. Nam 2020, Fortex dd mién nhiém
thanh vién HPQT 1a Ba Tran Thi My Chau tir ngay 10/06/2020 theo Nghi quyét Pai hoi
ddng cd dong thuong nién sé 70/2020/NQ-DPHDCD ngay 25/06/2020.

Ngay 17/06/2020, Qubc hoi nudc Cong hdoa Xa hoi Chi nghia Viét nam da ban hanh
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 c6 hiéu Iyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 thay thé
cho Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Ngay 26/11/2019, Qubc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét nam da ban hanh Luat Chimg khodn sb
59/2019/QH14 c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2021 thay thé cho Luat Ching
khodn sira d6i s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010. Do d6, HPQT dang tién hanh ra soét,

stra doi bo sung Dicu 1€ td chuc va hoat dong cua Cong ty, Quy ché ndi by vé quan tri
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cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT, Quy ché hoat dong ciia Uy ban Kiém todn ndi bd
phit hop v6i nhig thay doi ciia ctia phdp ludt va trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua
1.2.3.Cong tdc qudn ly, gidm sdt tai chinh.

Cong tic quan ly, gidm sat tai chinh dugc minh bach héa va thyc hién chat ché theo
ding quy dinh hién hanh. Hién tai cong ty con ton tai nhitng khoan cong no khé doi chua
dugc trich 1ap du phong. Tuy nhién, HPQT da chi dao Ban Tong Gidm ddc 1én ké hoach
thu hoi véi muc tiéu s& thu hdi duoc toan bo khoan cong ng nay trong nim 2021,

Cic khoan cho vay va céc khoan hop tdc dau tu van ndm trong dién kiém sodt. Céc
don vi nhan khoan vay ciia Fortex van dang hoat dong san xuit binh thuong va cam két
tra da gbc va 13i vay cho Cong ty. Cac khoan hop tic dau tu 12 cdc dy 4n bat dong san ¢
tiém nang va kha nang thu loi nhuan trong tuong lai.

1.2.4.Ddnh gid ciia HPQT vé hoat déng ciia Ban Tong Gidm doc trong nam 2020.

Hoi d@)ng quan tri thyc hién nhiém vu chi dao, gidm sit hoat dong cta Ban Téng
Gidm dbc cong ty trong cdng tdc san xuat kinh doanh nham phii hop véi muc tiéu, ké
hoach duoc Pai hoi ddng c6 dong thong qua. Mic di trai qua 01 nam khé khan do dai
dich Covid-19 va suy thodi kinh té, HDQT van danh gid cao sy nd luc, c¢b gang ctia Ban
Gidm dbc trong viéc cb ging duy tri san xuat, dam bao hoat dong ctua Cong ty.

Ban Tong Gidm ddc ludn kip thoi tiép thu, trién khai kip thoi cdc Nghi quyét ciia
HDQT, hoat dong ding chtic nang, nhiém vu, ding quy ché, phit hop véi Luat Doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty. Cong tic quan tri tai chinh dugc thyc hién minh bach, nghiém
tic va kip thoi. Ban Tong Gidm ddc da tién hanh don ddc, tich cuc thu hoi cdc khoan

cong no khé ddi, ky vong sé& thu hdi cic khoan cong ng nay trong nam 2021.

Trong cong tic chi dao, diéu hanh, Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbc ludn
c6 su nhat tri cao, dua ra nhimg giai phdp, quyét sich phit hop trong timg trudng hop.
Ban Tong Gidm dbc di chi dao cdc cong viéc mot cach quyét liét, ding dan, dua ra cic
giai phdp phit hop trong bdi canh dich bénh va suy thodi kinh té. Hoi dong quan tri ddnh
gid cao va trin trong nhitng ¢ gang ciia Ban Tong gidm ddc dd nd lyc gin bé, chi dao voi
quyét tim cao trong hoat ddng SXKD nham duy tri hoat dong san xuat ciia cong ty va bao
vé lgi ich cta cdc co déng ciing nhu ngudi lao dong

1.2.5.Vé thit lao ciia thanh vién HPQT.

Mirc thit lao cia HPQT niam 2020 da duoc chi tra theo ding Nghi quyét ctia Dai hoi

¢ dong thudng nién nam 2020 cy thé nhu sau:



S6 tién 1 ngwoi/ | SO tién ci nim 2020
Stt Noi dung
thang (VND) (VND)
1 Thit lao Chu tich HPQT 8.000.000 96.000.000
2 Thir lao Thanh vién HDQT 5.000.000 450.000.000
Toéng 546.000.000

1.2.6. Bdo cdo vé cdc giao dich co lién quan.

- Giao dich giita cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty nim quyén kiém sodt trén
50% tr 1én von Diéu 18 v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng ngudi c6 lién quan

cua thanh vién d6: Khong c6

- Giao dich giita cong ty v4i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh
vién sang 1ap hodc 1a nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trudc
thoi diém giao dich: Giao dich v&i Cong ty Bat dong san Pai Cuong va giao dich véi

Cong ty c6 phan Tap doan Pai Cuodng.

2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hi dong quan tri niam 2020.

- Hoi dong quan tri hoat dong theo ding quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Diéu 18
Cong ty, HPQT thyc hién cong tac chi dao cac hoat dong ciia Cong ty thong qua viéc ban
hanh cic nghi quyét va cic quyét dinh cia HPQT. HDPQT thuong xuyén hop hoic lay y
kién HPQT bang vin ban dé giai quyét cdc van dé thudc chirc nang, tham quyén ctia Hoi
dong quan tri. Cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu sét sao voi tinh hinh thyc tién
cua Cong ty.

- Céc cudc hop quan trong c6 moi sy tham gia ctia Ban Piéu hanh, Uy ban kiém
todn dé trao ddi, thao ludn va tao su nhat tri cao trong cac dinh hudng kinh doanh, tao su
thdng nhat trong chi dao cia HDQT va cong téc kiém tra, gidm sat Ban didu hanh ciing
nhu hd trg tich cyc Ban diéu hanh trong cong tdc quan ly diéu hanh, ciing nd lyc hoan
thanh muc ti€u chung cua Cong ty.

- Nam 2020, HPQT di ban hanh tdm ( 08) Nghi quyét dé quyét dinh cic van dé

quan trong nhu sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
23/2020/NQ- Thong qua Bdo cdo tai chinh da dugc kiém todn
1 28/03/2020 . —
FTM-HDbQT boi Cong ty TNHH Ki€m todn va Tham dinh gia




STT | S6 nghi quyét Ngay Néi dung
Viét Nam (AVA)
Théng qua viéc gia han thoi gian t6 chirc Dai hoi
24/2020/NQ- . , )
2 28/03/2020 | dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong
FTM-HDQT
ty.
44/2020/NQ- Thong qua ngay chot danh séch c6 dong tham du
3 11/05/2020
FTM-HDbQT Dai hoi
57/2020/NQ- Thong qua ké hoach, thoi gian va dia diém t6
4 10/06/2020 .
FTM-HDbQT chuc Pai hoi c6 dong thuong nién ndm 2020
73/2020/NQ- Thong viéc viéc thanh 13p Ti€u ban kiém todn
5 25/06/2020
FTM-HDQT ndi bd truc thuoc HBQT
Thong qua viéc lga chon don vi: CONG TY
TNHH KIEM TOAN QUOC TE (Tén thuwong
74/2020/NQ- ,
6 25/06/2020 | hi¢u iCPA) l1a don vi ki€ém toan bdo cdo tai chinh
FTM-HDQT .
soat xét 6 thang dau nam 2020 va bdo cdo tai
chinh nam 2020
Thong qua bdo cdo tai chinh gitta nién do da
92/2020/NQ- duoc sodt xét cho ky ké toan 6 thang két thic
7 13/08/2020 i .
FTM-HDQT ngay 30 thdng 06 ndm 2020 duoc ki€ém todn boi
Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té.
8 130/2020/QD- | 25/12/2020 | Thong qua ké hoach san xuat kinh doanh nim
FTM- HPQT 2021 va Quy ché kiém todn noi bo.

3. Hoat dong cia Uy ban kiém toan truc thuéc HPQT va hoat dong cia thanh
vién HDQT dgc lap trong nam 2020.

3.1 .Thong tin vé thanh vién Uy ban kiém toan

Stt  Thanh vién UBKT Chiic vu Vi tri Ngay bit dau
1 | D3 Thi Bich Van TV doc lap Truéng ban 26/06/2020
HPQT
2 Nguyén Thi Luu TV HDQT khong Thanh vién 26/06/2020
diéu hanh

3.2.Céc cude hop ciia Uy ban kiém toan trong nim 2020:




STT Thanh vién S6budi  Tyléthamdw Ty Ié biéu Ly do khong
UBKT hop tham hop quyét tham du hop
dy
1 | B3 Thi Bich Van 2 100% 100%
2 Nguyén Thi Luu 2 100% 100%

3.3.Hoat dong giam sat cia UBKT déi véi HPQT, Ban giam doc diéu hanh va c6
dong:

Uy ban kiém todn thyc hién gidm sét thong qua:

-Truc tiép theo doi hoat dong cia HPQT thong qua cac cude hop, trao ddi, céch thirc
dua ra Nghi quyét cia HPQT.

- Gigm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh( BDH) théng qua viéc chdp hanh cdc Nghi
quyét cia HPQT ciing nhu co ché phan quyén gitta HDQT va Tong gidm ddc.

- Lam viéc truc tiép voi thanh vién Ban didu hanh dé nim bét dugc tinh hinh san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

- Giam sat theo kénh bdo cdo va tiép xtc véi Ké todn truong, b phan kiém todn ndi bo
, c4c trudng phong ban.

- Gidm sét thong qua kénh bdo cdo va lam viéc voi Cong ty kiém todn bdo cdo tai
chinh.

3.4. Sy phdi hop hoat dong giira Uy ban kiém toan d6i véi hoat dong cia HPQT,
Ban giam ddc diéu hanh va cac can by quan 1y khac:

- Tham gia day du cdc cudc hop HPQT hang quy va theo yéu cau, déng gép ¥ kién doc
1ap, khach quan dé cing HPQT thao ludn, d4nh gi4 va hd trg dua ra nhitng quyét dinh tdi
uu.

- Luén phdi hop véi cdc thanh viéen HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va cic cén bd
quan 1y lién quan trong khuén kho thuc hién nhiém vy gidm sit ctia minh.

- Ban diéu hanh luén tao diéu kién thuan loi va dép ung kip thoi cdc yéu cau vé thong
tin phuc vu cho yéu ciu gidm sét cia UBKT.

- Uy ban kiém todn bdo cdo dinh ky két qua gidm sét 1én HDQT.
II . KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021
1.  Co chu to chirc quan Iy va nhan sy HPQT niim 2021.

HPQT dy kién duy tri d6i ngii nhan sy nhu hién tai cho téi thoi diém DPHDCP tién
hanh bau cir HDQT nhiém ky m&i.
2. Véhoat dong quan trj .

Trude sy thay ddi trong cic van ban phdp luat tic dong truc tiép anh hudng dén hoat
dong quan tri Cong ty nhu Luat Doanh nghi€p, Luat Chiing khodn va cic van ban huéng
dan thi hanh. HDQT dang tién hanh ra soat, soan thao, stra doi bo sung Diéu I¢ to chuc va



hoat dong, Quy ché ndi bo vé Quan tri cong ty, Quy ché hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri,
Quy ché hoat dong cia Uy ban Kiém todn dé trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

3. Phuwong huéng hoat dong cia HPQT nam 2021

Niam 2021, HPQT tiép tuc ddy manh cdng téc quan tri, quan 1y theo huéng chuan héa
céc quy trinh, tinh gon bd mdy quan 1y dé hudng tdi muyc tiéu ty dong héa cic cong doan
thyc hién, nham ting ning suit, hiéu qua, giit vitng vi thé 1a don vi cung cip soi c6 chat
luong, uy tin hang dau Viét Nam va vuon tdm ra khu vyc va thé gidi. Véi chirc ning,
nhiém vy ctia minh, HDQT s& ting cuong viée chi dao, quan 1y, giam sat d6i véi Ban Tong
Gidm ddc, phuong hudng cu thé nhu sau:

- Phé duyét chi tiét va giam sat, chi dao Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2021 dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua kip thoi, an toan va hidu qua.

- Lén ké hoach va to chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2021 thanh cong.

- Chi dao diéu hanh SXKD ctia Cong ty an toan, hiéu qua va phan dau hoan thanh chi
tiéu ké hoach duoc Dai hoi déng cd dong giao.

- Tiang cudong don ddc, gidm sat dé dwa cc nha mdy van hanh 100% cong suat trd lai.

- Chi dao, theo ddi tinh hinh thu héi cdc khoan cong no ciia Cong ty, dam bao can ddi
dong tién ddp tmg nhu cau hoat dong cia Cong ty.

- Chi dao cung cb, ting cudng co ciu doi ngii cdn bo thyc hién cong tic thi truong ,
phét trién mo rong thi trudng ngay cang chuyén nghiép hon.

- Tién hanh dau tu dé chuyén doi san xuat da dang héa céc loai san pham nham giam
su phu thudc 16n vao thi truong xuat khau néi chung va Trung Qudc néi riéng.

- Tim ngudn cung cap nguyén vat liéu phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia
Cong ty.

- Ra sodt, sira d6i va trinh DPHPCP thong qua Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong, Quy ché
noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri phtt hop véi su thay
d6i cia phép luat.

Trén day 12 bdo cdo két qua hoat dong va cong tic quan tri cia Hoi dong quan tri nim
2020 va phuong hudng hoat dong cho nam 2021. Hoi dong quan tri s& tiép tuc cung cb
nang luc quan tri nham dinh hudng hoat dong cta Cong ty ngay cang minh bach, chuyén
nghiép va phit trién bén viing dé mang lai 1oi ich cao nhat cho cic c6 dong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong nghién ciru, xem xét va thong qua .

TM.HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE MANH THUONG



