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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HOI CO CONG THUONG NIEN NAM 2021.

Bdo cdo gdm hai phan. Phan mot 13 tong két hoat dong kinh doanh ctia Cong ty co
phan Pau tu va Phit trién Pac Quan ( FTM) nam 2020. Phan thir hai trinh bay ké hoach
va nhiém vu trong tam dé ra cua nam 2021

PHAN 1
TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 khép lai va nganh san xuét bong soi ciia Viét Nam tiép tuc mot nam ting
truong 4m, dién bién thi trudng xau kéo dai tir 2019 dén dau quy IV nam 2020, san luong
sgi 100% cotton tiéu thy tai thi truong Trung Qudc gidm manh té1 40-45% c6 thoi diém
nhu cau soi bi déng biang khong c6 nhu cau nhap khau tir thi trudng Trung Quéc. Tir dau
nam 2020 khi dich ciim Covid - 19 bung phat trudc 4p luc han ché va kiém so4t dich bénh,
cic nude dong loat 4p dung cdc bién phap gidn cach xa hoi, han ché di lai trong nudc, cic
viing 1anh thé trén toan thé gidi dé ngan chin dich bénh 14y lan trong d6 ¢6 Viét Nam, viéc
mong chd diéu ché véc-xin kip thoi chita tri va kiém sodt dich bénh rit mong manh khi ty
1€ tir vong do dich cim gay ra ngay cang tang dic bi¢t la My va cidc nudc Chau My, do
viéc 1ay lan rong va dai dang mat kiém sodt da anh huong kép t6i da phuc hoi tang trudng
kinh té trén toan cau, bén canh d6 chién tranh thuong mai My - Trung va vi¢c xung dot
bién gi6i Trung - An da tic dong truc tiép dén nhu ciu bong vai soi, trong khi luong ton
kho cdc mat hang s¢i cotton va sgi nhan tao tai cic nudc cd thé manh xuat khau soi con rat
16n nhu Trung qudc, An Do , Pakistan, Uzbekistan va Viét Nam da kéo dai tir nim nam
2019 d&én quy I nim 2020 di day doanh nghiép tai cdc nudc xuat khau cé thé manh xudt
khau bong vai soi chu dong canh tranh cat ton kho theo phuong thic giam gid dé duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh.

Pung trude nhitng khé khin vé suy thodi kinh té kép trén toan ciu do thwong chién
M¥ - Trung va dich cim Covid -19 gy ra. Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty c6 phan
Pau tu va Phat trién Dlc Quan dang trude khé khan ddi mat voi su lga chon hoat dong
cam ching hay tam ding san xuét “ ngt d6ng” dé cho co hdi phuc hdi, nhung do dic thi
ctia Cong ty ciing nhu ctia nganh san xuét soi thi viéc déng mdy hoan toan dong nghia vai

viéc phd san do thiét bi may méc nha mdy can duoc duy tri bao dudng thudng xuyén va



ngudi lao dong s& chuyén nghé .Viéc thu hit lao dong va dao tao cong nhén c6 tay nghé
mét rat nhiéu thoi gian va chi phi dao tao. Mat khéc viéc tranh chép lao dong tai dia ban
Thai Binh trong nganh san xuét soi ciing nhu may mic va dién tir rat cing thang vi nha
mdy ndo ciing trong tinh trang ludn thiéu hut lao dong. Ptng trude khé khan trén dudi sy
chi dao cua Chu tich HDQT va su quyét tam cua Ban diéu hanh d3 nd luc thuc hién ké
hoach kinh doanh dugc giao trén co so duy tri san xut mirc do thap nhat c6 thé dé giam
bt thiét hai khi gid soi ban thap hon gia thanh san xudt tir 6.000 d -8.000d/kg, dong thoi
hoach dinh co cdu lai mat hang, chii chwong da dang hod san pham, da dang thi trudng tiéu
thu 1am tién dé dé phyc héi san xuat vao quy 3 nim 2021 va mé rong cho cdc nam tiép
theo.

1. Vé két qua the hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

Thuc hién | Ké hoach | Thuc hien | %TH2019
STT Chi tiéu Pon vi T
2019 2020 2020 /TH2020
1 | Sanluong Tén 10.072 15.842 2.097 21%
2 | Doanh thu Ty dong | 1.000 798 81 8%
) A p o Khong hoan
3 | Loinhuén sau thué | Ty dong | (93,7) 4,5 (200) thanh
an

2. Vé céc hoat dong diéu hanh trong san xuit kinh doanh nim 2020.
2.1. Cong tac phat trién thi trwdong va chim séc khach hang.

- Cong tdc phit trién thi trudng duoc Ban lanh dao dwa 1én 1am nhiém vy vu tién mo
rong thi truong ti€u thu soi 100% Polyester tai thi truong An D9, Srilanka, Moroco, Thai
Lan, Han Quéc, Argentina, Tho Nhi Ky, Hy Lap....... va thi truong ndi dia véi myc tiéu
dam bao duy tri hoat dong cuia cong ty trong bdi canh khiing hoang kinh té ciing nhu dich
ctim Covids -19 ngay mdt trim trong trén toan cau. Cac giai phap dong bd vdi tiéu chi
khach hang 12 trung tAm va viéc nang cao 6n dinh chat luong soi qua timg 16 soi dd dan
lay lai thi phan tiéu thu soi trong va ngoai nudc dam béo tiéu thy hét san lugng san xut
dam bao cong viéc ciing nhu thu nhap cho 250 lao dong, ddng thoi tap trung tong dai tu
tai hai nha mdy Dtrc Quan 2 va D¢ Quin 5 bao dam tinh trang thiét bi tot nhat khi thi
truong soi phuc hoi 1a ¢6 thé van hanh tré lai.

2.2. Cong tac to chirc, nhan su:

- Plmg trude dp lyc vé viée 1am va doi sdng ciia toan bd CBCNV trong toan Cong ty
khi nha mdy 2 va 5 tam dung san xuét do san xuat thua 15 kéo dai . Gi4 soi trén thi truong
khong bu dip du chi phi san xuat, tir sy tuyén truyén va chia sé khé khan ddi véi Cong ty
ctia toan bd can bd cong nhan vién trong toan cong ty két hop véi cong doan Cong ty da
dua ra loat giai phap phit hop dé duy tri mirc ¢ nhan su phit hop duy tri hoat dong tai Cong




ty con lai xét duyét tam nghi viéc theo nguyén vong trén co s& hd trg Cong ty vuot qua
khé khin khi phuc hdi san xuét s& vé 1am viéc lai.

- Trong ndm 2020 Cong ty tiép tuc thuc hién sap xép mot sé bd phan phong ban, tinh
gian bo phan quan 1y gidn tiép, ning cao nang lyc quan 1y van hanh nha mdy, ting cuong
quan 1y ddi véi cdc cong doan lién quan dén chit lwvong san pham nang cao ning suit lao
dong giam chi phi san xuat & mirc do phi hop trén bdi canh thyc trang hoat dong ctia nha

may va cua cong ty.

- Viéc 4p dung quy ché tién lwong khodn san luong da phét huy hiéu qua nang suét
lao dong ctiia nha mdy 1 tdng 25%-30% khi lao dong giam so véi trude day, thu nhap nguoi
lao dong nang cao, phan 4nh trung thuc tay nghé va ning suat lao dong cta cong nhan,
thic day viéc hing say lao dong c6 trach nhiém trong coéng viéc va dong thoi khac phuc

viéc thi€u lao dong cuc bg tai cidc cong doan trong nha mdy.

- V& ché do @i voi ngudi lao dong van duoc duy tri mic dit Cong ty duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh dugc 20% so véi céc nam trude dic biét chi tra tién lvong ding
thoi han cho ngudi lao dong, tién thudng 18 tét theo quy dinh ciia Cong ty. Cong ty da két
hop véi ban chap hanh Cong Poan cong ty hd trg ngudi lao dong nghi viéc gian doan theo
chuong trinh hd trg ctia nha nudce va di td chire thuc hién quiy khuyén hoc trao qua cho con
em CBCNV c6 thanh tich hoc tap tdt, trao qua tét thiéu nhi va tét trung thu, 1& tét nham tri
an t6i tat ca CBCNV dang 1am viéc tai Cong ty ... va con nhiéu hoat dong khéc lién quan

dén phiic loi xa hoi va quyén loi ctia ngudi lao dong.
2.3 Cong tac ké toan, tai chinh doanh nghiép:

- Ludn dugc thyc hién tot, so liéu so sach ghi chép day du ro rang, tuan thu chat ché theo
luat ké todn va cac chuan muc ké todn, tao sy tin tuéng ctia céc td churc tin dyng va co quan

quan 1y nha nudc.

- Do ap luc giam doanh thu dén 90% so voi cic nam trude nén viée tiép can nguén von tai
cic co so tai chinh rat khé khan. Dudi su tap trung va quyét tim tir Ban diéu hanh Cong ty
ap dung mot s6 giai phdp san xuat phit hgp véi tinh hinh thyc té ciia cuia Cong ty nhu viéc
huy dong ngudn vén tir khach hang, ting vong quay von dé dam bao ngudn tai chinh duy
tri hoat dong trudc bdi canh hang loat doanh nghiép ciing nganh va ngoai nganh chon

phuong dn déng méy, déng ctra nha may dé bao toan ngudn lyc doanh nghiép.

- Chi tra day du ché do chinh séch tién luong cho toan by CBCNV diing thoi han quy dinh
d3 g6p phan hd trg viéc on dinh lao dong trong Cong ty.

2.4 Hoat dong ning cao ning lwe quan 1y diéu hanh san xuit:

- Trude ké hoach da dang hod chung loai mat hang s¢i PE dap ting tdt nhat nhu ciu thi
tuong trong bdi canh khiing hoang kinh té ciing nhu dich bénh. Ban diéu hanh di tap trung

nguodn lyc on dinh san xuat phuc hoi va chuyén doi thanh cong san xuat sgi PE véi san



lugng va chat lugng téi vu nhat ddm bao nguon tai chinh cling nhu cong an viéc lam cho

nguoi lao dong.

- Viéc cai tién lién tyc quy trinh san xudt ciing nhu cong nghé va thiét bi tim ngudn nguyén
liéu phit hop giai chi s6 nha mdy da san xuét dugc tir Ne20 — Ne45 chit lwong va san lugng
dam bao yéu cau dé ra. San pham di duogc xuat di cdc nudc khé tinh nhu Han Qudc, Thai
Lan, An P9, Morocco, .. cling nhu canh tranh dugc véi soi PE tir cdc nude cod thé manh
nhu Trung Quéc, Indonesia c6 gia thanh canh tranh va thoi gian giao hang nhanh.

- Truéc sy thanh cong vé viéc chuyén doi mat hang tai nha may 1 1a tién dé dé Ban diéu
hanh Céng ty tap trung ké hoach chuyén d6i nha mdy 2 san xuat soi 100% polyester va soi
pha TCD trong nam 2021 myc ti€u nang cao chat lugng va san lugng gidm sy 1€ thudc vao
thi truong soi Trung Qudc.

- Duy tri nhan sy quan ly va k¥ thuat co dién dam bao duy tu bao dudng 16n tai nha may
2:5 sau khi c6 ké hoach tam dung san xuét dam béo tinh trang thiét bi tdt nhit sin sang

hoat dong lai khi can.

=> Danh gia chung:

Téng két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020, Cong ty co ban chua hoan thanh
két hoach dé ra , tong doanh thu chi dat 10% so v&i ké hoach. Poi hoi Ban diéu hanh ciing
toan thé CBCNYV trong toan cong ty phai nd lyc hon nita dé giai quyét cong viéc con ton
tai trong nam 2021 trong bdi canh van con nhiéu khé khan tir khing hoang kinh té ciing
nhu dich bénh hoanh hanh trén toan cau néi chung va Viét Nam néi riéng .

PHAN 2
PHUONG HUONG HOAT PONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021

1.Phwong hudéng hoat dong nam 2021.

Pung trude két qua kinh té - xa hoi twong ddi 4n twong trong nim 2020 cia Viét
Nam. Tuy nhién nam 2021 1a ndm tiém an nhirng rui ro vé dich ctim Covids -19 vin dang
hoanh hanh khip cdc Chau lyc dd anh hudng truc tiép dén an sinh Xa hoi cling nhu viéc
phuc hoi kinh té. Viéc gidn cdch x4 hdi tai cdc nude, cdc vung lanh th trén toan cau ngin
chdn viéc lay lan dich cim Covids da tic dong kép t6i sy suy thodi kinh té trén toan cau
ngly mot tram trong dan dén dut gdy chudi cung tmg hang ho4 toan cau thé hién rd nhat
trong Quy 4 nam 2020 d6 1a chi phi van tai ting da ddy chi phi san xut ting cao anh huong
rat 16n dbi voi da phuc héi tang truong kinh té trong nam 2021 va céc nam tiép theo.

Nim 2021, dbi véi Cong ty cd phan Pau tu va Phét trién Pirc Quan ciing 13 nam
dau thyc hién ké hoach 05 nim giai doan “ 2021-2026” cung cb va phat trién trong bdi
canh kinh té thé gi6i nhiéu bién dong.



2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2021.

Ban di¢u hanh kinh trinh Pai hi dong c6 dong ké hoach san xuit kinh doanh
cia Cong ty nam 2021 nhu sau:

STT Noi dung Ponvi | Kéhoach Nim 2021
1 Séan lugng Tén 13.200
Soi 100% Polyester Téan 1.890
Soi tdi sinh 100% Polyester ( sgi mdc va .
maw) Tan 4.860
S¢i 100% Cotton ( CD) Tan 6.450
2 Doanh thu Ty dong 660
3 Loi nhuan sau thué Ty dong (80)

Nim 2021 thi truong van chua phuc hdi hoan toan vi van con nhitng dot bung phat
dich bénh & céc thi truong tiéu thy soi 1on. Ban diéu hanh cong ty van tin tudng vao trién
vong phuc hdi ting trudng ctia nganh bong vai soi Viét Nam néi chung va cia FTM néi
riéng trong nam téi. Céc loi thé vé thué quan cta Viét Nam trong céc hiép dinh thuong mai
song phuong va da phuong da ky véi Nhat Ban, Han Quéc, CPTPP va Hiép dinh ty do
thuong mai Viét Nam EU (“EVFTA”), ciing nhu kha ning kiém so4t bénh dich cia Viét
nam sé& 12 lyc hit cdc don hang dét may dich chuyén vé Viét Nam. Vi bdi canh thi truong
d6, FTM s& tiép tuc tap trung vao chién lugc san pham va ldy khich hang 1am trong tim,
tan dung co hdi dé phuc hoi san xuit mo rong mang ludi khich hang, da dang hod san
pham tir mat hang truyén théng va mat hang soi méi soi 100% Polyester mau tdi sinh than
thién voi méi trudng khi rit ngan cong doan hoan tat khong qua cong doan tdy nhudn dap
g kip thoi nhu cau thi trudng ngay cang cao vé san pham soi than thién véi moi trudng
va nguoi tiéu ding. FTM s& quyét tim phuc hdi san xuét ting ty trong soi 100% Polyester
nguyén sinh va tdi sinh mau chiém 45 -50% trong tong doanh thu nim 2021 theo chu
chuong da dang hod san pham va thi trudng tiéu thu dat muyc tiéu giam ty 18 % xuat khau
sang thi truong Trung Qudc. Trude tir 90% xudng con 35% tai thi truong Trung Qudbc va
s€ phat trién ty trong ti€u thu sgi cho cdc thi truong nhu An bo, Han Quéc, Thai Lan,
Srilanka , Morocco thé chiém 30% con lai tiéu thu noi dia chiém 35%. Cong ty ciling rat
kién dinh trong viéc thuc hi¢n cic chinh sich phat trién bao vé moi truong, thic déy viéc
san xudt va tiéu thu bén viing céc san pham than thién véi moi truong. Chiing tdi mong
rang voi su chi dao cuia Hoi dong quan tri va su tng ho ciia co dong, Cong ty s& dat duoc
cdc myc tidu dat ra va mang lai nhiéu loi ich cho c6 dong, ngudi lao dong va cong dong xi

hdi.




= Két luan:

Trén day la toan bd bao cdo két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2020 va
ké hoach san xat kinh doanh nim 2021 ciia Cong ty c6 phan Piu tw va Phat Trién
Pirc Quén. Ban diéu hanh chiing t6i, cing véi tip thé can bd cong nhan vién Cong ty
s& nd lwre va quyét tAm dé thuc hién tét ké hoach dé ra.

Kinh trinh Dgi hi dong co dong.
Trén trong!

TONG GIAM POC

PO VAN SINH



