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CONGTY CP VAT TUNONGNGHIEPTN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI DONG QUAN TRI Poe lap - Tw do - Hanh phic
S$6: 314 /BC-HDQT Thai Nguyén, ngay 13 thang 4 nim 2017
BAO CAO

KIE HOACH PHAT TRIEN DOANH NGHIEP NAM 2017

Thue hién Diéu 18 cong ty CP Vat tu nong nghiép Thai Nguyén, Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong nhiém ky 2014- 2019. Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢
déng lan thir XII phuong hudng, ké hoach phét trién doanh nghiép nim 2017 vdi cac
noi dung cu thé nhu sau:

I. Muc ti¢u tong quét

Nam 2017 Céng ty ¢b phan Vit tu nong nghiép Thai Nguyén quyét tim tap
trung moi ngudn luc, khic phuc nhing khé khan dap tmg day du vat tu cho san XUat;
Gift viing vai tro cht dao trong linh vyc kinh doanh, cung g vat tu ndng nghi¢p trén
dia ban va thuc hién t6t nhiém vu binh én gia ca vat tu nong nghiép, dam bao viéc
lam, thu nhép va ché do cho ngudi lao dong, bao toan va phat trién vén, hoan thanh
nghia vu véi ngén sach nha nude, hoan thanh moi nhiém vu do tinh va nganh giao.

I1, Chi tiéu ké hoach:

1- Chi tiéu gia tri:

+ Doanh thu: 485 ty dong
+ Loi nhuén trudc thué: 1,5 ty dong
+ Nép ngén sach: 1,0 ty dong
+ Nop BHXH: 2,3 ty dong
+ Trich quy KTPL >10%/LNST

- + Quy Dau tu phét trién >5%/LNST
+ Chi tra c6 tic: >7%/nam

+ Thu nhédp binh quan/nguoi/thang: > 5.500.000dong
2- K¢ hoach san lirgng: Tiép nhan va cung tmg
+ Phén bon céc loai: 75.000 tan.
Trong do: - Dam + Kaly : 19.500 tAn.
- Lan + NPK : 55.500 tén.
+ Gibng cdy luong thuc: cung ting 460 tan.
Trong d6 : - Théc gidng: 315 tAn.
-Ngb gibng: 145 tan.
+ Thudc Bao vé thue vat: 10.200 triéu dong.
+ Du trir dam bao 100% ké hoach dugc giao.
III. Nhi¢m vu trong tim va cac giai phap chinh trong nam 2017
1. Nhi¢m vu trong tam:
Nhiém vu trong tdm trong nam 2017, dugc HDQT Cong ty CP vat tu ndng
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nghiép Thai Nguyén théng nhét 1a: “nim ciing co va phdt trién thi trieong”;

2. Céc giai phap chinh:

2.1. V& té chire by mdy va cin bo

- Cling ¢4 va kién toan cong téc tb chirc by méy. Tuyén dung lao dong va
dao tao can bg trong doanh nghiép c6 kha nang hoan thanh tdt moi nhiém vu.

- Néng cao nang luc by may quan tri, bo may diéu hanh va xdy dung Chién
luge phat trién Cong ty dén ndm 2020 va céc nam tiép theo.

- Thye hién tdt cong téc qui hoach can b dap ting nhu cau can bo phuc vu
cho muc tiéu xay dung don vi.

- Tang cudng phan cép quan ly, khoén quan dé phat huy t6i da tinh chu dong
séng tao cua tap thé va ngudi lao dong.

- Thyc hién cac quyén loi va nght vu ctia Céng ty me theo quy dinh cua
phap luat ddi véi cac Cong ty c6 phan thanh vién.

2.2. Vé dau tw phit trién:

- T6 chire dau tu, khai théc, st dung cé hiéu qua hé théng co sO VAt chat, tai
san va mang ludi cung Umg hién ¢6 cia don vi.

- Tiép tuc thuc hién viée thanh ly dan cac xe 0 t0 van tai da ci nat, xuéng
cap hodc gan hét nién han st dung theo qui dinh ctia Nha nuéc va su dung ngudn
vén khéu hao, ngudn vén huy dong dé dau tu mua sém méi xe 6 to tai thay thé,
nham dap mg du ndng luc van tai phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Hoan thién hd so xdy dung va céc thi tuc phap 1y cAn thiét dé tridn khai XAy
dung giai doan 2 Téng kho phén bén khu vue Tic Tranh tai Huyén Phu Luong. Piu
tu xdy dung tong kho chra thire &n chan nudi tai t 21 phudng Quan Triéu, thanh phd
Thai Nguyén va déu tu khai thic cac dia diém kho qudy 6 loi thé thuong mai.

- Pau tu cac trang thiét bj quan ly c¢6 ung dung khoa hoc tién tién dé nang cao
nang lye quan ly, diéu hanh va higu qua san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

2.3. Vé cong tic thi trieong

- Néng cao chét lugng dich vu, xdy dung co ché ban hang thong thodng phu
hop voi thi truong.

- Tiép tuc lam tét nhiém vu du trit, binh dn gid vat tu noéng nghiép trén dia
ban va cac nhiém vy khac do UBND tinh va nganh ndng nghiép giao.

- Da dang héa cdc mit hang theo nhu edu, thi hiéu cua khach hang va ba con
ndng dén dam béo chat lugng va uy tin, thuong hiéu cla Cong ty. Tap trung nhan
Iuce, vét lyc keft hop vé6i du tu cia nha san xuét dé tuyén truyén, quang b4 cdc mat
hang dc quyén do don vj cung Umg.

- Pau tw mé& rong phat trién thi truong, ddy manh san xudt kinh doanh, thirc
hanh tiét kiém nhim giam chi phi, ha gi4 thanh sin phdm tdng surc canh tranh,

- D6i m6i cdng tac kinh doanh, lién doanh lién két san xudt kinh doanh véi
céc don vj trong va ngodi tinh mang lai hidu qua cao trong kinh doanh cho don vij.
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2.4. Vé quan Iy nji bp

- Xy dung hoan thién va té chic thue hién tét hé théng ndi qui, qui ché
quan ly trong toan Cong ty; dam bao moi hoat dong trong doanh nghiép déu duoc
diéu chinh theo qui dinh ctia Phép luat, Biéu lé, qui ché quan ly ctia Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly vat tu, tién vdn; bao toan va phat trién vén
Nha nuée giao, ning cao hiéu qua SXKD. Thyc hién nghiém céng tac hach toan ké
todn theo cac ché d¢, chudn muc ké toan ctia Nha nude va cac quy ché quan ly tai
chinh hién hanh cua Cdng ty, Thuc hién cong khai va minh bach vé tai chinh.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, kiém soét ndi bd vé thuc hién cac qui dinh
cua phdp ludt va qui ché quan ly ctia cong ty. Ban kiém so4t Cong ty xdy dung ké
hoach kiém tra, gidm sét theo ting chuyén dé cu thé, nhitng ndi dung con ton tai
trong d6 chu trong cdng téc quan Iy tai chinh, dén dbc va cé giai phap thu hdi céac
cdng no ton dong qud han cta vin phong Cdng ty va céc don vi truc thudc.

2.5. Vé khen thiegng ky lugt,

- Phat huy su doan két, tinh thn dan chu, tinh séng tao trong co quan. Phét
ddng phong trao thi dua rong khép trong can bg, cong nhén vién co quan lap thanh
tich cao nhét trong san xuét va kinh doanh.

- Tuyén truyén sau rong dén toan thé can bo cong nhan vién vé Chy truong
cua Dang va nha nudc, nhiing muc tiéu nhiém vy cu thé cta don Vi.

- T4 chte so, tong két dinh ky theo thang, quy dé danh gia cac phong trao thi
dua trong doanh nghiép, nhan rong cac dién hinh tién tién, ddng vién khen thudng
kip thoi cdc tap thé, ¢4 nhan c6 sang kién va thanh tich cao trong san xuét kinh
doanh dong thoi kién quyét sir Iy nhimg tap thé va ca nhan vi pham qui dinh cia
phap luat, Diéu 18, Qui c;hé quan ly ctia Cong ty. Pua cac trudng hop ¢b tinh tray i,
day dua ra co quan phép luat dé giai quyét.

Trén day la bao céo phat trién Doanh nghi€p nam 2017 cta Hoi dong quan tri
trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién 1an thir XIIT nam 2017, P nghi Dai hoi xemiy

x€t, tham gia déng gbp y kién va biéy quyét thdng qua 1am co s& cho viée quan trifa C%\’\\
\
i

diéu hanh Doanh nghiép./, AN
R R\ 7{ 1l
. . UTEY /&)
Noinhin: - TM. HQI PONG QUAN TRI S
- UBND tinh Théi Nguyén; T TICH 5

- S¢ Tai chinh Théi Nguyén;

- Dai bidu Pai hoi ddng CD XIII;
- HbQT, BTGD, BKS;

- Céc phong, don vj TT:

- Luwu VT,



CONG TY CP VINN TN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Doc lip — Tw do — Hanh phic

S6:311 /BC-HPQT Thai Nguyén, ngay 13 thang 4 nam 2017

BAO CAO CONG KHAI TAI CHINH _
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQT NHUAN NAM 2016

Thuc hién diéu 1é Céng ty CP vat tu nong nghiép Thai Nguyén, can clr ndi
dung Béo cao quyét toan tai chinh nam 201'“6 cua Cong ty CP vat tu ndng nghiép
Thai Nguyén da dugc Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi kiém todn,
duoc HDQT va Ban kiém soat Cong ty xem xét va thong qua.

Hoi ddng quan trj Cong ty CP vat tu ndng nghiép Thai Nguyén trinh Dai
hoi dong ¢d déng thudng nién lan XIII Béo céo cong khai tai chinh va phuong
an phan phdi loi nhuan nam 2016 véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

Phan I: Két qua sian xuit kinh doanh nim 2016 va hinh tai chinh dén

tai thoi diém 31/12/2016:

Stt Chi tiéu S tién (d)

A | Két qué kinh doanh niim 2016 ’

I | Tong doanh thu 2016, Trong dé bao gom: 453.150.581.087
- | Doanh thu hang héa va dich vu: 443.940.564.878
- | Doanh thu hoat dong tai chinh : 7.988.210.741
- | Cac khoan Doanh thu khac: 1.221.805.468
2 | Tong chi phi nam 2016: 451.967.714.341
3 | Tong lgi nhuan trude thué ndm 2016: 1.182.866.746
4 | Thu nhap binh quan (d¢6ng/ngudi/théang) 6.050.000
B | Tinh hinh tai chinh thoi diém 31/12/2016 "

I | Tong tai sn: _ 126.406.817.811
I | Tai san ngan han: 100.349.894.871
2 | Tai san dai han: 26.056.922.940
II | Tong ngudn vén: 126.406.817.811
1 | No phai tra: 106.214.888.863
2 | Von chu so hitu: 20.191.928.948
C | Thue hién nghia vu véi NSNN

I | Cac khoan thué da ndp ngan séch Nha nude 2016 1.399.213.074
2 | Nop Béo hiém XH, BHYT, BHTN 2.663.862.544




A r A~ Ko . A 2 . 7S , - 2
Phin 2- Phuwong 4n phan phoi lgi nhuin va chia ¢o tie nim 2016:

Stt Chi tiéu S6 tien (d)
I | Tong loi nhuan trude thue nam 2016 1.182.866.746
2 | Thué TNDN phai nop bang 20% loi nhuan: 229.433.349
3 | Loi nhuén sau thué phan phdi nhu sau 953.433.397
- | Trich 7,5% vao Quy Khen thudng 71.507.505
- | Trich 7,5% vao Quy Phuc loi 71.507.505
- | Chia ¢b tiic cho céc ¢b dong 6,5%/nam: 771.435.094
- | Loi nhuén con lai trich quy dau tu phat trién 38.983.293 |

Trén day 1a ndi dung Béo céo cdng khai tai chinh va phuong 4n phéan phdi
loi nhuén nam 2016 ciia HPQT Céng ty. Dé nghi dai hoi ddng ¢d dong thuong

nién lan tha XIII xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

~UBND tinh (B/c); _—-~ CHU TICH
- Ban DPM&PTDNNN tinh; : N :
/57 CONG TY \

- S¢ Tai chinh Thai Nguyén;
“( CO PHAN

- Dai hoi dong ¢b dong lan XIII;
- BCHDU, HPQT, BKS, BTGD;
- Céc Chi nhanh tryc thude;

- Céc phong chirc ning;

- Luu: V.Thu.




CONG TY CP VINN TN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Doc lip — Tuw do — Hanh phuc
S6:312 /BC-HPQT Thai Nguyén, ngay 13 thang 4 nam 2017
BAO CAO

. KET QUA HOAT DONG CUA HDQT =
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN NAM 2016

Thuc hién diéu 1é Cong ty CP vat tu nong nghiép Thai Nguyén. Nghi quyét
Pai hoi dong c¢b dong thuong nién lan thir XII, nam 2016. HPQT Céng ty trinh
Pai hoi dong cb dong thuong nién 1an XIII'ndm 2017, Bao cdo két qua hoat dong
ctia Hoi déng quan tri nim 2016 v&i cac ndi dung cu thé nhu sau:
I, DPAC PIEM TINH HINH
Hoi ddng quén tri Cong ty gdm 05 thanh vién do Pai hoi dong cb dong Cong
ty CP vt tur néng nghiép Thai Nguyén, nhiém ky 2014- 2018 bau ra, dugc phan
cdng nhiém vu cu thé nhu sau:
1. Ong: B4 Xuan Hién Chu tich HPQT kiém Tdng giam dbc.
2. Ong: Chu Huy Tuc Uy vién TTHPQT kiém Ké todn trudng.
3. Ba: Nguyén Tuyén Anh Uy vién HPQT kiém Phé Tdng giam déc.
4. Ong: Ngo Vin Mai Uy vién HPQT kiém Phé Tong giam ddc.
5. Ong: Lé Ngoc Bic, Uy vién HDQT kiém Trudng Phong KHTT.
Trong qué trinh trién khai thuc hién Nghi quyét dai hoi dong ¢b dong thuong
nién l1an tht XII ndm 2016, hoat dong ctia HPQT Cédng ty c¢6 nhing thudn loi va
kh6 khian sau:
1, Thudn loi:
- La don vi ¢6 truyén thdng doan két, nhiéu nam lién tuc hoan thanh ké hoach
duge giao nén hoat dong kinh doanh Iuén c¢é sy phat trién én dinh.
- Cong ty ludn nhan duge sy quan tdm, giup d& cia UBND cic cép, cac
nganh, cac td chirc chinh tri; duge cic don vi ban hang trong va ngoai tinh tin
tudng va danh gia cao; dugc giao thyc hi¢n nhiém vu du tr{t va binh on gid vat tu s
ndng nghiép trén dia ban. %;/
- Cong ty ¢6 hé théng mang luéi kho quay, ctra hang rong khip va uy tin, c6 /3 ~CON
cac phucmg tién van tai tr vin phong Cong ty dén cac Chi nhanh véi ning luc van | \(IUU\)
chuyen 16n dam bao chu dong va ddp ung dugc cong tic vin chuyén hang hoa\i e
phuc vu san xut va kinh doanh.
2, Kho khan: ,
- Giad vat tu nong nghiép bién dong, ting, gidm thit thuong; gid ndng sin
thép va khong 6n dinh anh hudng dén mirc d9 dau tw ctia h san xudt;
- Hang gi4, hang kém pham chét troi ndi tran lan trén thi trudng anh hudng

td1 hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

- D6 thi héa, cong nghiép héa tai cac huyén, thanh, thi 1am giam dién tich dat
nong nghiép, anh hudng dén ngudn nhéin lyc va san lugng vit tu phuc vu san xuat

1



ndng nghiép;

- Hoat dong kinh doanh theo co ché thi truémg vira phai dam bao hi¢u qua kinh
té, vira phai thuc hi¢n vai tro diéu tiét va binh dn thj truong vat tu néng nghiép.

- Mdi truong lam viée chua hap dan va thu nhap khong cao nén kho thu hut
dugc nhiing lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va niing luc cao.

I1, PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HDQT NAM 2016

1, Ban hanh va t6 chire thyc hién cic Nghj quyét

- Pé quan trj va diéu hanh doanh nghiép theo Nghi quyét Dai hoi dong c¢d
dong thuong nién lan thr XII ndm 2016, HDQT Cong ty da ban hanh va td chic
thyc hién tét cac Nghi quyet nhu Nghi quyét vé thuc hién mot s6 nhiém vy trong
tdm nam 2016; Nghi quyét vé dau tu xdy dyng co ban tai téng kho phan bén khu
vuc Tuc Tranh va kho bdo quan ché bién hat gidng tai t6 21 Phuong Quang Tritu;
Nghi quyét vé déu tu d01 m6i cac phuong tién van tai tai van phong Cong ty va cac
Chi nhéanh; Nghi quyet vé viée xdy dung thanh bang luong theo Nghi dich
49/2013; Ngh1 quyét vé viéc ban cd phiéu quy cua Coéng ty va cic Nghi quyét
chuyén dé trong tirng linh vue, cong viée cy thé dé lanh dao hoat dong cua doanh
nghiép trong nam;

Céc Nghj quyét chuyén d¢& HPQT ban hanh déu st va tring véi diéu kién
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, dugc Ban Téng giam ddc Cong
ty trién khai thuc hién c6 hiéu qua, Doanh nghiép luén hoat dong én dinh.

2, Két qua sin xuit kinh doanh nim 2016

2.1. Két qua thuwe hi¢n nhitng chi tiéu co bin trong hoat dpng SXKD:

Trong ndm qua, cong tac quan tri diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
cua HPQT c¢6 nhﬁng chién Iuge, nhimg quyét séch va giai phdap thuc hién phu hop
vé6i tinh hinh thyec tién dic biét 12 cong tac thi truc‘mg, nén Cong ty CP vt tu ndng
nghi¢p Thai Nguyén da dat mic ting trudng cao v€ sin lugng hang héa tiéu thy,
hoan thanh co ban céc chi tiéu do Pai Hi déng c6 dong thudng nién nim 2016
thong qua; viéc 1am va thu nhép ctia ngudi lao dong én dinh va dam bao; thuc hién
ddy du nghia vu véi Ngan sach Nha nudc. Két qua thuc hién mot sé chi tidu co bin
trong ndm 2016 nhu sau:

Stt ) R - Ponvi | Nim | Nim | Nim |So sinh Tuyét ddi (+,)
tinh | 2014 | 2015 | 2016 |2016/2014 | 2016/2015

I | Chi tiéu sdan lugng

1 | Séan luong phin bén tin | 72.403 | 67.530| 77.037| 4.603 9.507

2 | San lugng giéng CT tin | 4436 332| 347,8| -958 15,8

3 | Doanh s thuc BVTV | ty déng 5,92 92| 10,02 4,1 0,82

II | Chi tiéu v& tai chinh

1 | Téng doanh thu ty ddng | 476,53 | 458,76 | 453,15| -23.38 -5,61

2 | Lginhuan truéc thué | Tr.ddng | 1316 | 1487 | 1.182| -134 -305

3 | Nop NS NN Tr.ddng | 1.482 716 | 1.399 -83 683

4 | Nop BHXH Tr.ddng | 2.141| 2230 2.663 522 433

5 | TNBQ ng/thdng Tr.ddng 6,0 6,4 6,05| 0,05 -0,35

6 | Chia cd tirc % 7,0 70| 65%| 0,5 -0,5
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2.2. Céng tic linh dao, chi dao thie hign nhiém v san xuiit kinh doanh:
L Nam 201’6, hoat dong cung tng dich vu cua Céng ty da ddp Uing co ban nhu
cau cua san xuat trén dja ban va didu tiét dugc gid ca tao thuan loi cho ngudi san
Xuat mua vit tu dam bao chét lugng, ba con nong dan trén dja ban tinh Thai
Nguyén duge cung Ung du vt tu dén trung tam x4 mot cdch thuan lgi theo gia ban
1€ qui dinh.

- Hoan thanh xuit sic nhiém vu trong tam 14 “ndm phdt trién thi tricong”.
theo noi dung Nghj quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2016.

- Tiép tuc trién khai thyc hi¢n ¢6 hiéu qua qui ché phéi hop s6 01-QC/HND-
VTNN gitta Hyi nong dan va Cong ty; phdi hop thuc hién cung uing hang héa cho
cac du én trén dija ban.

- D01 xe van tai chu lyc hoat dong c6 hiéu qua, co ban dap img duge nhu ciu
van chuyén hang hod ctia Cong ty; Xudng sira chita xe luon thuc hién tdt nhiém vu
da gép phéan nang cao s§ chuyén van tai/thdng cia xe, tiét kiém chi phi stra chira,
g6p phan nang cao hiéu qué sén xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép.

- Hé théng cac qui ché, qui dinh Cong ty dugc thudng xuyén duge stra débi, bd
sung phu hop véi didu kién thue tién, dam bao moi hoat dong trong don vi déu
dugc diéu chinh theo quy dinh cta phép ludt gop phan nang cao ndng luc quan trj
ndi bd va hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép.

- Huy dng va str dung c¢6 hiéu qué cdc ngudn vén vay va huy dong phuc vu
cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- HDQT Céng ty da da c6 nhiing giai phap quyét liét dé giai quyét cac ton tai
cii tai cac don vj true thudce gém:

+ Tiép tuc khic phuc, giai quyét nhitng ton tai vé hang héa, cong ng tai Chi
nhanh VINN Dinh Hé6a, Chi nhdnh VINN Phu Luong va mot sé Chi nhénh khac;
qui trach nhiém boi thuong dbi véi cac cd nhdn ¢6 li’én' quan. ,

+ Trién khai thuc hién phuong én sdp x€p, co cau lai by mdy td chirc ciia Cong
ty CP gibdng cdy trong Thai Nguyén;

2.3. Cong tdc diu tw mé réng hoat dpng sin xuiit kinlt doanh ‘

- Trong nim qua Hoi dong quan trj Cong ty phé chuan vi¢c dau tu xay dung
co ban va mua sim cic phuong tién vén tdi, cu thé 1a Cong ty da diu tu xdy dung
téng kho phin bén Tirc Tranh, kho bfio quan hat giéng Quan Tridu; mua §f‘|m cac
xa vian tai cua Chi nhanh VINN Pho6 Yén va Phi Binh va bing tai tai tdng kho
Yén P4 Phu Luong. ‘ ,

- Chu dong trong vi¢e khai thac ngudn hang va da dang héa sin phim phan
bén dé ning cao kha niing canh tranh cua Dpanh nghiép, dic biét la péc mit hang
dugc nha cung cip cho djc quyén phan phai. Nam 2016 Cong ty tiep tuc duy tri
san lugng cung g mit hang gidng cdy trong do don vj sin c6 h¢ thong mang lugi
ticu thu va kinh nghiém kinh doanh mt hang giong cay luong thuec.

2.4, Vé vige xay dwng thieong hi¢u, uy tin ciia Cong ty:

- Trong nim qua dud6i sy diéu hanh cha HDPQT llgat djng cung’t’mg hang hoa,
dich vu ctia Cong ty di co ban dap g day du nhu cdu cua san xuat trén dja ban,
dn dinh va diéu tiét gié cd thj trudng, gilt dugce thi phin cung Gng, hang hoa dam
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UBND tinh va céc nganh chirc

béo chét luong, gid ca hop ly nén Cong ty da dugc
g g op ly gLy blnh On gla ca VTNN trén dla

ning tin tudng va cép von thyc hién nhi¢m vu dy trir
ban véi sé tién 1a 15 ty dong.

- Trong quan h¢ mua ban hang hoa cung nhu quan
diit chir tin 1én hang diu, ludn thanh toan tién hang va t
dugc cic don vi ban hang tao nhung diéu kién thudn
doanh nhu gui hang trude vy véi 56 lugmg 1én, dugc cdc ngan han
theo hinh thuc tin chap va theo nhu ciu cta don vj.

- Thyuc hién day da, kip th&n cic nghia vy voi ngin sach nha n
lao dong tai don vi.

3, V& 18 16i 1am vige, tinh than trach nhi¢m: -

- Trong cong tic linh dgo, chi dao, cong tdc quan trj va diéu hanh doanh
nghiép céc thanh vién HPQT ludn néu cao tinh than trach nhiém, bam sat nhlc,m
vu duge phén cong, tich cuc va chu dong phox hgp véi cap iy, UBND céc cap, cac
nganh & dia phuong, véi céc td chirc xa th tai don vi dé ban bac, thong nhat, xem
xét va kip thoi giai quyet cac vudng mic cling nhu céc cong viée lién quan dén
SXKD cua doanh nghlq:p

- Ludn guong mau thyuc hi¢n cdc phong trdo thi dua nhim thu hut, tap hop
quan chung trong doanh nghiép; phat huy truyén thong doan két, ning dong, sang
tao, tham gia tich cyc cdc phong trao thi dua do cép va nganh phét dong, phin dau
hoan thanh nhiém vu ké hoach dugc giao.

4, Cong tac to chitc by may va cin bg:
- Cong tic td chic bd may ludn duge quan tdm dbi mai cho phu hop vai phit

trién cua kinh té thi truorng, trong ndm 2016 HPQT da ph01 hop voi Dang uy Cong
ty xem xét dé nghj cta Téng gidm dbc va thyuc hién qui trinh bd nhiém ddi véi Pho
giam déc Chi nhanh VINN Thanh pho Thai Nguyén, K& todn chinh Chi nhanh
VTNN Phd Yén, Bd nhlq:m lai c4c dong chi Trudng phong ké hoach thi trudong,
Giam dbc, Ph6 giam déc va Ké todn chinh cdc Chi nhanh. Cong tdc phén cong cic
dono chi trong BTGD, bd nhiém va bd nhiém lai cac chirc danh cén bd déu thuc
hién dang qui hoach va qui trinh qua d6 néng cao chit lugng by mdy va can bo.

- Cong ty da khuyen khich va tao méi trudong va didu kién thuan lgi dé can bd
cong nhan vién di hoc dé nang cao trinh dd chuyén mon nghi¢p vu va ly lun chinh
trj diic biét 1 déi tuong can bo tré, doan vién thanh nién.

- Cong téc tuyen dung cén bd cling dugc chi trong tir khdu so tuyen quy trinh
tuyén dung ngay cang dugc hoan thi¢n va mang tinh chuyén nghiép vi vy co ban cac
lao dong dugc tuyén dung déu dap tmg dugc yéu cdu cong viée dugce giao.

5, Hoat djng ciia cic té chire chinh trj xa hji:

HPQT da tao moi diéu kién thuén l¢i cho céc td chirc chinh tri xa hoi hoat
dong theo Dicu 1¢ cta td chire minh, do d6 cic td chtrc déu hoat dong c6 higu qua
theo chtrc ning nhi¢m vy cua td chirc minh, dong thoi p1101 hop chit ché vai
HPQT trong cong tdc qudn trj va dlCLl hanh don v; thuc hién thang loi cac chi tiéu
Pai hoi dé ra. Két qua phén loai cudi nim céc td chirc Pang, Cong doan, doan

thanh nién déu dat trong sach vimg manh.
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6, V& viée ban ¢ plmn quy va ding ky Cong ty dai ching:

- Bé dap ing nhu ciu vé vén cho hoat dong kinh doanh va dau tu phét trién
phu. hop véi quy mé hién tai ctia don vi. Nam 2016 HBQT Cong ty t1<,p tuc trién
Khai thuc hién ban hét ¢ phiéu quy cho cdc ¢b dong trong Cong ty, von diéu 1é
thuc ctia Cong ty di dat 15,0 ty dong.

- Cdng ty thuc hién ding ky Cong ty dai ching theo quy dinh ctiia phdp ludt va
da dugc UBCKNN chép thuan tré thanh Cong ty dai ching vao ngay 20/12/2016;
thot gian téi Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cdc nghia vu ctia Cong ty dai
chiing trén co s& thuc tién hoat dong tai don vi.

111, NHUNG TON TAI VA NGUYEN NHAN

1, Nhiing ton tai:

- Trong ndm qua Cong tdc quan tri doanh nghiép ciia HPQT doi khi con chua
quyét liét, san xudt kinh doanh én dinh, san lwong ting trudng nhung khong dat chi
tidu ké hoach vé loi nhuan.

- Cong tédc kiém tra, gidm séat thyc hién nhiém vu tai cdc don vi truc thude
chua duoc chit ché, con ¢6 nhiéu ton tai chwa duge giai quyét tiém dn nhiéu rii ro
cho don vi.

- Cdng tdc diéu hanh hang héa con ddi lic chua theo kip véi dién bién gid ca
thi truong.

- Tai mot s6 Chi nhanh con tdn tai mot s6 doi dung nhur sau:

+ Cong tac quan ly cac khodn chi phi tai don vi con nhiéu han ché, lang phi va
chua dam bao quy dinh cta phdp luit;

+ Cong tac quan ly doanh thu con chua chit che dan dén bo sét ngudn thu ciia
don vi, ddc biét 1a cac ché do, chinh sach cua nha san xuit, cia nha cung tmg.

+ Tinh hinh céng ng khé doi vin & mirc cao va chdm luan chuyén, dic biét la
nhimg cong ng mat hang TACN tai Chi nhanh VTNN Dinh Héa, Phit Lwong thu

rat cham. Cong tic quan ly céng n¢ con yéu kém, dé khach hang chiém dung vén
(Chi nhanh thanh pho) viéc ban hang chim tra cho mét s6 khach hang con mao
hiém va tiém 4n nhiéu rii ro (Chi nhanh V§ Nhai va Phu Luong).

+ Viéc chp hanh céc quy dinh cua phép ludt, qui ché ctia Cong ty trong cong tic
kinh doanh hang ngodi (Chi nhanh Dinh Hoéa), cong tac ban hang theo ving (Chi
nhanh Song Cong) va viéc chip hanh quy dinh vé uy quyén ky hop ddng va thanh
todn qua ngan hang con chua nghiém tuc.

+ Céng téc hach toan ké todn con ¢b sai sot; cong tic kiém ke, ddi chiéu chua
dugc thue hién ddy du anh hudng dén s6 li¢u tai chinh va cong tac thu hoi cong no;

+ Vlec khai théc tai san tai mot s6 Chi nhanh khong hiéu qua, lang phi va
khong cén ddi duge tai chinh (Chi nhanh Dinh Héa va Dai T).

2, Nguyén nhan:

- Nguyén nhén khéch quan:

+ Do thoi tiét, khi hiu dién bién phirc tap anh hudng 16n dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép.

+ Viéc canh tranh trong kinh doanh ngay cang khéc liét; nan hang nhai, hang
kém chit lugng hoanh hanh da lam gidm thi phin cung ng vit tu cia doanh
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nghi¢p; moi trudng lao dong kém hép din nén kho thu hit lao dong.

- Nguyén nhén cht quan:

Céc thanh vién HPQT déu hoat dong kiém nhiém d6i khi con chua chu dong
trong cong viée, din dén chim ch trong xit Iy céc tinh hudng phat sinh.

IV, NIIUNG BAI HQC KINH NGHIEM

Qua thye t& quan trj va diéu hanh trong nhi¢m ky qua chting t6i nhan thay aé
thue hién t6t vai trd nhiém vy ctia minh cén:

- Bém sat tinh hinh thyc t& cia doanh nghiép dé dua ra nhiing chi truong,
dinh huéng va nhiing giai phap kip thoi, pht hop véi dic diém hoat dong SXKD
thue tién cua don vi;

- Phét huy tinh than dan chu, tap trung tri tug, ting thanh vién HDQT can néu
cao tinh than trdch nhiém trong thyc hién nhiém vu duge giao, thudng xuyén ren
luyén, hoc tip néng cao trinh d¢ 1y luan chinh trj, trinh d§ chuyén mon nghiép vy,
dau tu nhidu hon nita vé& thoi gian, tri tué nhim dép Gmg yéu cdu nhiém vu trong
tinh hinh méi.

- Chép hanh tét ndi quy, quy ché, 12 161 1am viéc, thuc hién doan két ndi b,
tap trung dan chu, phé binh va tyr phé binh trong hoat dong va sinh hoat.

V, KET LUAN:

Cong tac diéu hanh va quin tri doanh nghi¢p cia HPQT ndam 2016 da c¢é
nhiéu chu truong, gléu phép dung din nén koat dong kinh doanh co ban da hoan
thanh cic ch1 tiéu ké hoach dé ra; két qua dat dugc trong nim 2016 da khing dinh
Cong ty tiép tuc phat trién va di ding huéng, dip tmg dugc nhu cdu clia san xudt
néng nghi¢p nong thon; kinh doanh ¢6 hiu qua, bdo toan von clia cac ¢d dong;
hoan thanh nghia vy vGi ngén sdch; dam bao doi sbng ctia cn bo cdng nhan vién,
tao tién dé viing chic cho viéc thuc hién ké hoach céc ndm tlep theo Dat dugc
nhung thanh tich nhu trén, bén canh cd sy quan tdm glup dd cua cip uy, UBND
cac cap, cac ngénh cac ban hang 1a c6 sy nd luc phan ddu vuot 1én kho khin, thi
thach cua toan thé céc cd dong néi chung, cua cic thanh vién HDPQT noéi riéng.
HPQT da hoan thanh tdt nhiém vy dugc giao.

Tren day 1a ndi dung béo céo hoat dong cua HDQT ndm 2016 trinh dai hoi
ddng cb dong thuong nién 14n thir XIII nam 2017, rit mong nhén dugc sy tham gia
gop y cua cdc cb dong dé cono tdc quan trj va diéu hanh doanh nghi¢p nim 2017
va c4c nam tiép theo dugce t6t hon.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- UBND tinh (B/c);

- S& Tai chinh Théi Nguyén;

- BDM&PTDNNN-S¢& KHDT;

- Dai hoi ddng cb dong lan XIII;
- BCHDU, HDQT, BTGP, BKS;
- C4c phong, don vj tryc thugc;

- Luu: VT, TTHDQT.
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CONG TY CP VAT TU NN-TN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Doc Iip — Ty do — Hanh phiic
Sé:j/ $/BC-BKS Thai Nguyén, ngay 15 thang 4 ndam 2017
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP THAI NGUYEN NAM 2016

\ . A A x A N -A A ’
Trinh Dai hoi dong co dong thudng nién 1an thi 13

- Can cr Luat doanh nghiép nudc céng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam.

- Can cir Diéu 18 Céng ty cb phan vat tu ndng nghiép Thai Nguyén; Quy ché
t6 chtrc va hoat dong ctia Ban kiém soét.

Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan vat tu ndng nghiép Thai Nguyén béo cdo két
qué hoat dong trong ndm 2016 va xay dung ke hoach hoat déng nim 2017 véi cac
ndi dung nhu sau:

Phan I:
Két quéa hoat ddng ciia Ban kiém sot nim 2016.

I, Cac hoat dopng ciia BKS nam 2016.

1, Xay dung K& hoach hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2016 trinh Pai hoi
dong c6 dong cong ty phé duyét.

2. Thuc hién giam sat hoat dong diéu hanh cta Hoi dong quan tri. Kiém tra
cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Ban tong gidm doc Cong
ty va céc don vi truc thudc.

3, Nam 2016 thuc hién kiém tra viéc tudn thu cac quy dinh vé quan ly, kidm tra
béo cdo tai chinh tai cac don vi truc thude, kiém tra viéc thuc hién quan ly hang hoa,
cong ng tai chi nhanh vt tu ndng nghiép TP. Thai Nguyén; Song Cong; Dinh Hoa;
Phu Luong.

4, Xem xét céc bdo cdo tai chinh, ké hoach, phuong dn san xuit kinh doanh
do Ban tong gidm doc cung cap.

5, Xem xét bdo céo kiém todn cia don vi kiém toan doc lap doi véi két qua
cong tac kiém todn bdo cdo tai chinh ndim 2016 cta van phong cong ty va 02 chi
nhéanh vat tu néng nghiép Phu Binh, Pho Yén.

6, Tham gia cdc cudc hop cia Hoi dong quan tri, hop giao ban ciia Cong ty vé
K . \ ’ ’ - \ ’ ’ \ \ .“a 2 .
ke hoach kinh doanh hang thang, quy, nam va bdo cdo tinh hinh thuc hién két qua



kinh doanh, tham gia cac hoi nghi ctia Cong ty ¢b phén vat tu néng nghiép Thai
Nguyén.

7, Mot sb ton tai:

- Viéc kidm soét tuan thi Didu 1¢ cong ty con chua triét dé.

- Hau hét cac thanh vién cia Ban kiém soat déu lam viéc kiém nhi¢m nén
chua chu dong trong cac hoat dong ddc 1ap cia Ban kiém soét.

II, Két qua gidm sdt doi voi Hpi dong quan tri, Ban T ong Gidm doc.

1, Béi véi Hpi dong quan tri.

- Ban kiém so4t d4nh gla Hoi dong quan trj da tich cuc trién khai thuc hién
Nghi quyét Pai hdi déng cb dong thuong lién lan tht XII va cac giai phéap cu thé
trong quan tri va diéu hanh doanh nghiép nim 2016 nhu:

+ Chu truong phat trién thi truong, gilt viing thi phan, ning cao san lugng
cung ung phan boén céc loai.

+ Tiép tuc duy tri mot sb giai phap thao g& khé khan tai cac don vi kinh
doanh khé khan nhu: Khong tinh 14i ddi véi cac khoan: 13 liiy ké, cac cong no do
t0n tai tai chinh khéng c6 kha nang thu hoi.

+ Tang cudng cong tac quan ly theo ty 1& s¢ hitu vén dau tu tai cong ty CP
thanh vién.

+ Pau tu phuong tién van tai nang cao nang lyc van chuyén hang héa.

- V& tdn tai ciia Hoi dc“mg quan tri nam 2016 c6 ndi dung nhu sau: |

+ Cong tac quan ly vén cong ty dau tu tai cac cong ty cb phan thanh vién
chua hiéu qua.

+ Chua c6 giai phdp hodc nghi quyét chuyén @ nang cao ning luc kinh
doanh mat hang Gidng cay luong thuc theo hudng tép trung.

+ Chua c6 cac quy dinh cu thé trong phuong thirc quan ly theo md hmh Cong
ty me - Cong ty con dé dam bao ding muc tiéu, thong nhét, bao toan vén dau tu
va hiéu qua kinh té cua Cong ty the.

- Nam 2016 Ban kiém soat tham gia ddy du céc cude hop cia HPQT, cac hoi
nghl cua Cong ty. Dugc cung cap day du céc thong tin, céc bdo cdo quan 1y va cac
quyet dinh cua Hoi ddng quan tri; Ban kiém soét khong thay cb bt ky didu gi bat
thuong trong hoat dQng cua Hoi dong quan tri. Ban kiém soét cung khong nhan
_ “dugc cac yéu cAu bét thuong ndo ciia ¢ dong dai dién hodc nhém cb dong vé hoat
dong cua Hoi ddng quan tri.

2, Déi véi Ban tong gidm déc va cdn bg quan Iy.




- Ban tong giam ddc dong thoi cling |
viéc theo ché do vira kiém nt
Tong giam doc giao.

a cac thanh vién Héi dong quan tri 1am
1ém vira true tiép phu trach cac mang cong viéc do

- Ban kiém so4at danh gid cdc no lue cua Ban tong giam déc trong cac cong
viéc nhu:

+ T6 chire kinh doanh mdt hang phan boén theo huéng mé rong danh muc
hang hoéa trong bdi canh gdp rat nhieu khé khan vé canh tranh thi truong, gid ca
va van chuyén.

+ Céc chinh sach hd tro,

phét trién thi trudng dbi voi céc dia ban kinh doanh
gap nhicu khoé khin.

- Ban kiém sodt nhan thay cdc quyét dinh cia Ban tong giam doc la can thiét
dam bao hiéu qua trong hoat ddng kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Cac thanh vién Ban tong gidm doc va cac can bd quéan ly déu c6 trach nhiém
Vo1 cdng vige va nhiém vu. Khong cé cic quyét dinh gy mau thuin vé quyén loi,
loi ich gifra c4c cd nhan thanh vién Ban tong gidm dbc va Cong ty.

- Tuy nhién ndm 2016 hoat ddng cta Ban tong gidm déc con mét sb ton tai
nhu sau:

+ Cong tac quan ly hang hoéa kinh doanh tai mét sé chi nhanh chua dam bao
dung chung loai, mdt hang dugc céng ty phé duyét.

+ Ban téng gidm ddc con chua cuong quyét trong cong tac xir ly vi pham céc
quy ché, quy dinh quan ly cua cong ty vé cong tc quan ly tai chinh, quan ly hang
hoa va cong ng phai thu tai cac don vi truc thudc.

3, Péi véi két qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- V& co ban két qua kinh doanh nam 2016 cla céc don vi truc thudc van con
kho khan tuy nhién di co ban 6n dinh va nhiéu don vi kinh doanh ¢é lgi nhuén
dat va vuogt ké hoach. Cu thé c6 06/09 chi nhanh hoat déng kinh doanh c6 14i, 03
chi nhanh kinh doanh 16.

- Téng hop két qué toan Cong ty c6 loi nhudn kinh doanh nim 2016 la:
1.182, triéu df‘)ng.

- Béo cdo tai chinh nim 2016 dam bao tinh cong khai, minh bach va da duoc
Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan Ha Noi kiém toan theo ndl dung kiém toan
viéc tudn thu phéap ludt vé céc loai thué ddi véi bdo cédo tai chinh 2016.

* Chi tiét c4c chi tiéu chinh gom:

+ Téng doanh thu : 453.150, triéu dong
+ Téng chi phi : 451,967, triéu dong
+ Loi nhudn truce thué s 1,182, triéu 65;1g
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+ Thué TNDN o229, triéu dé;?g
+ Loi nhudn sau thué D953, triéu déﬁg
+ Cé tite du kién 20.5'%

- Ban kiém so4t nhét tri thong qua Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh
doanh ndm 2016, phuong an trich lap cac quy va mirc ¢d tirc du kién cua Hoi
dong quan tri trinh Pai hoi.

" Phan I1:
K¢ hoach hoat dong ciia Ban ki¢m soat nim 2017

Cin ctt Diéu 1& Céng ty ¢b phan vt tu néng nghiép Thai Nguyén va Quy ché
hoat dong cta Ban kiém soat. Nam 2017 Ban kiém soét cong ty xdy dung ké
hoach hoat dong véi cac ndi dung chinh sau day:

1, Nang cao hiéu qua hoat dong cta cac thanh vién Ban kiém sodt.

2, Kiém tra, giam sat viéc chap hanh diéu 1& cong ty, quy ché va cac quy dinh
v€ quan ly trong thuc hién nhiém vu cia Hoi dong quan tri, Ban tong giam doc,
cac don vi truc thudce, cac can by quan ly va cac ¢ dong.

3, Kiém tra cac bdo c4o tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trude khi
trinh HOi dong quan tri xem xét va phé duyét.

4, Xem xét céc y kién, kién nghi cua kiém toan vién doc 1ap va y kién phan
hdi cta ban lanh dao cong ty.

5, Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat dbi véi cac don vi truc thudc va
van phong cong ty; kiém tra, kiém soét theo chuyén dé, theo dé nghi cua cb dong.

Trén déy la bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty cd phan vt tu
néng nghiép trinh Pai hoi dong c6 dong lan thtr XIII Cong ty c¢b phan vat tu nong
nghiép Thai Nguyén.
Noi nhan:

- Pai hoi DCP 1n thr 13
- Hji dong quén trj.

- Céc thanh vién BKS.

- Luu VT; TBKS.
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