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NGHỊ QUYẾT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CÔNG TY CP VẬT TƯ NÔNG NGHIỆP THÁI NGUYÊN

Về một số mục tiêu và nhiệm vụ trọng tâm năm 2018
Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông Công ty CP vật tư nông nghiệp Thái Nguyên khóa III, nhiệm kỳ 2014-2018 và Nghị quyết của Ban chấp hành Đảng bộ Công ty về mục tiêu nhiệm vụ công tác năm 2018; căn cứ kế hoạch SXKD năm 2018 và định hướng phát triển Công ty trong thời gian tới. Để tiếp tục phát huy những mặt đã đạt được, khắc phục những khó khăn, tồn tại phấn đấu hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch 2018. Ngày 24/01/2017 HĐQT Công ty đã họp và thông qua Nghị quyết về những mục tiêu, nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2018 của doanh nghiệp như sau:

I. MỤC TIÊU TỔNG QUÁT VÀ NHỮNG CHỈ TIÊU CHỦ YẾU.

1. Mục tiêu tổng quát:

Tập trung mọi nguồn lực, tiếp tục đầu tư mở rộng sản xuất kinh doanh; khắc phục những khó khăn đáp ứng đầy đủ vật tư cho sản xuất; Giữ vững vai trò chủ đạo trong lĩnh vực kinh doanh, cung ứng vật tư nông nghiệp trên địa bàn; đảm bảo việc làm, thu nhập và chế độ cho người lao động; bảo toàn và phát triển vốn, hoàn thành nghĩa vụ với ngân sách nhà nước, hoàn thành mọi nhiệm vụ do tỉnh và ngành giao.
2. Một số chỉ tiêu chủ yếu:     
a- Chỉ tiêu giá trị:

    

   + Doanh thu:


      450 tỷ đồng.
    

   + Lợi nhuận trước thuế:
      1,5 tỷ đồng.


   + Nộp ngân sách:

       1,0 tỷ đồng.


   + Nộp BHXH:


       2,5 tỷ đồng.


   + Chi trả cổ tức:


          ≥7%/năm.


   + Thu nhập bình quân: 5,7 triệu đồng/người/tháng 

       b. Chỉ tiêu về số lượng cung ứng một số mặt hàng chính: 

       - Phân bón : 72.100 tấn phân bón các loại

       Trong đó: + Đạm + Kaly : 20.000 tấn



   + Lân + NPK   : 52.100 tấn

       - Giống cây lương thực: cung ứng 400 tấn

       Trong đó :+ Thóc giống:  285 tấn.

              + Ngô giống:   115 tấn.
       - Thuốc BVTV: Doanh số 12,6 tỷ đồng.

       - Các chỉ tiêu khác thực hiện hoàn thành kế hoạch được giao.

       c. Chỉ tiêu danh hiệu thi đua.

 - Hoàn thành toàn diện chỉ tiêu kế hoạch được giao, Phấn đấu được nhận cờ của UBND tỉnh, Bằng khen của LĐLĐ tỉnh, xây dựng cơ quan đạt chuẩn văn hoá cấp thành phố. 

 - Đảng bộ, Công đoàn, Đoàn thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh Công ty đạt danh hiệu trong sạch vững mạnh.

 - 100% các đơn vị trực thuộc sản xuất kinh doanh đúng Pháp luật, hoàn thành và hoàn thành vượt mức toàn diện chỉ tiêu kế hoạch được giao. Phấn đấu có 100% Phòng, Ban, đơn vị trở lên đạt danh hiệu đơn vị tiên tiến, trong đó có ít nhất 30% trong số đơn vị tiên tiến đạt danh hiệu tập thể lao động xuất sắc, đề nghị cấp trên khen thưởng. 

- 100% cán bộ công nhân viên lao động đăng ký thi đua, Phấn đấu có 90% đạt danh hiệu lao động tiên tiến, trong đó có ít nhất 15% trong tổng số lao động tiên tiến đạt danh hiệu chiến sĩ thi đua cấp cơ sở.
 II. NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM VÀ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU: 
 1. Tiếp tục đổi mới công tác xây dựng kế hoạch và điều hành kế hoạch, với nhiệm vụ trọng tâm của năm 2018 tiếp tục là năm “củng cố và phát triển thị trường”.
2. Tăng cường sự đoàn kết nội bộ, phát huy tinh thần dân chủ, tính chủ động sáng tạo và truyền thống của đơn vị; tuyên truyền sâu rộng đến toàn thể cán bộ công nhân viên về những mục tiêu nhiệm vụ trọng tâm của đơn vị; Phấn đấu hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2018.

3. Tổ chức thực hiện việc thoái vốn Nhà nước tại Doanh nghiệp theo lộ trình của Ủy ban nhân dân tỉnh Thái Nguyên; tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty CP vật tư nông nghiệp Thái Nguyên lần thứ XIV.
4. Khắc phục mọi khó khăn, làm tốt các nhiệm vụ cung ứng đầy đủ, kịp thời vật tư cho sản xuất; Giữ vững vai trò chủ đạo trong lĩnh vực kinh doanh, cung ứng vật tư nông nghiệp trên địa bàn; thường xuyên đánh giá hoạt động kinh doanh để kịp thời điều chỉnh, bổ sung cơ chế, chính sách cho phù hợp với tình hình thực tế; 
5. Tăng c​ường và đổi mới trong công tác phân cấp quản lý, công tác SXKD; thực hiện kinh doanh đa dạng hóa mặt hàng; khai thác có hiệu quả tài sản, tiền vốn trong doanh nghiệp; phát triển và mở rộng mạng lưới cung ứng; chú trọng và có các cơ chế chính sách giá cả hợp lý để đẩy mạnh và mở rộng bán hàng theo phương thức ĐTƯT theo quy chế 01 và bán lẻ tại các cửa hàng.
6. Xây dựng phương án khai thác có hiệu quả văn phòng Công ty CP Vật tư chăn nuôi thú y Thái Nguyên và các cửa hàng có vị trí lợi thế thương mại; thực hiện mua sắm, thay thế các xe ô tô vận tải đã xuống cấp để nâng cao năng lực vận chuyển và hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp. 
7. Tiếp tục kiện toàn công tác tổ chức bộ máy và công tác cán bộ, thực hiện qui trình qui hoạch cán bộ giai đoạn 2020- 2025 và sử dung các cán bộ trong qui hoạch giai đoạn 2015- 2020; Thực hiện nghiêm túc qui chế tuyển dụng và đào tạo lao động và qui trình đề bạt, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại, miễn nhiệm đối với các chức danh cán bộ lãnh đạo, quản lý Công ty. Xây dựng chính sách hợp lý đối với cán bộ nhằm thu hút và xây dựng lực l​ượng cán bộ trong doanh nghiệp có khả năng hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ trong tình hình mới.
8. Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện và tổ chức thực hiện hệ thống quy chế quản lý trong toàn Công ty; đảm bảo mọi hoạt động trong doanh nghiệp đều được điều chỉnh theo quy định của pháp luật, điều lệ, quy chế quản lý của Công ty. 
9. Tăng c​​​ường và đổi mới công tác kiểm tra, kiểm soát nội bộ về thực hiện các qui định của pháp luật, điều lệ và qui chế quản lý của Công ty, trong đó trọng tâm là công tác quản lý tài chính, xử lý nghiêm khắc những trường hợp vi phạm qui chế quản lý Công ty; Tập trung lực lượng thu hồi các công nợ quá hạn và xử lý dứt điểm hàng hóa thiếu hụt còn tồn đọng ở đơn vị, đưa các hộ nợ dây dưa, trây ì ra cơ quan pháp luật để giải quyết thu hồi tạo sự răn đe cho các trường hợp khác. 
10. Tăng cư​​ờng và đổi mới công tác thi đua; phát động các phong trào; nhân rộng các điển hình tiên tiến; định kỳ bình xét, đánh giá, động viên, khen thưởng kịp thời các tập thể, cá nhân có sáng kiến và thành tích cao trong sản xuất kinh doanh. 

III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN:
1. Căn cứ những nhiệm vụ trọng tâm trên, theo từng chuyên đề, lĩnh vực HĐQT cụ thể hóa những mục tiêu, nhiệm vụ bằng những nghị quyết và giao cho Tổng giám đốc Công ty chỉ đạo, triển khai thực hiện đồng thời thường xuyên tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện theo tháng, quý để kịp thời điều chỉnh cho phù hợp với tình hình thực tiễn của đơn vị.  
2. Để quản trị và điều hành doanh nghiệp HĐQT Công ty phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên phụ trách từng mảng công việc, từng đơn vị, bộ phận để thuận tiện trong công tác đồng thời gắn trách nhiệm với công việc.

3. Mỗi thành viên HĐQT cần nêu cao tinh thần trách nhiệm, bám sát nhiệm vụ được phân công, tích cực và chủ động phối hợp để bàn bạc, thống nhất, xem xét và kịp thời giải quyết các vướng mắc cũng như các công việc liên quan đến SXKD của doanh nghiệp trong lĩnh vực mình phụ trách.

4. Gương mẫu thực hiện các phong trào thi đua nhằm thu hút, tập hợp quần chúng trong doanh nghiệp; phát huy truyền thống đoàn kết, dân chủ, năng động, sáng tạo, tham gia tích cực các phong trào thi đua do cơ quan, đơn vị phát động, phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao.
5. Đình kỳ tổ chức sơ, tổng kết để đánh giá những kết quả đã đạt được, chỉ ra những hạn chế, khó khăn và đề ra các giải pháp khắc phục.  
Căn cứ nhiệm vụ trọng tâm năm 2017 của doanh nghiệp Giao cho Thường trực HĐQT Công ty tổ chức triển khai thực hiện./.

	 Nơi nhận:

- BCHĐU, HĐQT;

- Ban TGĐ, Ban KS;     

- Các phòng chức năng;

- Các đơn vị trực thuộc;

- L​ưu VT, TTHĐQT.                                                                          

                                             
	TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

CHỦ TỊCH
Đỗ Xuân Hiền
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