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Phần thứ nhất
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017
I. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017.

Năm 2017 là một năm mà thị trường xe thương mại chịu nhiều ảnh hưởng của các chính sách thuế cũng như những quy định của Chính phủ về việc áp dụng tiêu chuẩn khí thải mới ( Euro 4 ). Tâm lý của khách hàng chờ đợi giảm giá bán xe do thuế nhập khẩu sẽ về 0% bắt đầu từ 1/1/2018 đã làm sản lượng tiêu thụ xe thương mại giảm khoảng 10% so với năm 2016. Thị trường xe bus giảm so với các năm, lượng tiêu thụ bình quân dao động 538 xe/tháng và xe tải chiếm tỉ trọng chính trong dòng xe thương mại, khoảng ~89%. 

Đối với Công ty cổ phần cơ khí Ngô Gia Tự:  Quý I + II/ 2017, do ảnh hưởng của việc áp dụng tiêu chuẩn khí thải mới chưa rõ ràng và nợ xấu của khách hàng nên việc sản xuất của Nhà máy bị đình trệ. Công ty không nhập khẩu được khung gầm, linh kiện phụ tùng nên không thể triển khai sản xuất kinh doanh như kế hoạch đã đề ra. Công ty chỉ triển khai sản xuất và tiêu thụ được một số xe tồn. Đối với lĩnh vực cơ khí an toàn giao thông, do thiếu vốn, kết quả kinh doanh của năm 2016 thua lỗ, các khoản công nợ Ngân hàng rất lớn nên Công ty không thể triển khai được những dự án trúng thầu và phải tiến hành cắt giảm khối lượng của các gói thầu đã trúng thầu cho các thành viên liên danh cũng như cho các nhà thầu phụ.

Sau khi Hội đồng quản trị Công ty quyết định tái cơ cấu, thay đổi nhân sự chức danh Tổng giám đốc để điều hành Công ty, từ tháng 10/2017, Công ty mới triển khai sản xuất, lắp ráp 60 xe County one cho Tổng công ty.


Tuy nhiên, với sự hỗ trợ của Tổng công ty, bằng quyết tâm của Ban giám đốc, CB-CNV Công ty đã đoàn kết, thống nhất để vượt qua những khó khăn của Công ty, kết quả như sau:
II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017.
	TT
	CHỈ TIÊU CHÍNH
	ĐƠN VỊ  
	KẾ HOẠCH 
2017
	THỰC HIỆN 
2017 
	TỶ LỆ

	
	
	
	
	
	

	I
	TỔNG DOANH THU
	
	281.179.151.364
	65.411.170.811
	23,26%

	1
	Doanh thu bán xe ô tô
	đồng
	210.000.000.000
	36.471.854.544
	17,37%

	2
	Doanh thu khác
	đồng
	71.179.151.364
	28.939.316.267
	40,66%

	a
	Kinh doanh dịch vụ
	đồng
	8.597.911.364
	12.936.192.939
	150,46%

	
	Trong đó: Thuê nhà xưởng
	đồng
	8.597.911.364
	9.415.965.716
	109,51%

	b
	Bạc Bimetal
	đồng
	3.891.240.000
	1.372.915.478
	35,28%

	c
	Sản phẩm cơ khí công trình  và cơ khí khác
	đồng
	15.454.000.000
	3.337.362.146
	21,6%

	d
	Sản phẩm an toàn giao thông
	đồng
	43.236.000.000
	9.673.499.743
	22,37%

	d
	Bán vật tư
	đồng
	
	899.224.381
	

	e
	Doanh thu hoạt động tài chính
	đồng
	
	183.741.019
	

	g
	Thu nhập khác
	đồng
	
	536.380.561
	

	II
	CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH
	 
	
	 
	 

	1
	Lợi nhuận trước thuế  (LNTT)
	đồng
	9.885.192.121
	(7.073.516.794)
	

	2
	Vốn Điều lệ (VĐL)
	đồng
	106.800.000.000
	106.800.000.000
	

	3
	Tỷ suất LNTT/VĐL 
	%
	9.26
	0
	(6,62)

	4
	Cổ tức
	%
	
	(662)
	

	III
	LAO ĐỘNG - TIỀN LƯƠNG
	 
	
	
	

	1
	Tổng số lao động
	Người
	194
	97
	

	2
	Thu nhập bình quân  lao động /người/ tháng
	Đồng
	6.500.000
	5.200.000
	


III. MỘT SỐ CÔNG TÁC CHỦ YẾU THỰC HIỆN TRONG NĂM 2017:

1. Công tác nhân sự: 
- Thay đổi nhân sự Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban tổng giám đốc.

 - Kiện toàn công tác tổ chức quản lý lao động tại các phòng ban, bổ sung nhân sự quản lý tại một số bộ phận của Công ty: kinh doanh, hành chính nhân sự.
- Rà soát, sắp xếp lại lực lượng lao động tại các phòng ban, xí nghiệp, giải quyết chế độ chính sách đối với lao động dôi dư, đảm bảo mô hình tổ chức bộ máy gọn nhẹ, hợp lý và có hiệu quả.
- Tuyển dụng những cán bộ quản lý có trình độ năng lực để bổ sung cho đội ngũ cán bộ nhân viên.

2. Công tác tài chính: 
- Đẩy mạnh công tác quản lý tài chính: 

+ Thanh toán khoản nợ quá hạn của ngân hàng Vietinbank 37 tỷ đồng, được miễn lãi hơn 2 tỷ đồng, xử lý các khoản nợ phải trả khác.

+ Tập trung thu hồi công nợ phải thu

+ Tập trung làm hồ sơ thanh toán, quyết toán các dự án cơ khí, an toàn giao thông để thu hồi công nợ với tổng giá trị là 6,4 tỷ đồng.

+ Nâng cao hiệu quả sử dụng vốn, tăng vòng quay vốn để giảm thiểu chi phí tài chính.
 
3. Công tác đầu tư và quản lý sử dụng đất đai: 
- Trong năm 2017, Công ty đã đầu tư san nền 1ha bãi để xe ô tô tại Hưng Yên để tăng nguồn thu cho Công ty, đồng thời tiến hành cải tạo, sửa chữa các công trình nhà ăn công nhân, nhà vệ sinh các phân xưởng, sửa chữa, tu tạo lại các phòng làm việc của Công ty.

- Công ty đã thanh lý 05 xe ô tô cũ không có nhu cầu sử dụng để có nguồn vốn tái đầu tư.

- Đầu tư thay thế 01 xe County để đưa đón cán bộ, công nhân viên.

4. Công tác kinh doanh - thị trường: 
- Làm việc với các Đại lý ở cả 3 khu vực: miền Bắc, Trung, Nam để đánh giá năng lực của từng đại lý, lựa chọn và đề xuất để Lãnh đạo Công ty ký hợp đồng đại lý với các đơn vị đủ năng lực trong năm 2018.

5. Công tác phong trào đoàn thể: Thực hiện tuyên truyền, vận động công nhân viên chức lao động tích cực lao động sản xuất, hoàn thành tốt kế hoạch SXKD của công ty. Tổ chức các hoạt động thể thao, chăm lo đời sống cho người lao động. 

IV. NHỮNG TỒN TẠI VÀ NGUYÊN NHÂN CHỦ YẾU ẢNH HƯỞNG ĐẾN KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2017:
Căn cứ vào kết quả sản xuất kinh doanh đã đạt được trong năm 2017, Ban tổng giám đốc đánh giá toàn bộ các chỉ tiêu kế hoạch về doanh thu, lợi nhuận đã được Đại hội đồng cổ đông của Công ty phê duyệt đều không hoàn thành. Các lĩnh vực sản xuất chính của Công ty: sản xuất lắp ráp ôtô, sản xuất cơ khí, an toàn giao thông đều đạt mức kế hoạch rất thấp. Ban tổng giám đốc đánh giá những tồn tại và nguyên nhân chủ yếu ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh như sau:
1. Sản phẩm ôtô:


- Do việc áp dụng tiêu chuẩn khí thải EU4 chưa rõ ràng của Chính phủ nên ảnh hưởng đến kế hoạch nhập khẩu khung gầm, linh kiện để sản xuất các sản phẩm xe ôtô khiến cho Nhà máy ô tô Ngô Gia Tự phải dừng hoạt động trong 5 tháng đầu năm.


- Nợ xấu của Công ty đối với nhiều nhà cung cấp linh kiện phụ tùng nên Công ty gặp khó khăn trong việc đặt hàng và mua linh kiện, phụ tùng phục vụ sản xuất.


- Công ty không nhập khẩu được khung gầm nên một lượng bán thành phẩm của Công ty sản xuất và linh kiện phụ tùng nhập khẩu tồn kho lớn. Do không tiêu thụ được hàng tồn kho dẫn đến không có nguồn vốn, đồng thời do kết quả kinh doanh thua lỗ nên Công ty không mở được hạn mức tín dụng ngân hàng càng khiến Công ty gặp nhiêu khó khăn, không triển khai được kế hoạch sản xuất kinh doanh đề ra.

- Thiếu đội ngũ công nhân lành nghề nên chất lượng các sản phẩm ô tô do Công ty sản xuất kém hơn so với nhiều doanh nghiệp khác. Mặt khác, công tác bảo hành sản phẩm không tốt nên ảnh hưởng đến thương hiệu sản phẩm và sản phẩm không cạnh tranh được trên thị trường. 


- Công tác nghiên cứu thị trường không được chú trọng nên các sản phẩm xe ô tô của Công ty không đáp ứng được yêu cầu của khách hàng về việc thay đổi kiểu dáng, mẫu mã, khó cạnh tranh được với nhiều doanh nghiệp sản xuất lắp ráp ô tô khác.


- Công ty chủ yếu vào hoạt động bán lẻ nên chưa tổ chức được hệ thống đại lý bán hàng rộng khắp các địa phương trong cả nước. 

2. Sản phẩm bạc bimetal:

- Sản phẩm lỗi mốt, tồn kho rất nhiều.


- Máy móc, thiết bị của dây chuyền sản xuất đã lạc hậu, cũ hỏng nên không duy trì được chất lượng sản phẩm. Tỷ lệ sản phẩm lỗi, hỏng nhiều.

3. Sản phẩm an toàn giao thông và kết cấu thép:


- Do thiếu vốn nên nhiều gói thầu không tự triển khai được phải thuê đơn vị ngoài thực hiện nên chậm tiến độ, chi phí cao


- Công tác quyết toán, hoàn thiện hồ sơ chậm, ảnh hưởng đến tiến độ thanh quyết toán của chủ đầu tư, làm gia tăng chi phí, hiệu quả thấp.

- Nhiều công trình còn tồn đọng từ nhiều năm, không được thanh quyết toán kịp thời, gây ra nợ đọng lớn đối với Công ty.


- Công tác nghiên cứu, tiếp cận để nắm bắt các dự án mới còn hạn chế nên không triển khai ký được các hợp đồng mới.

4. Kinh doanh cho thuê mặt bằng, nhà xưởng:

- Hoạt động kinh doanh cho thuê nhà xưởng ở Ngọc Hồi đã có hiệu quả, là một nguồn thu quan trọng của Công ty. Tuy nhiên, chưa thể bù đắp được toàn bộ chi phí quản lý của Công ty.

- Việc sử dụng đất đai ở Hưng Yên chưa hiệu quả. Năm 2017, Công ty đã đầu tư san lấp bãi để xe ô tô. Tuy nhiên còn khoảng 8 ha chưa được khai thác và sử dụng hiệu quả.

5. Công tác tài chính:
- Hoạt động kinh doanh không hiệu quả, lỗ lũy kế đến hết 31/12/2017 là 16.238.731.812 đồng.

- Còn tồn tại những khoản công nợ phải thu rất lớn, tổng cộng: 40.849.689.633 đồng, trong đó có nhiều khoản nợ quá hạn, khó đòi ( Công ty TNHH thương mại ôtô Trường Xuân, các gói thầu an toàn giao thông ) ảnh hưởng đến nguồn vốn của Công ty để đầu tư cho hoạt động sản xuất kinh doanh.
Phần thứ hai
NHIỆM VỤ, KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2018
VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN

I.  ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH VÀ MỤC TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2018
1- Những thuận lợi cơ bản: 
- Được sự hỗ trợ tích cực và trực tiếp từ Tổng công ty trong tất cả các mặt sản xuất kinh doanh và đặc biệt là tạo nguồn vốn để tháo gỡ những khó khăn cho Công ty là tiền đề cơ bản để triển khai thực hiện kế hoạch SXKD năm 2018 của công ty. 
2- Những khó khăn: 
- Năm 2018 được dự đoán là năm khó khăn với ngành ôtô Việt Nam nói chung khi thị trường tiêu thụ bị ảnh hưởng của chính sách thuế nhập khẩu đối với xe nguyên chiếc từ các nước trong khu vực AFTA là 0%. 

- Quy định về tiêu chuẩn khí thải Euro 4 được áp dụng sẽ đẩy giá xe tăng lên, đây có thể là yếu tố ảnh hưởng đến thị trường 2018.
- Việc hãng Hyundai dừng cung cấp phụ tùng linh kiện chính hãng để lắp ráp đối với các xe không mang thương hiệu Hyundai sẽ ảnh hưởng đến việc nhập khẩu linh kiện, phụ tùng cho sản xuất.
- Việc Chính phủ thắt chặt chi tiêu tài chính công sẽ ảnh hưởng đến việc triển khai những gói thầu an toàn giao thông của các chủ đầu tư.

- Nguồn vốn của công ty vẫn gặp nhiều khó khăn do kết quả kinh doanh yếu kém trong những năm qua, ảnh hưởng đến việc xem xét và phê duyệt tín dụng của Ngân hàng cho những phương án kinh doanh của Công ty.

Với những thuận lợi và khó khăn trên, Công ty xây dựng mục tiêu kế hoạch SXKD năm 2018 trên cơ sở chủ động khắc phục khó khăn, triển khai quyết liệt, đồng bộ, hiệu quả các nhiệm vụ, phấn đấu đạt các chỉ tiêu của kế hoạch SXKD năm 2018 như sau:
II. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH CHỦ YẾU:
	TT
	CHỈ TIÊU
	ĐƠN VỊ  TÍNH
	NĂM 2017
	NĂM 2018
	TỶ LỆ %  

	
	
	
	
	
	

	I
	TỔNG DOANH THU
	Đồng
	64.691.049.231
	  599,073,681,253
	926,05


	1
	Doanh thu sản phẩm xe ô tô
	Đồng
	36.471.854.544
	    555,579,091,039
	1.523,31


	2
	Doanh thu sản phẩm an toàn giao thông, kết cấu thép
	Đồng
	14.383.777.367
	  34,494,590,214
	          239,82

	3
	Cho thuê nhà xưởng
	Đồng
	9.415.965.716
	      9.000.000.000 
	          95,58

	4
	Doanh thu khác
	Đồng
	4.419.451.604
	0
	

	III
	CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH
	
	
	
	

	1
	Lợi nhuận trước thuế  (LNTT)
	Đồng
	(7.073.516.794)
	5,630,742,564
	

	2
	Vốn Điều lệ (VĐL)
	Đồng
	106.800.000.000
	106.800.000.000
	

	3
	Tỷ suất LNTT/VĐL
	%
	
	4,83
	

	IV
	LAO ĐỘNG-TIỀN LƯƠNG
	
	
	
	

	1
	Tổng số lao động
	Người
	
	90
	

	2
	Thu nhập bình quân  lao động /người/ tháng
	Đồng
	5.200.000 
	7.500.000
	144


III. NHỮNG GIẢI PHÁP CHÍNH THỰC HIỆN KẾ HOẠCH NĂM 2018

1. Công tác tổ chức nhân sự, xây dựng cơ chế chính sách:

- Tổ chức quản lý sản xuất tập trung: Di dời Xí nghiệp cơ khí, thương mại Ngô Gia Tự từ Ngọc Hồi sang Hưng Yên để thuận tiện cho công tác quản lý sản xuất tập trung.
- Cơ cấu, sắp xếp lại bộ máy gọn nhẹ, phù hợp với thực tế để đảm bảo hiệu quả sử dụng lao động. Có chính sách thu hút đối với các lao động có chuyên môn tay nghề. Bổ sung nhân sự cho các phòng ban, đơn vị, đặc biệt là tuyển dụng cán bộ quản lý cho Nhà máy ô tô NGT, Phòng kinh doanh, Phòng Kỹ thuật và các lao động trực tiếp cho Nhà máy ôtô Ngô Gia Tự và Xí nghiệp cơ khí thương mại NGT.
- Xây dựng và ban hành các quy định, quy chế để đảm bảo kỷ luật lao động của người lao động.

- Thay đổi cơ chế tiền lương, tiền thưởng theo hướng gắn tiền lương của người lao động với hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty nhằm thúc đẩy sản xuất kinh doanh của Công ty.

2. Công tác sản phẩm và thị trường:
- Đối với sản phẩm ô tô:

+ Tập trung nghiên cứu phát triển sản phẩm ôtô khách mới để triển khai sản xuất.

+ Xây dựng và mở rộng hệ thống đại lý bán hàng: Lựa chọn và đánh giá những đại lý triển vọng để ký hợp đồng phát triển đại lý.

+ Tăng cường các hoạt động quảng cáo để giới thiệu sản phẩm, các chương trình khuyến mại để thúc đẩy hoạt động bán hàng.
+ Tổ chức tốt công tác chăm sóc khách hàng. Làm tốt công tác Marketing-CR xây dựng và triển khai chính sách bán hàng dự án.
+ Làm việc và ký hợp đồng với các nhà cung cấp vật tư, phụ tùng có uy tín để đàm phán nhằm nhận được những ưu đãi từ nhà cung cấp cho Công ty.
- Đối với sản phẩm an toàn giao thông, kết cấu thép:

+ Rà soát lại các dự án, đề xuất chủ đầu tư cắt giảm, chuyển khối lượng cho đơn vị khác thi công đối với các dự án an toàn giao thông, kết cấu thép có khối lượng và giá trị lớn, tránh việc kéo dài thời gian triển khai thi công dẫn đến không có hiệu quả.

+ Tập trung lựa chọn các dự án có tính thanh khoản cao để làm việc với Chủ đầu tư để tham gia đấu thầu.

+ Tăng cường năng lực sản xuất, thi công trên công trường để triển khai các dự án đạt chất lượng, đúng tiến độ.

- Đối với các sản phẩm tồn kho: Tìm giải pháp và đề xuất những chính sách để tiêu thụ những sản phẩm tồn kho: bạc bimetal, các bán thành phẩm của ô tô nhằm thu hồi vốn, giảm lỗ cho Công ty.

3. Công tác tài chính: 
- Nâng cao năng lực tài chính, quản trị kinh doanh, đẩy nhanh quay vòng vốn lưu động, sử dụng một cách hợp lý và có hiệu quả các nguồn vốn.


- Xây dựng kế hoạch vốn năm 2018, chủ động tạo đủ nguồn vốn phục vụ hoạt động SXKD, làm việc với Ngân hàng để xây dựng hạn mức tín dụng phục vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty, tích cực tìm kiếm các nguồn vốn với lãi suất ưu đãi để nâng cao hiệu quả SXKD và tăng cường sức cạnh tranh. 
- Tập trung công tác thanh quyết toán đối với các dự án an toàn giao thông.
- Tăng cường các biện pháp để xử lý, thu hồi các khoản nợ của Công ty.

- Thanh toán toàn bộ hoặc một phần công nợ cho nhà cung cấp để có cơ sở nhập vật tư, linh kiện phục vụ sản xuất.

- Tiết giảm các chi phí không cần thiết của Công ty để tăng hiệu quả hoạt động kinh doanh.

- Phối hợp các phòng ban tập trung xử lý hàng tồn kho để thu hồi vốn.

4. Công tác kế hoạch đầu tư và quản lý sử dụng đất đai: 
- Tiếp tục triển khai công tác kế hoạch, đầu tư, quản lý sử dụng đất đai; tổ chức sửa chữa, nâng cấp các công trình hạng mục đã đầu tư để phục vụ kịp thời SXKD của công ty có hiệu quả. 
- Sửa chữa, cải tạo để cho Tổng công ty thuê trạm bảo hành tại miền Bắc.

- Đ ầu tư trang thiết bị, máy móc cần thiết để nâng cao chất lượng của sản phẩm.

- Tìm giải pháp để khai thác hiệu quả quỹ đất của Công ty.

5. Công tác kỹ thuật và tổ chức sản xuất:

- Hoàn thiện các bộ đồ gá, khuôn mẫu để nâng cao chất lượng sản phẩm, tăng năng suất lao động và giảm chi phí vật tư, nhân công.

- Tăng cường công tác kiểm tra chất lượng của sản phẩm ở từng công đoạn trong dây chuyền sản xuất để sản phẩm phải sửa chữa nhiều, tiết kiệm vật tư, nhân lực.

- Hoàn thiện quy trình công nghệ, rà soát định mức vật tư, định mức kỹ thuật đối với từng sản phẩm để tiết kiệm chi phí, đảm bảo chất lượng sản phẩm cuối cùng.

- Điều hành sản xuất khoa học, hợp lý và hiệu quả.
- Thực hành tiết kiệm chống lãng phí khi sử dụng vật tư, nguyên nhiên vật liệu, điện năng…


6. Các phong trào đoàn thể: Công đoàn phối hợp với chính quyền quan tâm, chăm lo đời sống, bảo đảm việc làm cho người lao động và đẩy mạnh các phong trào thi đua lao động sản xuất nhằm hoàn thành tốt kế hoạch năm 2018 đã đề ra.

Trên đây là một số đánh giá về kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2017, nhiệm vụ kế hoạch năm 2018 và một số các giải pháp chính thực hiện của Công ty cổ phần cơ khí Ngô Gia Tự, kính trình trước Đại hội đồng cổ đông năm 2018.
                                                  T/M BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY
                                                                              Tổng Giám đốc
                                                   Bùi Văn Dũng
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