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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TAI PAI HOI PONG CO DPONG NAM 2018

Kinh thwa cdc Quy Co dong,

Trong nita ddu ctia ndm 2017, nganh dét may trong nude phai d6i mat v6i khong it kho
khin do anh hudng boi bién dong bt loi cta tinh hinh thé gidi va cdc nude d6i tac. Tuy nhién,
nira nim sau cic doanh nghiép trong nganh da diu tu cai thién hé théng san xudt, tap trung vao
mot s6 mit hang thé manh, dap ‘mg nhu cAu thj trudong, khién tinh hinh xuét khdu ctia nganh
duoc cai thién dang ké.

Trude nhitng khé khin, thach thite trong ndam 2017 da anh hudng truc tiép dén két qua
hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty, bing nhitng giai phap va sy chu dong, quyét liét,
linh hoat trong cong tac chi dao didu hanh cta Hoi dong quan tri va Ban Tbng Gidm dde, cung
voi su sang tao, doan két théng nhét cua toan thé CB.CNV, Cong ty dd vuot qua nhimg khé

khan dé thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2017 véi két qua nhu sau:

PHAN 1: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2017

Tinh hinh thwe hién cdc chi tiéu

_ Ké hoach | Thuchi¢én | Tang/gidm

CHI TIEU bVT y 5 thue hi¢n so

Niim 2017 | Nim 2017 | y4i ké hoach

1. San lugng Tén 18.580 14.321 -22.90%
2. Doanh thu Ty dong 1.209,94 1.220,97 +0,91%
3. Gia vdn hang ban Ty dong 1.049,93 1.107.59 +5,49%
4. Chi phi tai chinh Ty déng 43,49 53,12 +22,14%
5. Loi nhuén sau thué TNDN Ty dong 63,85 39,58 -38,00%

(Nguon bdo cdo tai chinh nim 2017 va Nghi quyét Bai hji dong co dong ngay 5/04/2017)

- San lugng san xudt nam 2017 dat 14.321 tin, ting 3% so voi cung ky ndm trude va hoan

thanh hon 77% ké hoach Nghj quyét Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2017 da dé ra.

San luong thuc hién nim 2017 chwa hoén thanh so véi chi tiéu ké hoach dé ra 1a do nha

may BPuc Quén 6 chua thé di vao hoat dong. Cu thé, nha may Dac Quén 6 du kién sé di
vio hoat dong trong quy 3 va quy 4 nam 2017 nhung do tién d9 giao hang cta céc nha

cung cdp thiét bi khong duoc dap tng nén ké hoach dua Nha may Pie Quan 6 di vao




hoat dong phai doi lai sang nam 2018. Trong nam, Hoi ddng Quan tri cling da tién hanh
hop va diéu chinh lai ké hoach quy 4 cho phu hgp véi tinh hinh san xudt kinh doanh thyc
té ciia Cong ty. Do dé, san lugng thuc hién ndm 2017 chua hoan thanh so v6i chi tiéu
theo ké hoach da dé ra. Trong nim, Hoi ddng quan tri cling da tién hanh hop va diéu
chinh lai ké hoach quy 4 cho pht hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té cia Cong
ty.

Trong khi d6, doanh thu dat 1.220 ty dong, vuot 0,9% so véi ké hoach ctua Nghi quyét
Dai hoi dong cb dong thudmg nién 2017. Tuy san lugng chua dat ké hoach nhung doanh
thu & muc vuot ké hoach do doanh thu thuc té bao gém ca phén doanh thu ctia hoat dong
thuong mai (kinh doanh nguyén li¢u bong). Trong khi do, doanh thu ké hoach theo Nghi
quyét PHDCD 14 doanh thu chua bao gdm doanh thu tir hoat dong thuong mai nay.

Loi nhugn thuc hién 1a 39,58 ty ddng, hoan thanh 62% so véi ké hoach ban déu, nhung
so v&i ké hoach kinh doanh nam 2017 da diéu chinh, loi nhuén thyuc hién dat 75%. Viéc
loi nhudn thuc hién chua thé hoan thanh ké hoach chu yéu do nha may Pirc Quén 6 chwa

thé di vao hoat dong theo nhu du kién ban dau.

PHAN 2: NHUNG GIAI PHAP PIEU HANH NOI BAT NAM 2017

1. Céng tic san xuit, kinh doanh

Niim 2017 gia ca thi truong nganh soi thé gisi bién ddng 16n, gid bong dién bién phic

tap dd anh hudng khong it dén hidu qua san xuét kinh doanh. Pimg trudc tinh hinh trén, cong

ty da ¢6 nhiéu giai phap nhu sau:

Quén ly, kiém soét siét chit céc dinh mirc: chi phi nguyén liéu, vat tu, phu ting, vit liéu

phu, dién ning, va cac chi phi phét sinh ddu vao, dau ra.

T4 chire san xudt luin phién 3 ca, han ché thoi gian ngimg mdy, ning cao hiéu sut huy

dong may moc thiét bi va ning sudt lao dong.
Ting cudng cong tac Marketing, phat trién thi truomg dic biét 1a thi trudng xudt khiu.

Tang cudng cong tac dy bao sy bién ddng cla gia ca thi truong dé ¢6 nhimg quyét séch

pht hop.

2. Cong tic chit lwong, ky thujt

Tang cudng duy tri kiém tra kiém soat bd tiéu chuén 5S vao thuce t& san xut cta céc nha
may.

Tién hanh sép xép lai doi ngii can bd ky thuét, cir ngudi tham gia cac chuong trinh tip
huén héi thao vé ning cao chét lugng quan 1y san xuét, quan ly cong nghé , quan ly méy
méc thiét bi tai nude ngoai. Cir cac doan tham quan hoc tap tai cac don vi trong nganh

dg cai ti€n va g dung vao thyc tién san xuat ctia Cong ty nhiim dat hiéu qua cao.
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3. Cong tic lao dong tién lwong, ché d chinh sich cho ngudi lao djng

- Trong ndm 2017 cOng ty tién hanh nang luong co ban va luong chuyén can cho toan b
CB.CNV clia toan cong ty thém 15% d& khuyén khich ngudi lao dong yén tdm cOng tac
gén bo lau dai véi cong ty. Pdng thoi thu hit ngudn lao dong cé tay nghé vé voi cong ty
trong bdi canh ngudn lao déng dang bi thiéu hut tai cdc cong ty soi.

- Cong ty da tinh toan va chi tra luong day du, kip thoi cho ngudi lao dong, cling nhu gitr
su 6n dinh trong thu nhép, tao thém sy tin tudng gfin b6 gilta ngudi lao dong véi cong
ty.

- Cong ty da thuc hién day du ché do chinh séch cho ngudi lao ddng nhu chi tra trg cép,
&m dau, thai san, ché 46 BHXH , t chtrc kham sirc khée dinh k¥ cho toan thé CB.CNV
trong toan cdong ty.

- Hang nam, vao dip cudi nim Cong ty di td chtic hoi nghi ngudi lao dong, chi trd luvong
thudng dé tri 4n nhitng déng gop cia ngudi lao dong trong mdt nam qua.

- Cong ty ludn chu trong dén nhitng ché d6 cho ngudi lao dong, tir bita #n gifta ca, cho
dén viée td chirc tham quan nghi mat, thuc hién quy khuyén hoc trao qua cho con em
CBCNV c¢6 thanh tich hoc tp tét, v.v..., ngoai ra con nhiéu hoat dong khac lién quan
dén phuc loi xa hdi va quyén lgi ctia ngudi lao dong trong cong ty.

Cac giai phap trén bude déu da mang lai hig¢u qua, san luong, ning sudt, hidu suét da dugc ning
1én, tiéu hao nguyén vt liéu giam, chit lvong san phdm di 6n dinh. Ngoai ra, thuong hiéu san
pham soi Fortex di va dang c¢6 chd dimg trén thuong trudng, timg budc tao dung niém tin dé
Cong ty ¢6 thé vuot qua nhitng giai doan kho khin thach thic nhim dem lai hiéu qua san xudt
kinh doanh mdt cach hitu hi¢u nhét.

PHAN 3: KE HOACH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
1. Panh gia tinh hinh chung:

Niam 2018 duoe du doan s& 12 nam khoi sic cua nganh dét may Viét Nam. Mic du tu
tin vé trién vong cua thi truong dét may trong nim 2018, nhung nganh dét may dé, dang va s&
phai d&i mat voi hang loat thach thirc chi quan va khach quan, can tré muc tiéu mo rong san
xuét va ddy manh xuit khau ctia toan nganh nhu: phai canh tranh vé chi phi nguyén vét liéu,

tiéu hao dién nang, chat lugng lao dgng, ché do luong thudng, bao hiém xa hoi, viv.....

Dimg trudce nhitng co hoi va thach thire trén, Ban Tong Gidm ddc va toan by CBCNV cia
Céng ty C6 phan dau tu va phat trién Dirc Quén da quyét tim, nd luc, ning cao niing suit lao
dong, tiét kiém céc chi phi dau vao mot cach tét nhit. Vi cac nhin dinh trén, Cong ty da chu
truong xdy dung ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh nim 2018 phai sat véi thuc t& kha nang
kinh doanh, kha niing phén tich thong tin thi trudng, cling nhu phit hop véi du kién chi phi phat
sinh trong nim 2018.



2. Ké hoach kinh doanh niim 2018

Nim 2018, Cong ty tap trung vao dau tu xdy dung, 1ap rdp méay moc thiét bj dé dua vao
van hanh Nha may Puc Quén 6 véi 5 van coc sgi cong sut 12 8.700 tAn sgi/nim tir quy 3 nim
2018 d& nang quy md sb coc soi cua toan cdng ty tir 110.000 coc s¢i 1én 160.000 coc soi voi
téng cong sudt 1a 25.700 tin sgi/nim.

Sin lugng Tan 20.222

1

2 Doanh thu Ty ddng 1.356,6
3 Gia vbn ban hang Ty dong 1.207,9
4 LN gop Ty dong 148,7
5 Chi phi l3i vay Ty dong 54,4
6 Chi phi quén ly Ty dong 26,8
7 Chi phi ban hang Ty dong 8.7

8 Lgi nhudin trude thué Ty dong 58,8
9 Thué TNDN Ty ddng 3,0
10 Lgi nhudin sau thué Ty dong 55,8

(Loi nhudn ké hoach 2018 khéng bao gc‘;m loi nhudn tie viée thuc hién kinh doanh thuong mai
mua bdn nguyén liéu)
- Vé&San luong: Du kién Nha mdy 6 vdi 5 van coc sgi cong suét 8.700 tn soi/ nim di vao

hoat dong bit diu quy 3 va quy 4 voi san lugng tang thém 1a 3.833 tdn CD 32( compac).
- Gia nguyén lidu diu vao theo gia thi trudng tai thoi diém 1ap ké hoach 1a 1,8 USD/kg
bong; Gid ban soi theo tirng mit hang la: Soi CD32 gid 2.935 USD/kg; S¢i CD 32(
compac) gia 2.99 USD/kg; Soi OE 18 gia ban 45.000 dong dd c6 VAT
- Tiéu hao: Sgi CD 14 1.08; Sgi OE 1a 1.18
3. Cic giai phap thuce hién
3.1 Giai phép vé thi trueomg

- Tép trung xdy dung va phét trién viing chic thi trudng xudt khiu, dic biét 1a cac thi
truong tiém ndng nhu Han Québc, Malaysia, Thdi Lan,.. déng thoi khai thac méi vao céac
thi trudng ma Viét Nam dang c6 lgi thé canh tranh va tin dung t&i da co hi tai cac thi
trudng trong ndi khéi TPP.

- Thiét 1ap chudi chit ch& véi mot sb doanh nghiép dét dé dam bao 6n dinh mot ty trong
san lugng san Xuét va tiéu thu trén co s& dam bao cam két chét lugng va hiéu qua cia
céc bén; dong thoi cé chinh sach phi hop dé n dinh sb lugng khéch hang truyén théng

trén co s& xdy dung cic mit hang truyén thong — dic th ¢ tinh canh tranh cao.



- DAu tu dao tao va phat trién ddi ngli Marketing va sales hoat dong trén toan céu c6 du
tAm, du tAm, c6 k¥ ning va nghiép vu gioi, am hiéu quy trinh cong nghé san xuét, c6 kha
ning xu ly cdng viéc va dam phan véi khach hang dé timg budce chiém linh va mé rong
thi trudmg ké ca nodi dia va xuit khau. Ddng thdi ¢6 co ché luong va thudng xting déng

cho doi ngti nay.

- Bén canh d6 cong ty ciing chi trong vao cdng tac nghién clru, phén tich danh gia va du
béo vé thi trudmg, vé dbi thi canh tranh nhim tin dung t6t co hoi chiém linh thi truong,

han ché rui ro, ddm bao phat trién bén vimg.
3.2 Cong tic sin xuit

- Tap trung chi dao, diéu hanh quyét liét bing cac giai phap ddng bd, khoa hoc; ting cudng
kiém soét cac dinh murc: tiéu hao nguyén — nhién- vat- phu lidu, ning suit, chit lugng,
lao ddng, céc chi phi phat sinh diu véo, dau ra dé tiét kiém chi phi giam gia thanh san

phdm nhdm nhanh chéng chiém wu thé vé kha ning canh tranh, vé 6n dinh chét lugng.

- On dinh nguyén liéu bong dép tmg yéu cdu san xuat, giam thiéu thoi gian 1én xubng may

gbdp phan ning cao ning sut, hiéu sudt sir dung méy dat 93 — 95%.

- Bao dam chét lugng san phim Nep dudi 300 diém; dong thoi cdc nha méy chi dong vé
viée pha phdi nguyén lidu han ché dbi 16 va dua ra cic giai phap tiét kiém dién dé ha gia

thanh san phim.
3.3 Chwong trinh diu tw phat trién
Trong nim 2018, cong ty tip trung hoan thanh cac du 4n dau tu cha yéu sau:

- Déu tu xay dung, lép may va van hanh xay dung Nha may Dic Quén 6 voi cong sudit
8.700 tan théng qua ngan hang tai trg 1a Ngan hang TMCP Déu tu va Phat trién Viét Nam chi
nhanh Bac Ha Noi.

3.4 Giii phép vé nhan luwc

- Tap trung x4y dung tiéu chuin hoa doi ngii can bd quan 1y nhdm sip xép hop 1y dé co
ké hoach dao tao.

- D4i méi cong tac tuyén dung lao dong bing nhidu hinh thire thich hop tir ngudn bén
trong 12 con em CBCNV va bén ngoai dé bd sung thay thé kip thoi sé lao dong nghi viéc va
cho dy 4n d4u tu Nha may Dic Quan 6.

- Dio tao lai cong nhan va b sung k§ ning nghiép vu cho can bd quan ly chuyén mén
nghiép vu cac cép. TH chirc thi tay nghé cho CBCNV @ 1am co s& sap xép lai bac luong ning
cao tién lwong va thu nhip cho CBCNV Cbong ty, bao dim doi song cho ngudi lao dong, tao s
yén tim gin b6 1am viée 6n dinh lau dai véi cong ty.

- Tiép tuc hoan thién quy ché vé tién luong, tién thudng, céc phiic loi nhidm x4y dung

chinh sach dai ngd hop ly, tuong xting véi kha ning va dong gép ciia CB.CNV ddng thoi lam
co s& dé thu hut nhan lye v& lam viée cho Cong ty.



- Tiép tuc duy tri va phéat huy manh mg& céc nét dep van hoa da tro thanh truyén thong
quy bau cua Cong ty, tinh thin doan két trén dudi mot long, su chén thanh coi mé gidp do l4n
nhau, ¥ thic té chirc ky luét va tinh thin trach nhiém trong cdng viéc...coi ddy 1a nhiém vu
quan trong @& x4y dung nén tang viing chic cho cong ty phat trién hidu qua va bén vimng.
3.5 Gidi phap vé tai chinh
- Linh hoat sir dung cac don bay tai chinh va tich cyc trong viée tim kiém va str dung
nhiing ngudn vén vay, von tai tro ¢6 1ai sudt vu dai, canh tranh.
- Lam viéc véi Ngin hang BIDV chi nhanh Bic Ha Noi dé nang han muc vay va han
mire md& LC dé chu dong trong viéc nhép nguyén li¢u phuc vu sdn xuét kinh doanh. Bén canh
d6 s& can nhic lua chon cic kénh huy dong v6n tdi wu nhit, dam bao da nguén vbn véi chi phi
hop ly cho déu tu.
- Néng cip hé théng cung cp thong tin, dit ligu vé tai chinh ké toan bing phén mém ERP
dé phuc vu tdt nhét cho hoat dong quan tri, didu hanh cua lanh dao Cong ty.

Trén day la Bédo cdo cuia Ban didu hanh vé két qua kinh doanh 2017 cling nhu ké hoach
va nhiing giai phap d& trién khai, thuc hién ké hoach kinh doanh 2018 nhim tmg x linh hoat
trong tirng trudng hgp cu thé véi quyét tim cao nhét.

Cdm on quy vi co dong da ling nghe. Ban didu hamh cam két s& luon cé ging dé hoan
thanh 16t nhdt céng viéc duoc giao!

Kinh chiic quy vi sicc khoe va thanh cong!

Tran trong,

cONG TY
cO PHAN
pAUTU -

Nguyén Thi Mai




